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RESUMO

A reforma tributaria do consumo no Brasil, consolidada pela Emenda Constitucional n®
132/2023 e pela Lei Complementar n® 214/2025, representa um marco transformador
para a contabilidade de custos e a contabilidade gerencial. Ao promover a substituicao
de cinco tributos cumulativos por dois tributos ndo cumulativos — a Contribuigdo sobre
Bens e Servigos (CBS) e o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) —, o sistema
tributario brasileiro adota um modelo de Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual,
alinhado as praticas internacionais. Este artigo analisa os impactos dessa reforma na
mensuracao de custos, na formacao de pregos e nos indicadores de desempenho
empresarial. Os resultados apontam para a necessidade de reconfiguracdo dos
sistemas de custeio, revisdo dos critérios de alocagéo de custos indiretos e integracéo
entre os modulos fiscal, contabil e gerencial. Além disso, destacam-se os desafios do
setor de servigos, mais exposto ao aumento da carga tributaria efetiva. Conclui-se que
a reforma, ao eliminar distorcbes histéricas e ampliar a transparéncia, cria
oportunidades para uma gestdo de custos mais precisa e estratégica, porém exige
uma profunda adaptagao dos sistemas de informagao e das praticas gerenciais.

Palavras-chave: Reforma tributaria. Contabilidade de custos. CBS. IBS. Contabilidade
gerencial.

Implications of Brazil’s CBS/IBS Tax Reform for Cost Accouting and Managerial
Control

ABSTRACT
Brazil's consumption tax reform, established by Constitutional Amendment No.

132/2023 and Complementary Law No. 214/2025, marks a structural transformation in
cost and managerial accounting. By replacing five cumulative taxes with two non-
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cumulative ones — the Contribution on Goods and Services (CBS) and the Tax on
Goods and Services (IBS) — Brazil adopts a dual Value-Added Tax (VAT) model
aligned with international standards. This paper examines the reform’s impacts on cost
measurement, pricing strategies, and performance indicators. Findings indicate the
need to redesign costing systems, review indirect cost allocation criteria, and integrate
fiscal, accounting, and managerial information modules. Furthermore, the service
sector faces significant challenges due to a higher effective tax burden. The study
concludes that the reform eliminates historical distortions and enhances transparency.
In addition, it offers opportunities for more accurate and strategic cost management,
but demands deep adaptation of information systems and managerial practices.

Keywords: Tax reform. Cost accounting. CBS. IBS. Managerial accounting.

Implicaciones de la Reforma Tributaria Brasilena (CBS/IBS) en la Contabilidad
de Costos y en el Control

RESUMEN

La reforma tributaria del consumo en Brasil, establecida por la Enmienda
Constitucional n° 132/2023 y la Ley Complementaria n° 214/2025, constituye un
cambio estructural en la contabilidad de costos y en la contabilidad gerencial. Al
sustituir cinco impuestos acumulativos por dos impuestos no acumulativos — la
Contribucion sobre Bienes y Servicios (CBS) y el Impuesto sobre Bienes y Servicios
(IBS) — el pais adopta un modelo de Impuesto al Valor Agregado (IVA) dual, alineado
con las practicas internacionales. Este articulo analiza los efectos de la reforma en la
medicion de costos, la formacion de precios y los indicadores de desempeio
empresarial. Los resultados muestran la necesidad de redisenar los sistemas de
costeo, revisar los criterios de asignacion de costos indirectos e integrar los modulos
fiscal, contable y gerencial. Asimismo, se destaca el desafio particular del sector de
servicios, mas expuesto al aumento de la carga tributaria efectiva. Se concluye que la
reforma, al eliminar distorsiones histéricas y aumentar la transparencia, crea
oportunidades para una gestion de costos mas precisa y estratégica, aunque exige
una profunda adaptacién de los sistemas de informacion y de las practicas de gestion.

Palabras clave: Reforma tributaria. Contabilidad de costos. CBS. IBS. Contabilidad
gerencial.

1 INTRODUGAO

O sistema tributario brasileiro, historicamente reconhecido por sua
complexidade e fragmentagcdo, sempre representou um obstaculo a eficiéncia
econdmica e a gestdo empresarial. Desde a Constituicao de 1988, a coexisténcia de
multiplos tributos sobre o consumo — ICMS, ISS, PIS, COFINS e IPI — gerou
cumulatividade, sobreposicao de competéncias e elevados custos de conformidade
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(Navarro, 2022). A Emenda Constitucional n°® 132/2023 e a Lei Complementar n°

214/2025 inauguram uma nova etapa ao instituirem um modelo dual de Imposto sobre

Valor Agregado (IVA), composto pela Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) e pelo
Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) (Brasil, 2023a; Brasil, 2025).

Ao substituir cinco tributos heterogéneos por dois de natureza ndo cumulativa
e base ampla, a reforma busca corrigir distor¢des histéricas e aproximar o pais das
praticas internacionais recomendadas pela OCDE. A simplificagcdo do sistema de
consumo e a eliminagdo da incidéncia em cascata configuram nao apenas uma
mudancga normativa, mas uma transformacgao estrutural nas bases de mensuracgao e
controle econémico das organizagdes (Ministério da Fazenda, 2025).

Sob o ponto de vista gerencial, trata-se de um divisor de aguas. A contabilidade,
especialmente nas areas de custos e controladoria, passa a operar em um novo
paradigma, no qual a substituigdo do modelo cumulativo por um sistema de crédito
integral redefine a nogdo de custo e de valor agregado. Tributos que antes eram
tratados como despesa passam a ser registrados como ativos recuperaveis, exigindo
a recalibracao das informagdes contabeis e gerenciais para refletir uma realidade de
neutralidade tributaria. A contabilidade de custos, que sempre teve papel relevante na
apuragao de resultados e na formagdo de precos, assume agora uma fungao
estratégica na compreenséo dos efeitos da reforma sobre margens, rentabilidade e
competitividade (Horngren, Datar, & Rajan, 2012; Martins, 2018).

Compreender os impactos da CBS e do IBS sobre a gestao de custos e o
desempenho empresarial € imperativo ndo apenas para o meio académico, mas,
principalmente, para gestores e profissionais da contabilidade. A reforma altera o
modo como as empresas reconhecem, mensuram e analisam custos, impondo uma
integracao inédita entre as dimensoes fiscal, contabil e gerencial. Questdes como a
formacgao de precos, o custo tributario como variavel deciséria, a alocagao de custos
indiretos e os ajustes nos sistemas de informagdo tornam-se centrais a
competitividade das organizagoes.

Assim, este artigo tem como objetivo analisar os impactos da implementagao
da CBS e do IBS na contabilidade de custos e na contabilidade gerencial, destacando
suas implicagcdes sobre a formacao de precos, a analise de desempenho e os

processos decisorios. Argumenta-se que a reforma nao apenas modifica a estrutura
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tributaria, mas também reconfigura a Iégica da gestdo empresarial, promovendo maior
transparéncia e eficiéncia na mensuracgao de custos e desempenho econémico.

A estrutura do trabalho € a seguinte: apos esta introdugao, a secéo 2 sintetiza
os fundamentos da reforma e suas diferencas em relagao ao modelo anterior; a seg¢ao
3 discute a contabilidade de custos e gerencial sob a 6tica do novo sistema; a segéao
4 examina os impactos diretos da tributagcdo sobre os métodos de custeio; a segcdo 5
analisa as repercussodes sobre precificagdo e indicadores de desempenho; a se¢ao 6
apresenta simulagdes setoriais; e a se¢ao 7 conclui com implicacbes praticas e

sugestdes para pesquisas futuras.

2 PANORAMA SINTETICO DA REFORMA TRIBUTARIA DO CONSUMO (CBS/IBS)

A Emenda Constitucional n°® 132/2023 e a Lei Complementar n°® 214/2025
introduziram no Brasil um modelo dual de Imposto sobre Valor Agregado (IVA),
composto pela Contribuicao sobre Bens e Servigcos (CBS), de competéncia federal, e
pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), de competéncia compartilhada entre
estados e municipios (Brasil, 2023a; Brasil, 2025). A substituicdo dos tributos
existentes — ICMS, ISS, PIS, COFINS e IPI — por dois impostos de base ampla e
nao cumulativos representa um passo decisivo rumo a simplificacdo e a transparéncia
do sistema tributario brasileiro.

Inspirado nas melhores praticas internacionais, o novo modelo visa eliminar a
cumulatividade, reduzir custos de conformidade e ampliar a neutralidade tributaria. O
IVA dual brasileiro apoia-se em quatro principios: ndo cumulatividade plena (crédito
integral dos tributos pagos nas etapas anteriores), incidéncia ampla sobre bens e
servicos, cobranca no destino (eliminando a guerra fiscal) e calculo “por fora”, que
destaca o imposto na nota fiscal e evita o efeito cascata (Ministério da Fazenda, 2025).

Embora a ndo-cumulatividade ja exista no atual sistema (CF88, artigo 155, §
2°, I [ICMS]; artigo 153, § 3°, 11 [IPI]; Lei 10.637/02 [PIS]; Lei 10.833/03 [COFINS]), ela
nao contempla tributos incluidos nos custos indiretos de fabricagdo e despesas
operacionais, 0s quais representam parcela significativa dos gastos operacionais,
implicando redugao das margens bruta e operacional.

A principal mudanga, com a nova legislagéo, € a adogédo da ndo cumulatividade
plena, o que significa que o direito ao crédito n&o se limitara apenas aos tributos sobre
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materiais e produtos adquiridos para estoques, nem tampouco aos critérios restritivos

do atual PIS e COFINS (que exigem ligagdo direta com a produgdo do bem ou

prestacdo do servico), mas também aos componentes dos custos indiretos de

fabricacdo (ou de prestacado de servigos) e despesas operacionais que nao estejam
expressamente vedados na lei (Brasil, 2025).

Ademais, 0 novo sistema parece reunir mais vantagens que o atual porque a
divisdo da arrecadagao ao longo da cadeia (a cada operagao ha incidéncia do tributo
sobre o valor agregado) facilita ndo s6 a arrecadagao, mas também a fiscalizagao,
uma vez que os proprios agentes sao incentivados a inspecionar seus fornecedores
para poderem se creditar do imposto pago (De Carvalho, Lukic, Sachsida, Oliveira, &
Lozardo, 2018).

Para as empresas, essas mudancas alteram a forma de mensurar custos e
apurar margens de rentabilidade. Tributos que antes integravam o custo de produgéo
ou prestacdo de servicos ou até mesmo as despesas operacionais, passam a ser
reconhecidos como créditos tributarios, eliminando distor¢des historicas, tanto na
apuracao do Custo dos Produtos Vendidos (CPV), como no Resultado Operacional
(EBIT) e, por consequéncia, no Resultado Liquido do Exercicio. Essa transicdo ndo
apenas simplifica a estrutura fiscal, mas também melhora a comparabilidade e a
qualidade da informacéo contabil.

Empresas que adotam o custeio pleno (absorcao integral), e o custeamento
baseado em atividades (ABC), precisarao recalibrar esses sistemas para contemplar
a reducgao dos custos e despesas operacionais propiciada pelos créditos tributarios de
CBS e IBS, os quais resultardo em melhorias da rentabilidade por produtos. Esses
efeitos deverao servir de ‘municao’ para que os gestores possam tomar decisdes mais
assertivas sobre mix e continuidade de linhas de produtos, formacédo de pregos,
produzir ou comprar, entre outros.

Durante o periodo de transi¢do (2026—2033), os tributos antigos e os novos
coexistirdo. Essa fase exigira planejamento continuo para implantacdo de duplo
controle fiscal e contabil, ajustes nos planos de contas e novos sistemas de
informacgéao gerencial capazes de distinguir tributos recuperaveis de ndo recuperaveis.
Além disso, o crédito de IBS/CBS dependera do efetivo pagamento do tributo na etapa

anterior, impactando temporariamente o fluxo de caixa e o capital de giro das
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empresas (KPMG Brasil, 2025). A seguir, o Quadro 1 sintetiza as principais diferengas

estruturais entre o sistema anterior e o novo modelo.

Sistema anterior (ICMS, ISS,

Aspecto PISICOFINS, IPI) Novo sistema (CBS/IBS)
. Cinco tributos sobre o consumo, com ||Dois tributos principais (CBS e IBS) com
Numero de . . ; ~
. legislagdes independentes e regras harmonizadas e gestao
tributos !
complexas. compartilhada.

Nao cumulatividade plena, com crédito
integral de tributos pagos em
aquisicoes.

Parcial e variavel (ISS e PIS/COFINS

Cumulatividade ; o .
cumulativos em varios regimes).

Fragmentada entre mercadorias e

Base de : ; Base ampla: bens, servigos e direitos,
o o . servigos, gerando disputas de T PO
incidéncia N sem distingbes artificiais.
competéncia.
. . No destino do consumo, eliminando
Local de Predominantemente na origem incentivos locacionais distorcidos e a
cobrancga (ICMS/ISS), gerando guerra fiscal. )
guerra fiscal.
Forma de Impostos “por dentro” do preco, com Calculo “por fora”, com transparéncia
calculo incidéncia em cascata. sobre a carga tributaria.
. - . - Crédito financeiro amplo sobre todas as
Crédito Limitado a insumos essenciais e bens L . s
. - . o aquisi¢oes relacionadas a atividade
tributario intermedidrios.

empresarial.

Quadro 1. Comparativo entre o sistema tributario anterior e o novo modelo CBS/IBS
Fonte: Brasil (2023a, 2025); Ministério da Fazenda (2025); Navarro (2022).

Em sintese, a reforma tributaria do consumo representa um marco de
simplificagédo e transparéncia, mas exige das empresas profunda reestruturagdo nos
controles contabeis, fiscais e gerenciais. A contabilidade de custos passa a operar sob
a légica da neutralidade fiscal, em que os tributos sao elementos de fluxo — ndo mais
componentes do custo e da despesa —, exigindo métodos de custeio e sistemas de

informagéo adaptados ao novo contexto econdémico.

3 CONTABILIDADE DE CUSTOS E CONTABILIDADE GERENCIAL NO CONTEXTO
DA REFORMA

A reforma tributaria do consumo, ao instituir o modelo dual de IVA composto
pela CBS e pelo IBS, transcende o campo fiscal e redefine o papel da contabilidade
de custos e da contabilidade gerencial. Mais do que substituir tributos, o novo sistema
altera a forma como as empresas mensuram e utilizam informagdes de custos para

controle gerencial e tomada de decisdo. Ao transformar tributos sobre consumo em
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créditos recuperaveis, a reforma muda o préprio conceito de custo e de valor agregado
dentro das organizag¢des (Horngren et al., 2012; Martins, 2018).

Historicamente, a contabilidade de custos evoluiu de um instrumento voltado
ao cumprimento fiscal para uma ferramenta estratégica de gestdo. Métodos como o
custeio por absorcdo, obrigatério para fins societarios e fiscais, o custeio variavel,
voltado a analise de margem e ponto de equilibrio, e o custeio baseado em atividades
(ABC), centrado na rastreabilidade de custos indiretos, foram progressivamente
aprimorados para apoiar decisdes gerenciais (Cooper & Kaplan, 1988; Kaplan &
Anderson, 2004). Nesse contexto da evolugéo da contabilidade de custos, a reforma
tributaria de consumo introduz uma nova dimensao a gestao de custos empresariais:
a eliminacédo da cumulatividade remove distor¢des historicas, permitindo que o custo
reflita o consumo real de recursos produtivos, € ndo a incidéncia de tributos sobre
tributos.

Com a nao cumulatividade plena, os tributos deixam de inflar tanto os custos
de insumos, servigos e custos indiretos quanto as despesas operacionais, e passam
a ser registrados como créditos tributarios a recuperar (Brasil, 2025). Essa mudanca
aprimora a fidelidade econdmica dos relatorios contabeis e torna a margem de
contribuicdo um indicador mais preciso de eficiéncia operacional. A nova estrutura
também demanda ajustes nos sistemas de custeio e nos planos de contas, de modo
a distinguir custos liquidos de tributos de despesas nao recuperaveis.

No campo da contabilidade gerencial, o impacto é igualmente profundo. O custo
tributario passa a ser uma varidvel de analise estratégica, influenciando o
planejamento, o fluxo de caixa e a precificagdo. Sob o regime CBS/IBS, decisbes de
make or buy, terceirizagao e mix de produtos dependerédo da capacidade de crédito e
do momento de recuperacgao do tributo. Isso exige integracéo entre as areas contabil,
fiscal e financeira, com atencao especial ao efeito temporal do crédito — que pode
afetar a liquidez e o custo financeiro das operagdes (Shackelford & Shevlin, 2001).

O novo modelo tributario também redefine as fontes de competitividade. Com
a eliminagao de regimes fiscais diferenciados, as empresas passam a competir pela
eficiéncia operacional e pela gestdo estratégica de custos, e ndo por incentivos
tributarios. A competitividade dependera da capacidade de mensurar custos com
precisao, controlar desperdicios e converter ganhos fiscais em vantagens econémicas
reais (Porter, 1985; Shank & Govindarajan, 1993).
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Para um alinhamento entre estruturas de custos e condigdes de mercado
(referéncia de pregos), visando aprimorar a acuracia na fixagdo de precos, é
recomendavel que as empresas (notadamente as de manufatura) adotem sistemas
como o Custeio Baseado em Atividades (ABC), integrado com ferramentas digitais de
gestao de custos (Celestin, 2018).

Finalmente, a reforma promove uma integracdo inédita entre contabilidade,
controladoria e gestdo estratégica. A contabilidade de custos deixa de ser mero
registro para tornar-se instrumento de analise econdmica e suporte a decisao,
permitindo visualizar com maior clareza o desempenho real das unidades de negdcio.
Essa mudancga exige atualizagao técnica dos profissionais e a revisdo dos sistemas
de informacao gerencial, de forma que as demonstragdes reflitam a neutralidade
tributaria e fornecam subsidios a melhoria da produtividade e rentabilidade.

Em suma, a reforma tributaria inaugura uma nova fase da contabilidade de
custos no Brasil, caracterizada por transparéncia, integragao e orientagado gerencial.
O contador contemporaneo passa a atuar como analista estratégico de desempenho,
capaz de traduzir os efeitos da neutralidade fiscal em vantagem competitiva e em

decisbes empresariais mais racionais.

4 IMPACTOS DIRETOS DA REFORMA TRIBUTARIA NA GESTAO DE CUSTOS

A reforma tributaria do consumo introduzida pela Lei Complementar n°
214/2025 promove transformacdes profundas na forma como as empresas brasileiras
apuram, analisam e gerenciam seus custos. Ao substituir tributos cumulativos por um
modelo de ndo cumulatividade plena, a CBS e o IBS redesenham a base de calculo
dos custos empresariais e alteram de maneira significativa os métodos de custeio, os
critérios de alocacio e as métricas de desempenho.

Essa secdo examina os efeitos concretos da reforma sobre a contabilidade de
custos, estruturando a analise em cinco eixos principais: (i) o novo tratamento dos
tributos sobre o consumo; (ii) os impactos sobre o custo de produtos e servigos; (iii)
as mudangas nos critérios de alocagao de custos indiretos; (iv) as repercussdes sobre
os sistemas de custeio; e (v) os ajustes requeridos nos sistemas de informagéao

gerencial.
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4.1 Alteragoes no Tratamento dos Tributos sobre o Consumo

O ponto de inflexdo mais relevante da reforma reside na transformacao dos
tributos sobre o consumo de custos irrecuperaveis em ativos recuperaveis. Sob o
regime anterior, impostos como ISS, PIS/COFINS e parte do ICMS incidiam de forma
cumulativa, compondo o valor de aquisicdo de bens e servigos e elevando o custo
total da empresa. Com o modelo de ndo cumulatividade plena, os valores de IBS e
CBS pagos nas aquisigdes tornam-se créditos fiscais, compensaveis com débitos
futuros do mesmo tributo (Brasil, 2025; KPMG Brasil, 2025).

Essa alteracao implica uma reclassificagao contabil importante: o que antes era
registrado como despesa ou custo passa a ser reconhecido como ativo circulante
(tributos a recuperar). Consequentemente, o custo liquido de cada insumo sera o
preco de aquisicdo deduzido do valor do tributo recuperavel. O impacto dessa
mudanga pode ser visualizado no Quadro 2, que demonstra a diferenga de registro

contabil entre os dois regimes.

. = Sistema anterior (ICMS, ISS, .
Situagao PISICOFINS) Novo sistema (CBS/IBS)
. Incidéncia cumulativa em parte das Incidéncia ndo cumulativa plena, com
Base de calculo ~ . o o e .
operagodes, sem direito a crédito amplo. crédito integral nas aquisigdes.
Parte relevante dos tributos pagos Tributos pagos sao totalmente
Registro contabil|| integravam o custo de aquisi¢do ou registrados como crédito tributario
despesa operacional. (ativo) a recuperar.
Efeito no custo Custo final inclui parcela de tributo Custo final liquido de tributos,
e ; representando apenas o valor
unitario embutido. P :
econdmico do insumo.
A . - Tributos destacados nas notas fiscais
Transparéncia Tributos diluidos nos custos e precos. A
e controlados de forma autébnoma.

Quadro 2. Tratamento contabil dos tributos sobre consumo antes e depois da reforma
Fonte. Brasil (2025); Ministério da Fazenda (2025); KPMG Brasil (2025).

A aplicagao do novo modelo aumenta a transparéncia e a fidelidade econémica
nas demonstragdes de custos, mas impde desafios de controle interno e de gestao de
caixa, porque o crédito s pode ser utilizado apds o efetivo recolhimento do tributo na
etapa anterior (Brasil, 2025). Em cadeias longas, a sincronizagao entre politicas de
pagamento e apuragao tributaria torna-se crucial, sob pena de ocorrer defasagem
temporaria entre desembolso e aproveitamento do crédito. Por exemplo, uma

pequena industria compra insumos por R$ 100.000 com IBS/CBS de 26,5%
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destacado; o imposto é recolhido via split payment pelo fornecedor e o crédito de R$
26.500 so6 sera apropriado na apuragao seguinte. Antes disso, a industria vende por
R$ 150.000, destaca R$ 39.750 de IBS/CBS na saida e o repasse ocorre
imediatamente, mas o recebimento € em 60 dias enquanto os fornecedores sao pagos
em 30. Nesse intervalo, ha um hiato de caixa — R$ 39.750 desembolsados agora
versus o crédito de R$ 26.500 apenas na préxima apuragdo e a receita ainda nao
recebida — que precisa ser coberto por reserva financeira ou ajuste de prazos

comerciais (Brasil, 2025).

4.2 Efeitos sobre o Custo de Produtos e Servigos

A CBS e o IBS tendem a reduzir o custo contabil dos produtos e servigos ao
eliminar a cumulatividade, mas os efeitos sao distintos entre setores produtivos e
setores de servicos. No setor industrial, o custo de producédo sera reduzido pela
desoneracao de insumos e bens de capital. Iltens como energia elétrica, manutencao
e logistica, que anteriormente carregavam tributos ndo creditaveis, passam a gerar
créditos integrais, reduzindo o Custo dos Produtos Vendidos (CPV) e aumentando a
margem operacional (CCiF, 2020).

No setor de servigos, o efeito tende a ser inverso ao observado em bens. Como
a principal componente de custo € a mao de obra — que nao gera créditos de IBS/CBS
—, ha menos abatimentos para compensar a aliquota incidente sobre a receita (em
torno de 25% a 27%), pressionando o custo efetivo e as margens em atividades
intensivas em pessoal, como contabilidade, advocacia, limpeza e segurancga (Sebrae,
2025). Essa pressao pode ser parcialmente mitigada quando parte das despesas é
convertida em gastos “creditaveis” — por exemplo, ao contratar servigos terceirizados
que emitam NF com IBS/CBS destacado, gerando crédito financeiro —, sempre
observadas as restricbes trabalhistas e os riscos de caracterizagado indevida de
“pejotizacdo” ao substituir empregados por MEI ou microempresas (Sebrae, 2025).

O Quadro 3 ilustra o impacto estimado nos custos por tipo de atividade,
considerando a proporgao de insumos creditaveis e a nova aliquota média combinada
do IVA dual.
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Participacao de Aliquota efetiva Tendéncia sobre custo
Setor . P . o o
insumos creditaveis estimada (%) unitario
Indastria manufatureiral|  Alta (70-80%) 23-25% Redugdo do custo de
producgéo; ganho de margem.
Comércio varejista Média (40-50%) 25-27% Efeito neutro a levemente

positivo.

Neutralidade se clientes
forem contribuintes.

Servigos empresariais
(B2B)

Servigos ao
consumidor final (B2C)

Baixa (20-30%) 25-27%

Aumento de custo e
compressao de margens.

Muito baixa (<15%) 25-27%

Quadro 3. Efeitos estimados da reforma sobre o custo total por setor
Fonte. Elaboragéao propria; parametros hipotéticos, ndo estimativas empiricas setoriais.

Essas diferengas exigem que os sistemas de custeio e precificacao reflitam a
natureza distinta dos custos pds-reforma. Empresas industriais poderao rever politicas
de preg¢o ou aproveitar margens adicionais; ja as empresas de servigos precisarao
investir em automacéao e eficiéncia operacional para mitigar o impacto da maior carga

tributaria efetiva.

4.3 Mudancgas nos Critérios de Alocagao de Custos Indiretos

A ampliagao do direito ao crédito modifica profundamente o comportamento dos
custos indiretos de fabricacao (CIF) e das despesas operacionais. Antes da reforma,
grande parte dos custos indiretos continha tributos ndo recuperaveis — por exemplo,
ISS sobre servigos terceirizados e ICMS sobre energia elétrica. Agora, esses
componentes geram créditos de IBS/CBS, reduzindo o valor liquido dos custos a
serem rateados (Brasil, 2025).

Na pratica, isso implica que os centros de custo administrativos e de apoio teréo
valores liquidos menores, o0 que requer uma recalibracdo das bases de rateio
utilizadas para alocar esses custos a producdo. Se antes o departamento
administrativo apresentava custo total de R$ 1 milhdo (com R$ 100 mil de ISS
embutidos), apds a reforma seu custo liquido passa a R$ 900 mil. Caso as bases de
rateio ndo sejam ajustadas, os produtos podem ser superavaliados, distorcendo
margens e decisdes de mix de producéo.

O Quadro 4 exemplifica o efeito na composicao e alocacao dos custos indiretos.
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Componente de custo Antes da Apods a Variagao Motivo orincipal

indireto reforma (R$) reforma (R$) (%) P P

Energia elétrica 120.000 100.000 16,79 | Creditointegral deIBS
sobre energia.

Servigos de manutencdo|  80.000 64.000 20,0% | Créditointegral deIBS
sobre servigos.

| Materiais de escritorio |  50.000 || 45.000 | -10,0% || Crédito parcial. |
Total CIF (liquido) 250.000 209.000 16,4% Red“‘?aozrg?/f'a de 15—

Quadro 4. Exemplo de variagdo nos custos indiretos antes e depois da reforma
Fonte. Elaboragao propria com base em Brasil (2025) e KPMG Brasil (2025).

Essa reducdo nos custos indiretos altera o calculo dos custos padroes-
correntes, das taxas de absorgéo e das margens de contribuigdo. Além disso, impacta
diretamente os indicadores de eficiéncia departamental, ja que os valores orgados e

histéricos precisardo ser ajustados ao novo regime tributario.

4.4 Repercussoes nos Sistemas de Custeio (Absor¢ao, Variavel e ABC)

Os métodos de custeio tradicionais — absorcio, variavel e ABC — sofrerao
impactos distintos sob o novo modelo tributario.

No custeio por absorgao, utilizado para fins societarios e fiscais, o Custo dos
Produtos Vendidos (CPV) sera estruturalmente menor, pois os tributos sobre insumos
e servigos indiretos deixam de compor o custo total. Isso exigira ajustes nos relatorios
gerenciais de margens, uma vez que a comparagao entre periodos pré e pés-reforma
pode sugerir ganhos espurios de eficiéncia (Horngren et al., 2012).

No custeio variavel, sob a o6tica custo/volume/lucro, a redugdo dos custos e
despesas variaveis liquidos (incluida nos materiais e servigos indiretos além de
comissdes) elevara a margem de contribuicdo e, por consequéncia, reduzirad o ponto
de equilibrio operacional. Essa mudanga devera ser interpretada com cautela pelos
gestores, pois reflete ndo uma melhoria operacional, mas um efeito contabil
decorrente da exclusdo dos tributos recuperaveis (Garrison, Noreen, & Brewer, 2013).

No custeio baseado em atividades (ABC), o impacto € mais granular: as
atividades que consomem insumos e servicos sujeitos a IBS/CBS terdo custos
reduzidos, enquanto atividades intensivas em mao de obra (sem crédito) manterao
custos inalterados. Isso resultara em uma redistribuicdo dos custos entre produtos,

clientes e canais, exigindo a revisdo dos direcionadores de custo (cost drivers) e das
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analises de rentabilidade. O Quadro 5 resume os principais efeitos esperados sobre

cada método de custeio.

|Método de custeio || Impactos esperados || Agdes recomendadas
= Redugdo do CPV e aumento aparente da Recalibrar custos padrdes-
Absorgao S
margem bruta. correntes e bases histéricas.
L. Aumento da margem de contribui¢do e Ajustar andlises comparativas e
Variavel ~ o L .
reducao do ponto de equilibrio. projecgoes financeiras.
ABC (Activity- |Reconfiguragdo dos custos das atividades|| Atualizar direcionadores e realocar
Based Costing) conforme insumos tributados. custos departamentais.

Quadro 5. Efeitos da reforma tributaria sobre os principais métodos de custeio
Fonte. Horngren et al. (2012); Garrison et al. (2013); Kaplan & Anderson (2004).

4.5 Ajustes Necessarios nos Sistemas de Informagao Gerencial

O éxito na implementagao da nova sistematica tributaria depende de sistemas
de informagao gerencial capazes de capturar, tratar e integrar dados fiscais, contabeis
e gerenciais de forma simultdnea. As empresas precisarao revisar seus planos de
contas para incluir contas especificas de IBS/CBS a recuperar e IBS/CBS a recolher,
automatizando a compensacao dos créditos tributarios (Brasil, 2025).

Além disso, a integragédo entre os modulos ERP e Bl (Business Intelligence)
sera essencial para assegurar que os custos sejam apurados de forma liquida de
tributos e corretamente atribuidos aos centros de custo e produtos. Ferramentas
analiticas deverao permitir a simulacéo de diferentes cenarios de carga tributaria e de
impacto sobre margens e pregos. O Quadro 6 apresenta um exemplo de estrutura

contabil minima recomendada para suportar o novo modelo.

Grupo de Subcontas recomendadas Finalidade gerencial
contas
Ativo Créditos de IBS a recuperar; Créditos de Controle e aproveitamento de
circulante CBS a recuperar. créditos tributarios.
I_’asswo IBS a recolher: CBS a recolher. Registro das obrigacdes tributarias
circulante de consumo.
Custos e Custos liquidos de tributos; Despesas Apuracio de maraens liquidas reais
despesas liquidas de tributos. purag 9 q '
Controle Indicadores ajustados pds-reforma (margem, Avaliagao de desempenho
gerencial ROI, ROE, EVA). econdmico real.

Quadro 6. Estrutura contabil minima recomendada para o regime CBS/IBS
Fonte: Elaboragao propria com base em Brasil (2025) e KPMG Brasil (2025).
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Os departamentos de controladoria e contabilidade deverao trabalhar de forma
integrada, revisando tanto as rotinas de apuragdo quanto os sistemas de reporte.
Indicadores como EBITDA, margem operacional, ROE e ROl devem ser reavaliados
sob a dtica de custos liquidos de tributos, evitando interpretagées equivocadas de
ganhos artificiais de desempenho (KPMG Brasil, 2025).

Em sintese, a reforma tributaria exige uma verdadeira reengenharia dos
sistemas de gestdo de custos e de informacdo gerencial. As empresas que se
anteciparem, ajustando seus processos, capacitando suas equipes e integrando seus
sistemas, estardo mais bem preparadas para usufruir dos ganhos de eficiéncia e
competitividade proporcionados por um sistema tributario mais simples e

transparente.

5 FORMAGAO DE PREGOS E INDICADORES DE DESEMPENHO SOB O NOVO
MODELO TRIBUTARIO

A reforma tributaria, ao substituir o sistema fragmentado e cumulativo de
tributos por um modelo de Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual, ndo apenas altera
a estrutura fiscal das empresas, mas também redefine a légica de precificagcéo e
analise de desempenho gerencial. A introdugdo da CBS e do IBS impdée um novo
paradigma de gestao, em que a composicao dos pregos, as margens e os indicadores
de rentabilidade devem ser revisados para refletir os efeitos da ndo cumulatividade
plena e da transparéncia tributaria.

Nesta secdo, examinam-se os principais impactos sobre a formacao de precos,
a margem de contribuicdo, os indicadores de desempenho e as estratégias de
precificagdo das empresas, com énfase especial no setor de servigos, que enfrenta o

maior desafio de adaptacao.

5.1 Novas Bases para Precificagcao e Competitividade Empresarial

Como os novos tributos sado calculados ‘por fora’, o preco liquido e o preco final
passam a ser tratados separadamente, exigindo ajustes nas metodologias de mark-
up e formagao de margens. No regime anterior, a formagao de pregco baseava-se em
uma composicao “por dentro”, em que tributos como ICMS e ISS eram embutidos no

preco de venda. Ja sob o novo regime, o preco liquido reflete apenas o valor
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econdmico do produto ou servico, e o imposto é adicionado posteriormente. O calculo
por fora aprimora a apuragao do preco liquido, exigindo ajustes nos métodos de mark-
up e margem operacional. O Quadro 7 exemplifica a diferenca na estrutura de
precificagdo antes e depois da reforma, considerando um produto com custo liquido

de R$ 100 e margem desejada de 20%.

Etapas da precificagdo || Sistema anterior (por dentro) || Novo sistema CBS/IBS (por fora)

Custo liquido do produto R$ 100,00 R$ 90,00 ($100 - $10)
Margem de lucro (20%) R$ 20,00 R$ 18,00
Subtotal (sem tributos) R$ 120,00 R$ 108,00

R$ 39,88 (18% por dentro

Tributos sobre o consumo +1,65%+7,6% por fora)

R$ 27,00 (25% por fora)

Preco final ao

consumidor R$ 159,88 R$ 135,00

Preco liquido (empresa) R$ 120,00 R$ 108,00

Quadro 7. Comparativo da formagao de precos antes e depois da reforma
Fonte: Brasil (2025); Drury (2013); Martins (2018).

No custo liquido do produto, no novo sistema, tomou-se como hipoétese que
40% do valor base (R$100,00) representam custos indiretos; entdo ha um crédito de
25% de IBS/CBS incluidos nesse valor, o que resulta em um custo liquido de R$ 90,00
($100 - $10 de créditos).

Os tributos sobre o consumo no sistema anterior, sdo calculados conforme
segue: 18% de ICMS por dentro a partir do subtotal (sem tributos); em seguida, sobre
esse valor, ja com ICMS, calcula-se o PIS (1,65%) e o COFINS (7,6%), por fora.

Com as mudancgas para o novo sistema, observa-se que ha redugao no pregco
liquido recebido pela empresa, decorrente do efeito combinado da reducédo dos
créditos tributarios nos custos e da adogao de uma menor carga tributaria nas vendas
com o IBS/CBS. Consequentemente, a margem de contribuicdo e os indicadores de
desempenho baseados em receitas liquidas devem ser recalculados.

Nos cenarios de redugao de custos, as empresas poderao avaliar o repasse ao
consumidor ou a preservagao de margens. A decisao de precificagcdo dependera da

elasticidade da demanda, da concorréncia e do posicionamento competitivo. Trata-se

15

ABCustos, Sdo Leopoldo: Associacdo Brasileira de Custos, v. 21, n. 2, p. 1-25, mai./ago. 2026



Implicacdes da Reforma Tributaria (CBS/IBS) na Contabilidade de Custos e no Controle

Gerencial

Antonio Lopo Martinez, Emilio Mantez Alves Filho

de uma implicagédo gerencial dos cenarios analisados, ndo de um resultado empirico
atribuido a estudo setorial.

A desoneracao integral das exportagdes reforga a competitividade internacional

da industria nacional (Ministério da Fazenda, 2025). Assim, as empresas industriais e

exportadoras tendem a se beneficiar, enquanto o setor de servigos voltado ao

mercado interno enfrenta maior pressao de custos.

5.2 Margens de Contribui¢cdo e Rentabilidade sob o CBS/IBS

Com a excluséo dos tributos recuperaveis dos custos variaveis, a margem de
contribuicdo unitaria tende a aumentar mesmo que o pre¢co de venda permaneca
inalterado. Trata-se, porém, de um efeito contabil (mensuracao liquida de tributos
recuperaveis) e nao, necessariamente, de ganho operacional. Assim, comparagoes
de desempenho antes e depois da reforma devem ser normalizadas — por exemplo,
reconstituindo séries em base liquida ou bruta de tributos de forma consistente — para
evitar conclusdes equivocadas sobre eficiéncia (Garrison et al., 2013). O Quadro 8
demonstra o efeito da reforma sobre a margem de contribuicdo em um exemplo

hipotético de venda.

Item Antes da reforma Apébs a reforma (CBS/IBS)
Receita bruta (com imposto) R$ 159,88 R$ 135,00
(-) Tributos sobre venda (R$ 39,88) (R$ 27,00)
Receita liquida R$ 120,00 R$ 108,00
(-) Custos variaveis (R$ 60,00) (R$ 50,00)
Margem de contribuigao R$ 60,00 (50%) R$ 58,00 (53,7%)

Quadro 8. Efeito da reforma na margem de contribuicdo
Nota. Garrison et al. (2013); KPMG Brasil (2025).

Nos cenarios simulados, a margem de contribuicdo deve ser interpretada a luz
das premissas adotadas. A KPMG Brasil (2025) discute possiveis efeitos de
apresentacao sobre EBITDA e margens, condicionados ao tratamento contabil
aplicavel. Portanto, ndo se deve presumir crescimento automatico do EBITDA nem
confundir reclassificacdo contabil com melhora econdmica ou geracao de caixa.
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Dessa forma, a analise de rentabilidade devera considerar tanto o efeito
contabil (reclassificacdo dos tributos) quanto o efeito econémico (variagdo real de
precos e margens). Controladores e contadores deverdo ajustar os relatorios
gerenciais para distinguir entre ganhos de eficiéncia operacional e efeitos decorrentes

da reforma tributaria.

5.3 Impacto nos Indicadores de Desempenho e Controle Gerencial

O novo modelo tributario exigira uma reformulagdo completa dos indicadores
de desempenho utilizados para avaliacdo gerencial e planejamento estratégico.
Indicadores como margem bruta, margem operacional e ROI sofrerdo alteragdes
automaticas, nao necessariamente refletindo melhorias reais de performance
(Atkinson, Kaplan, Matsumura, & Young, 2015). O Quadro 9 resume o0s principais
impactos sobre os indicadores financeiros e gerenciais apos a implementagéo da CBS
e do IBS.

| Indicador | Efeito esperado | Ajuste necessario
Aumento aparente pela exclusdo || Recalcular margens com base em
Margem Bruta dos tributos embutidos nos custos liquidos e receitas sem
custos. imposto.
Possiveis efeitos de . . e
- Reavaliar comparativos historicos e
EBITDA apresentagao; sem aumento o e
o relatérios de tendéncia.
automatico.

Potencial aumento por reducgéo . -
Ajustar analises de retorno com

ROI / ROE do valor dos ativos (crédito de . .
! base em fluxos de caixa reais.
tributos).
Ponto de Equilibrio Redugéo dev_ldq a maior margem Recalibrar volumes e margens de
de contribuig&o unitaria. seguranca.
Indlcad_or.es de Melhora aparente por redugao de || Manter comparabilidade com séries
Produtividade R . o ;
custos tributarios nos insumos. histéricas ajustadas.

(R$/empregado)

Quadro 9. Impactos da reforma sobre indicadores de desempenho
Fonte: Atkinson et al. (2015); KPMG Brasil (2025).

No curto prazo, sera essencial que as empresas elaborem indicadores
ajustados poés-reforma, distinguindo entre ganhos contabeis e ganhos econdmicos
efetivos. Além disso, a controladoria precisara alinhar seus relatérios as novas
exigéncias legais, em que a apresentacao dos tributos “por fora” demandara revisdes
nas Demonstragdes de Resultados Gerenciais (DRG) e nos relatérios de desempenho

operacional.
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O controle orcamentario também sera afetado. As empresas deverdo
reestruturar suas pecas orgcamentarias para incorporar a nova dinamica dos créditos
tributarios e redefinir metas de despesas e margens liquidas. Um planejamento fiscal
e financeiro mais integrado se torna, portanto, indispensavel a sustentabilidade das

decisbes gerenciais.

5.4 Estratégias de Precificagdo para Empresas Intensivas em Servigos

Nos cenarios aqui analisados, empresas de servigos intensivas em mao de
obra apresentam menor capacidade de compensacgao por créditos. A aliquota
combinada de 25% a 27% € uma hipotese de simulagdo, ndo uma aliquota legal
definitiva. O efeito liquido dependera do regime aplicavel, das redugdes setoriais, dos
insumos creditaveis e da possibilidade de repasse aos clientes; ndo se pressupde
aumento uniforme da carga em todos os servigos.

As opc¢des estratégicas disponiveis podem ser sintetizadas no Quadro 10, que

resume as alternativas de reacdo empresarial e seus efeitos sobre o desempenho

financeiro.
Estratégia adotada Descrigao Efeito esperado.s_opre margem e
competitividade
Repassar integralmente Aumentar o preco final para Mantém margem, mas pode reduzir
o imposto compensar a nova aliquota. demanda (efeito prego).
Absorver parcialmente o || Reduzir margens para evitar perda | Preserva volume de vendas, mas
custo de clientes. reduz rentabilidade.
Automatizar processos e Investir em tecnologia e Melhora produtividade e
reduzir custos digitalizagdo para elevar eficiéncia. || compensagao de carga tributaria.

Criar estruturas hibridas

Reconfigurar o modelo . )
(consultorias, franquias,

Aumenta resiliéncia e flexibilidade

de negocios . fiscal.
cooperativas).
. Priorizar empresas que possam Neutraliza impacto tributario e
Focar em clientes B2B aproveitar créditos de IBS/CBS. mantém competitividade.

Quadro 10. Estratégias de precificagdo po6s-reforma para empresas de servigos
Nota. Ministério da Fazenda (2025); KPMG Brasil (2025).

Como implicagao gerencial dos cenarios, empresas intensivas em mao de obra
devem avaliar conjuntamente precgos, custos operacionais e contratos de longo prazo.
Investimentos em tecnologia e eventuais clausulas de revisdo de pregcos dependem
da viabilidade de cada negdcio e das condigbes comerciais, nao constituindo solugdes

universais.
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Em contrapartida, a transparéncia trazida pelo sistema “por fora” e a
padronizagao nacional podem favorecer o surgimento de novos modelos de negocio
baseados em precificagdo de valor (value-based pricing), nos quais o preco reflete
mais a percepg¢ao de valor pelo cliente do que a estrutura de custos. A contabilidade
gerencial, nesse contexto, ganha protagonismo como instrumento para quantificar o

valor econdmico das entregas e orientar politicas de pregos sustentaveis.

6 SIMULAGOES E ANALISE DE CENARIOS HIPOTETICOS

A analise dos impactos da reforma € complementada por cenarios hipotéticos
de elaboracgao propria. A discussao institucional utiliza CCiF (2020) e Ministério da
Fazenda (2025), mas os parametros numéricos sao premissas ilustrativas deste
artigo, nado estimativas extraidas dessas publicagdes. Adotam-se aliquotas
combinadas de 25% a 27% e diferentes estruturas de insumos creditaveis para
explorar efeitos sobre custos e margens.

As simulagdes, a seguir, tém carater ilustrativo e utilizam dados hipotéticos de
trés setores: industria manufatureira, comércio varejista e servigos. Elas buscam
demonstrar o comportamento dos custos e margens antes e depois da reforma,

enfatizando as implicagbes gerenciais.

6.1 Premissas de Modelagem
As simulagdes consideram as seguintes premissas macroecondémicas e
contabeis:
1. Aliquota efetiva combinada do IVA dual (CBS + IBS): 25%;
2. Cenario neutro de carga tributaria global, isto €, sem aumento nominal da
arrecadacao;
Custo médio dos insumos creditaveis: varia de acordo com o setor;
Margem de lucro operacional pré-reforma: 10% sobre receita liquida;
Elasticidade da demanda: moderada na industria, baixa no comércio e alta
em Servicos;
6. Créditos tributarios: integralmente aproveitados em 90 dias, conforme
expectativa de regulamentagéo (Brasil, 2025).

A Tabela 1 sintetiza as variaveis-chave utilizadas.
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Tabela 1

Premissas adotadas nas simulagoes setoriais

Variavel Industria manufatureira Comeércio varejista Servigcos (B2C)
Aliquota IBS + CBS 25% 25% 25%
Pergeptugl de insumos 80% 45% 15%
creditaveis
Peso da mao de obra o o o
nos custos 20% 40% 70%
Regime anterior de ICMS (18%) + ICMS + PIS/COFINS ISS (5%) +
tributacao PIS/COFINS (9,25%) (cumulativo) PIS/COFINS (3,65%)
Redi ] CBS +IBS (nao CBS +IBS (nao CBS + IBS (25% sobre

egime pos-reforma . . .

cumulativos) cumulativos) receita)

Elasticidade-prego da Média Baixa Alta

demanda

Nota. Fonte: Elaboragdo prépria; pardmetros hipotéticos, ndo estimativas empiricas setoriais.

6.2 Simulagoes Setoriais: Industria, Comércio e Servigos

a) Industria manufatureira

As empresas industriais sdo as maiores beneficiadas pela eliminagdo da
cumulatividade, uma vez que o setor é intensivo em insumos tributados. O
aproveitamento integral dos créditos reduz significativamente o custo de produgéo e

melhora a margem operacional.

Tabela 2

Efeito estimado da reforma sobre o setor industrial (R$ mil)

Item Antes da reforma Apés a reforma (CBS/IBS) Variagao (%)
Receita liquida 1.000 1.000 -

Custos com insumos (600) (480) -20,0

Custos indiretos (200) (180) -10,0
Tributos sobre consumo (90) (0) -100,0

Lucro operacional 110 340 +209,1
Margem operacional (%) 11,0 34,0 +23 p.p.

Nota. Fonte: Elaboragao propria com base em CCiF (2020) e Brasil (2025).

O ganho de margem € expressivo, reflexo direto da recuperacao de créditos
tributarios antes nao aproveitaveis. Isso favorece investimentos e reduz o ponto de

equilibrio.
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b) Comércio varejista
O setor varejista tende a ter impacto neutro ou levemente positivo. Como a
maior parte dos tributos ja era parcialmente recuperada via ICMS, a CBS e o IBS

apenas ampliam o escopo de crédito para servigos e despesas operacionais.

Tabela 3

Efeito estimado da reforma sobre o comércio varejista (R$ mil)

Item Antes dareforma Apods a reforma (CBS/IBS) Variagao (%)
Receita liquida 1.000 1.000 -
Custo de mercadorias vendidas (700) (650) -7,1
Despesas operacionais (200) (180) -10,0
Tributos sobre consumo (50) (0) -100,0
Lucro operacional 50 170 +240,0
Margem operacional (%) 5,0 17,0 +12 p.p.

Nota. Fonte: Elaboracao propria com base em CCiF (2020); Ministério da Fazenda (2025).

No varejo, os efeitos positivos decorrem principalmente da recuperagédo de
créditos sobre servigos terceirizados (logistica, publicidade, manutengao), antes nao
dedutiveis.

c) Servigos (B2C - prestadores ao consumidor final)

O setor de servigcos ao consumidor final € o mais impactado negativamente pela
reforma. Com poucos créditos disponiveis e uma aliquota efetiva muito superior a
carga anterior (de 8% para cerca de 25%), as margens sao comprimidas,

especialmente em atividades intensivas em mao de obra.

Tabela 4

Efeito estimado da reforma sobre o setor de servigos (R$ mil)

Item Antes da reforma Apo6s a reforma (CBS/IBS)  Variagao (%)
Receita liquida 1.000 1.000 -
Custos de pessoal (700) (700) 0,0
Insumos e servigos (100) (85) -15,0
Tributos sobre consumo (80) (250) +212,5
Lucro operacional 120 (35) -129,0
Margem operacional (%) 12,0 -3,5 -15,5 p.p.

Nota. Fonte: Elaboragdo prépria; parametros hipotéticos, ndo estimativas empiricas setoriais.
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Empresas de servicos poderdo mitigar esses efeitos adotando estratégias
hibridas, como a intensificacdo da automacéo, o uso de softwares tributaveis (gerando
crédito) e a revisao de contratos para permitir repasse parcial dos impostos (KPMG

Brasil, 2025).

6.3 Discussao Gerencial dos Resultados
As simulacbes confirmam que os efeitos da reforma sdo heterogéneos e
setorialmente assimétricos. O impacto liquido depende da composi¢cao de custos, do
perfil da clientela (B2B ou B2C) e da intensidade de m&o de obra.
e Industria: tende a apresentar ganhos de margem e competitividade,
especialmente em mercados exportadores.
o Comércio: tende a apresentar impacto neutro a levemente positivo, com
oportunidades de ganhos de eficiéncia.
« Servigos: tende a apresentar aumento de carga efetiva, devendo investir
em automacao, reestruturacao de processos e diferenciagcédo de valor.
Esses resultados implicam que os sistemas de controle gerencial deverao
incorporar relatérios segmentados por natureza de custo e por tipo de operagao
(tributavel, n&o tributavel, imune). Além disso, os indicadores de desempenho deverao
ser reconfigurados para isolar o efeito tributario das variacbes de eficiéncia
operacional. A Tabela 5 sintetiza as implicagdes gerenciais das simula¢des para cada

setor.

Tabela 5

Sintese das implicagdes gerenciais por setor

Setor Efeito tributario liquido Reacgao esperada Ajuste gerencial recomendado
. ... Reducéo de custos e Expansao e Revisar padrbes de custo e
Industria ) . i .
aumento de margem. reinvestimento. capacidade produtiva.
Comérci Efeito neutro, leve ganho Consolidagao de eficiéncia Integrar créditos em ERP e reduzir
omeércio : o
de margem. operacional. despesas indiretas.
Servi Aumento de carga e Reestruturacdo de modelo Digitalizacdo, repasse parcial e
ervigos ~ o =
reducdo de margem. de negdécio. automacao fiscal.

Nota. Fonte: Sintese de elaboragéo propria a partir dos cenarios hipotéticos apresentados.
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6.4 Limitagoes das Simulagoes e Perspectivas Futuras
As simulagdes apresentadas possuem carater prospectivo e simplificado,
baseando-se em premissas médias. O impacto efetivo dependera de multiplos fatores:
(i) o calendario de transicdo entre 2026 e 2033, que cria um periodo de
convivéncia de regimes;
(i) o grau de digitalizagdo e controle fiscal das empresas;
(iii) a definicao final das aliquotas por lei complementar; e
(iv) as respostas comportamentais de empresas e consumidores (Tourinho,
Kume, & Souza, 2010).
A perspectiva de longo prazo, contudo, € positiva. A eliminagao das distorgdes,
0 aumento da transparéncia e a redugao dos custos de conformidade deverao elevar
a produtividade sistémica da economia e incentivar a profissionalizagdo da
contabilidade gerencial. No médio prazo, as empresas que se adaptarem rapidamente
as exigéncias de controle e mensuragcado de custos liquidos poderdo transformar a

reforma tributaria em uma vantagem competitiva sustentavel.

7 CONSIDERAGOES FINAIS

A reforma do consumo inaugura um ciclo de simplificacéo e transparéncia que
obriga as empresas — especialmente as pequenas — a profissionalizar gestao,
sistemas e controles. O tributo destacado “por fora” e a ndo cumulatividade mudam a
forma de medir custos e margens: € preciso separar o que é efeito contabil (exclusédo
de tributos recuperaveis) do que é ganho operacional real.

O foco imediato deve estar em trés frentes: fluxo de caixa sob split payment,
parametrizagao tecnologica (ERP, emissao fiscal, integragcao bancaria) e revisao de
precos e indicadores. Quem antecipar essas adaptacdes reduz o custo de
conformidade, evita paradas de faturamento e melhora a qualidade da informacao
gerencial. A contabilidade deixa de ser apenas cumprimento de regras e passa a guiar
decisdes. Simulagdes continuas, reprecificagao por item e gestao ativa de créditos e
prazos tornam-se rotina. Com dados confiaveis e governanga fiscal, a empresa
converte a reforma de risco regulatério em oportunidade competitiva.

Em sintese: preparar pessoas, sistemas e processos agora € o que diferencia

quem apenas sobrevive de quem sai da transicdo mais eficiente, com margens
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sustentaveis, melhor capacidade de investimento e maior insercdo em mercados

nacionais e internacionais.
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