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RESUMO

Este artigo analisa a aplicacdo de ferramentas de analise de custos em uma
Microempreendedora Individual (MEI) do ramo alimenticio, com base em um estudo
de caso realizado em Sdo Félix do Araguaia/MT. A pesquisa € descritiva, com
abordagem qualitativa e suporte quantitativo, utilizando dados documentais referentes
ao més de janeiro de 2025, obtidos a partir de registros de producgéo, custos e receitas
da empresa. Foram aplicados os métodos de custeio por absorcao e custeio variavel,
possibilitando o célculo da margem de lucro, margem de contribuicdo e ponto de
equilibrio. Os resultados indicam que a organizacdo dos custos permite identificar
diferencas de desempenho entre produtos e subsidiar decisdes relacionadas a
precificacdo e ao mix de producéo.

Palavras-chave: Analise de custos. MEI. Margem de Lucro. Margem de contribuicéo.
Ponto de equilibrio.

Cost Analysis as a Management Tool for Individual Microentrepreneurs (MEI):
A Case Study in the Food Sector

ABSTRACT

This article analyzes the application of cost analysis tools in an Individual
Microenterprise (MEI) in the food sector. Based on a case study conducted in S&o Félix
do Araguaia, Brazil, the research is considered to be descriptive, with a qualitative
approach supported by quantitative data like: documentary records of production,
costs, and revenues dated January 2025. Absorption costing and variable costing
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methods were applied, enabling the calculation of profit margin, contribution margin,
and break-even point. The results indicate that organizing cost information allows the
identification of performance differences among products and supports decision-
making related to pricing and product mix.

El Analisis de Costos como Herramienta Gerencial para Microemprendedores
Individuales (MEI): Un Estudio de Caso en el Sector Alimentario

RESUMEN

Este articulo analiza la aplicacion de herramientas de analisis de costos en una
Microempresa Individual (MEI) del sector alimentario, a partir de un estudio de caso
realizado en Sao Félix do Araguaia, Brasil. La investigacion es de caracter descriptivo,
con enfoque cualitativo y apoyo cuantitativo, utilizando datos documentales de
produccion, costos y ingresos correspondientes a enero de 2025. Se aplicaron los
métodos de costeo por absorcion y costeo variable, permitiendo el calculo del margen
de utilidad, margen de contribucién y punto de equilibrio. Los resultados indican que
la organizacion de la informacion de costos permite identificar diferencias de
desempefio entre productos y apoyar decisiones relacionadas con la fijacion de
precios y el mix de produccion.

1 INTRODUCAO

No Brasil, grande parte dos empreendedores atuava na informalidade,
principalmente em pequenos negdcios com até um empregado. Cerca de 89% desses
trabalhadores nédo possuiam Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) e néo
contribuiam para o sistema previdenciario (Corseuil, Neri, & Ulyssea, 2011). Essa
situacdo culminava em um ciclo de precariedade, pois esses trabalhadores
frequentemente ndo tinham acesso a direitos trabalhistas basicos, como seguro-
desemprego, aposentadoria e condicdes seguras de trabalho (Vasconcelos, 2016). A
auséncia do CNPJ implicava ainda em sério entrave ao desenvolvimento dos
empreendimentos, com dificil acesso ao crédito, impossibilidade de emitir nota fiscal,
entre outros (Corseuil et al. 2011).

Além disso, evidéncias empiricas indicam que microempresas que operam na
formalidade no Brasil ganham entre 45% e 49% a mais que as informais (Fajnzylber,
Maloney, & Montes-Rojas, 2011). Dada a importancia da formalidade para a
seguridade social e o desenvolvimento, o governo brasileiro instituiu politicas publicas
que visam reduzir 0s encargos burocraticos e tributarios que incidem sobre as micro

e pequenas empresas. Entre outras iniciativas, a Lei Complementar n. 128/2008,
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conhecida como a Lei do Empreendedor Individual (MEI), constituiu o marco

institucional basico para os MEI. Ela diferencia os MEI dos demais empreendedores

e cria incentivos especificos para a formalizacdo de seus negdécios e contribuicdo
previdenciaria (Corseulil, et al. 2011).

A implementacéo da referida lei revelou-se um catalisador para a criagao de
novos empreendimentos, bem como para a regularizacdo de um amplo contingente
de trabalhadores que operavam na informalidade (Dalvi & Silva, 2023). Atualmente,
essa modalidade tem se destacado, representando 75,85% de todas as novas
empresas abertas no primeiro quadrimestre de 2025 e correspondendo a 54,1% do
total de empresas ativas no pais, principalmente por propiciar o acesso formal ao
mercado e a beneficios sociais de modo desburocratizado (Brasil, 2025).

Em cidades pequenas e interioranas, onde a existéncia de grandes
corporacdes é escassa e 0 setor publico ndo absorve toda a forca de trabalho, a
importancia do MEI para a economia e desenvolvimento local é ressaltada como uma
alternativa viavel para a empregabilidade e, frequentemente, para o crescimento de
renda, do comércio e dos servi¢cos locais (Colbari, 2015; Santos, Silva, Costa, &
Pereira, 2022). Nesses contextos, o MEI cria condi¢des para que a comunidade seja
protagonista do desenvolvimento, possuindo grande participagdo na geracdo de
emprego e renda para a populacao local (Silva Junior, 2021).

Contudo, o sucesso dos empreendimentos MElI e do consequente
desenvolvimento local tem esbarrado na taxa de sobrevivéncia dessas empresas.
Estatisticas econdmicas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
demonstraram que, em 2021, a taxa de sobrevivéncia dos MEIs, no quinto ano de
funcionamento, foi de 51,6% (IBGE, 2021). Pode-se observar que, apesar de sua
relevancia econbmica, 0s microempreendedores apresentam fragilidades
relacionadas a gestdo do negécio. Essas fragilidades estdo especialmente
relacionadas ao controle de custos e a tomada de decisdo (Fernandes & Galvao,
2016). A falta de planejamento, de avaliacdo de custos e fluxo de caixa contribui para
a mortalidade empresarial (Lopes, Siqueira, Vieira, & Freitas, 2014).

Em pequenos negaocios, as decisbes geralmente ocorrem de forma intuitiva,
devido a falta de conhecimento técnico de seus administradores (Fernandes & Galvao,
2016). Frequentemente, os administradores de pequenas empresas baseiam suas

decisBes gerenciais na sua experiéncia; contudo, utilizar instrumentos de gestao
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possibilita a maximizagao dos resultados e a tomada de decisdo mais assertiva (Rex

& Boff, 2023). S&o necessérias estratégias de enfrentamento para a sobrevivéncia
desses negocios.

Para evitar a dissolvéncia das empresas, uma estratégia eficiente é a adocéo
de préticas de gestdo financeira (Rezende & Damasceno, 2023). A busca por
ferramentas para subsidiar a tomada de decisbes, como um plano operacional que
auxilie no controle dos negdcios, é essencial para sua prosperidade (Dalmacio,
Rangel, Lopes, & Teixeira, 2013). A premissa € que 0 sucesso de uma empresa esta
associado a capacidade de gerenciar de forma eficaz suas financas e tomar decisfes
com base em informacdes precisas e relevantes. Nesse sentido, na gestéo financeira,
a analise do comportamento dos custos e lucros por meio de ferramentas que
observam o volume de vendas torna-se uma vantagem para a tomada de decisfes
gerenciais (Rieger, Gresele, & Walter, 2021).

A analise Custo-Volume-Lucro (CVL) tem sido empregada nesse contexto para
avaliar ou simular os resultados operacionais das empresas de diversos setores
(Moraes & Wernke, 2006). Aplicacdes em diferentes contextos indicam que a CVL
auxilia na definicdo de estratégias, identificacdo de produtos mais rentaveis e
avaliacdo do desempenho econdmico (Colpo, Medeiros, Amorin, & Weise, 2015;
Santos, Silva, Costa, & Pereira, 2022; Rieger, Gresele, & Walter, 2021). No e-
commerce, evidencia fragilidades associadas a margem de contribuicdo, mesmo em
produtos com maior volume de vendas (Rex & Boff, 2023), enquanto, no setor de
servicos, contribui para decisdes de precificacdo e controle de custos (Confessor,
lamarthine, Sales, & Souza, 2025). Além disso, possibilita a geracdo de informacdes
gerenciais relevantes, como ponto de equilibrio e rentabilidade por unidade (Wernke,
Faccenda, & Junges, 2018).

Assim, a analise CVL pode ser empregada para avaliar ou simular os resultados
operacionais de empresas de varios setores ou segmentos mercadolégicos, com
beneficios informativos para fundamentar tecnicamente decisdes cotidianas da gestédo
(Moraes & Wernke, 2006). Como instrumento gerencial, a CVL pode embasar o
planejamento de reducé&o dos custos, maximizagdo da quantidade de vendas de
produtos e identificacdo de produtos que geram melhora do lucro (Leite, Matias, &
Borges, 2012).
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Contudo, a literatura aponta que a aplicagdo de analise de custos ainda é
limitada nas organizagbes (Souza, Schnorr, & Ferreira, 2011). Nesse sentido,
solucdes simplificadas baseadas na CVL apresentam maior adequacao a realidade
das pequenas empresas (Dalmacio et al., 2013). Assim, considerando a relevancia
das MElIs para o desenvolvimento local, a importancia dos custos para o sucesso do
negécio e a dificuldade dos gestores dessas empresas em considerar informacdes
sobre custos, surge a pergunta que direciona esta pesquisa: Como a aplicacdo das
ferramentas de analise de custos contribui para a analise gerencial em uma MEI do
ramo alimenticio, a partir de um estudo de caso?
Seguindo a problematizacdo estabelecida, o objetivo da pesquisa €
implementar ferramentas de andlise de custos em uma empresa MEI e identificar

como as informacdes podem auxiliar o processo de gestao desse tipo de organizacgao.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Gestéo Financeira e Anélise de Custos

No ambiente organizacional, a gestdo financeira apresenta-se como pratica
administrativa relevante para o sucesso e continuidade do negocio (Lopes et al.,
2014). Para Bittencourt & Palmeira (2012), a gestéo financeira pode ser definida como
um conjunto de atividades que envolvem planejamento, analise e controle, objetivando
maximizar os resultados econdémicos e financeiros do negdcio.

A gestdo financeira € um mecanismo e controle que auxilia a gestdao e o
planejamento, propiciando estudos comparativos entre os resultados passados e o
gue pretende alcancar no futuro e, dessa forma, auxiliando assim na tomada de
decisbes (De Oliveira, do Carmo, Vilanova, & Gomes, 2019). No contexto dos MEI se
apresenta como um conjunto de praticas que emergem da prépria dinamica do
negacio, ja que o gestor opera, decide e controla simultaneamente. Nesse movimento,
receitas, custos e resultados passam a compor uma leitura pratica do funcionamento
do empreendimento (Souza, Schnorr, & Ferreira, 2011).

Diferentemente de empresas maiores, em que ha separagdo entre niveis
operacionais e gerenciais, nos pequenos negocios a decisao ocorre no proprio fluxo
da atividade. N&o se trata apenas de controle, mas de interpretar as variagcées que

ocorrem no tempo. Assaf Neto (2014) corrobora ao associar a gestdo financeira a
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capacidade de leitura da situagcdo econdmica, especialmente em situacdes de maior
restricdo. E nesse cenario que a contabilidade gerencial se insere como uma forma
de organizar aquilo que ja acontece no cotidiano do empreendimento. A Contabilidade
gerencial pode ser empregada para reconhecer, quantificar e divulgar os custos de
produtos ou servi¢os (Crepaldi & Crepaldi, 2023). Conforme Veiga e Santos (2016), a
avaliacdo dos gastos efetuados pelas entidades em suas operagbes auxilia no
gerenciamento do negdcio. Isso inclui as escolhas de producédo, a formacao de precos
e as escolhas entre producdo propria e terceirizada. Ao processar as informacdes
contabeis, além de fornecer informagfes sobre a lucratividade e o rendimento de
atividades ou produtos, auxilia no planejamento e controle gerencial das operacoes.

Nesse contexto, o conhecimento dos custos € vital para saber se, dado o preco,
o0 produto é rentavel (Martins, 2018). A andlise de custos possibilita 0 acesso a
informacdes sobre o resultado do negécio, subsidiando o planejamento estratégico e
operacional, o controle gerencial, a gestdo de produtos, processos, precos e
lucratividade (Rocha & Matrtins, 2015). O custo pode ser definido como a mensuragao
econdmica dos recursos utilizados para a obtencédo dos produtos e servicos de uma
empresa (Padoveze, 2014) ou o valor dos insumos efetivamente utilizados para se
obter a producéo (Bornia, 2010).

Para De Oliveira et al. (2019), € crucial que o administrador entenda o0s custos
da empresa e saiba discerni-los em relacédo ao volume de producéo e relagcdo com o
processo produtivo, definindo sua estrutura de custos, considerando todos 0s custos
empregados no processo produtivo. Informacdes distorcidas sobre o custo dos
produtos, servicos ou outras unidades objeto de custeio acarretam problemas na
analise da sua lucratividade e viabilidade, podendo levar a decisbes erradas (Rocha
& Martins, 2015).

Conhecer os custos de producdo é ainda mais relevante quando se trata de
empresas MEI, devido a concorréncia, recursos escassos e organizacao deficitaria
(Bispo, Santos, Santos, Bohama, & Melo, 2024). Nesse sentido, ha alguns conceitos
de custos essenciais para a temética estudada. Gois (2017) entende que a analise de
custos é essencial para a gestdo de pequenas e médias empresas, que, devido ao
pouco conhecimento, lidam diariamente com o crescimento da concorréncia e

enfrentam a faléncia antecipada de seus empreendimentos.

65

ABCustos, Sdo Leopoldo: Associacdo Brasileira de Custos, v. 21, n. 1, p. 60-91, jan./abr. 2026



A Analise de Custos como Ferramenta Gerencial para Microempreendedores Individuais (MEI):
Um Estudo de Caso no Setor Alimenticio
Osmarina Cardoso de Souza, Elisdngela Hoffmann

Estudos empiricos como o de Colpo et al. (2015) mostram que, ao estruturar
minimamente as informacdes de custos, o0 gestor passa a identificar diferencas entre
produtos que antes eram tratados de forma homogénea. Santos et al. (2022)
observam movimento semelhante no setor alimenticio, em que a anélise permite
reconhecer quais itens sustentam o resultado do negdécio. Desse modo, a analise
custo-volume-lucro, ao relacionar custos, volume de vendas e resultado, organiza
essas relacoes em um mesmo plano de observacdo. Warren, Reeve e Fess (2008)
tratam a CVL como um exame dessas interdependéncias, mas, nos pequenos
negdécios, sua relevancia esta na possibilidade de antecipar situacoes. Rieger, Gresele
e Walter (2021) evidenciam que essa andlise permite perceber margens e limites
operacionais, enquanto Rex e Boff (2023) mostram que volume de vendas e
rentabilidade nem sempre caminham juntos.

O que se observa, portanto, ndo é a ado¢do de um modelo de gestdo, mas a
construcdo de uma forma de interpretar o negécio. A gestdo financeira, quando
articulada a andlise de custos e a CVL, passa a orientar decisdes. Em contextos de
estrutura limitada, essa diferenca pode melhorar o funcionamento do empreendimento

ao longo do tempo.

2.2. Ferramentas Gerenciais de Analise de Custos

A analise de custos considera indicadores calculados a partir da apropriacédo
dos custos aos produtos e servicos. Embora as terminologias sobre principios e
métodos de custeio encontrem divergéncias entre os autores contemporaneos de
custos (Bornia, 2010; Padoveze, 2014; Rocha & Martins, 2015; Martins, 2018), de
forma geral, a apropriacdo de custo aos objetos de custo deve observar dois critérios:
a definicdo de quais custos devem ser considerados e de qual informacéao € importante
e, 0 segundo, como operacionalizar e obter essas informacfes de custos.

Nessa perspectiva, a opcado de um método de custeio define a natureza dos
recursos econdmicos que devem ser computados na apuragao do valor de custo dos
produtos, influenciando diretamente na forma como o0s gestores analisam o0s
resultados da empresa (Rocha & Martins, 2015).

A apropriacéo dos custos € o processo de atribuicdo dos custos aos produtos
OU Servigos e sua correta compreensao e execucao é de sumaria importancia para a
analise de custos proposta nesta pesquisa. Nesse processo, 0S custos podem ser
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apropriados de duas formas: diretos, que sédo apropriados de maneira objetiva, pois

sua ligacdo com o objeto de custo é clara e mensuravel; indiretos, para os quais nao

€ possivel a identificacéo direta com o produto, cuja apropriacdo exige a adocao de
critérios de rateio (Padoveze, 2014; Martins, 2018).

Quanto a adocdo de critérios para o rateio, Padoveze (2014) enfatiza que a
escolha inadequada do critério pode levar a distorcbes no custo final, pois a
apropriacdo correta € vital para assegurar a fidedignidade dos demonstrativos
gerenciais e garantir que 0s recursos estejam sendo utilizados eficientemente.
Segundo Martins (2018), o rateio pode ser realizado com base em fatores como horas-
maquina, quantidade produzida ou percentual sobre os custos diretos. A escolha do
criterio de rateio deve ser tecnicamente fundamentada, buscando a maior
aproximacdo possivel com a real utilizacdo dos recursos. Nesse sentido, a
problematica da alocag&o dos custos indiretos aos objetos d& origem aos métodos de
custeio (Bornia, 2010).

Para o calculo dos indicadores de custos propostos na pesquisa, serao
abordados o Custeio por Absorcéo e o Custeio Variavel, conforme disposto no Quadro
1.

Método Descricdo Indicador/ Desvantagens Referéncia
Aplicacdo
Custeio por Atribui aos Calcular o lucro Exige critérios Rocha;
Absorc¢éo produtos todos os bruto contabil; complexos de rateio; Martins
custos de Calcula a margem e | pode dificultar a (2015);
producéo, e lucro; analise gerencial de Martins
somente eles; ndo Facilita a analise curto prazo; pode (2018);
atribui gastos da para viabilidade de distorcer o custo Bornia
administragéo. custo — beneficio; unitario em razédo do (2010)
volume de producio.
Custeio Considera apenas Facilita a analise da | Nao é aceito para Padoveze
Variavel 0s custos variaveis | margem de fins fiscais; pode néo (2014);
no custo do contribuicdo e ponto | representar o custo Martins
produto. de equilibrio; atil total de producéo. (2018)
para decisdes
gerenciais.

Quadro 1. Métodos de Custeio
Fonte: Elaboracgéo propria (2025).

Conforme descricdao do Quadro 1, como ferramenta gerencial, o custeio por
absorcao auxilia no entendimento da margem de lucro com base na politica de precos
adotada pela empresa. E possivel, a partir do custo integral, estabelecer um lucro
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minimo necessario ao funcionamento do negdocio ou um prec¢o de venda que cubra os

custos de producdo. J& o método de custeio varidvel permite uma analise dos custos

gue variam com o volume de producéo e o célculo de indicadores como a margem de

contribuicdo e o ponto de equilibrio, essenciais para a tomada de decisdo de curto
prazo (Martins, 2018; Bornia, 2010).

A partir da apropriagdo dos custos aos servicos e produtos, ferramentas

gerenciais de analise de custos podem ser aplicadas.

2.2.1 Margem de Lucro

A margem de lucro, quando analisada a partir do custeio por absorcéo,
expressa o resultado do empreendimento considerando a totalidade dos custos
envolvidos na producéo. O custeio por absorcéo, incorpora todos os custos (fixos e
variaveis) de producéo ao valor do produto e é o Unico aceito pela legislacéo fiscal
brasileira. O sistema se fundamenta na distingdo entre custos e despesas, bem como
entre custos diretos e indiretos, sendo que os diretos sao atribuidos diretamente ao
produto, enquanto os indiretos sdo repartidos entre os produtos por meio de rateio.
(Aves, Silva, & Pereira, 2025).

Enquanto Bornia (2010) trata esse principio de custeio como absorcao integral,
Martins (2018) trata como custeio por absor¢cdo e Rocha e Martins (2015) como
custeio por absorcdo parcial. Esta pesquisa utilizara a definicdo de Custeio por
Absorcéo, admitindo que os autores corroboram considerar apenas 0s custos de
producdo na apropriacdo. Custos como depreciacdo dos equipamentos e outros
imobilizados amortizaveis utilizados na producao deve ser distribuida aos produtos
elaborados (Rocha & Martins, 2015).

No custeio por absorcdo, a margem de lucro pode ser identificada a partir do
confrontamento do custo integral e dos precos de venda dos produtos, podendo ser
expressa de forma absoluta ou percentual. Segundo Martins (2018), compreender a
margem de lucro é fundamental para a precificacdo adequada, garantindo que os
precos praticados sejam suficientes para cobrir os custos e ainda gerar retorno. Bornia
(2010) reforca que a analise da margem de lucro auxilia na definicdo de estratégias
competitivas, permitindo ajustes em processos, precos ou mix de produtos com base

na lucratividade individual de cada item oferecido. Para o MEIl é um indicador
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importante, pois consegue avaliar quanto as alteragdes nos custos de produgéao ou
nos prec¢os de venda impactam o lucro da empresa.

Essa forma de mensuracéo desloca a analise para além do volume de vendas,
ao evidenciar a capacidade do negdécio de absorver seus custos e ainda gerar retorno.
Sendo assim, a margem de lucro ndo representa apenas um percentual de ganho,
mas um indicativo da eficiéncia econdmica da empresa, uma vez que incorpora tanto
a estrutura produtiva quanto os custos fixos que sustentam a operacdo. Padoveze
(2014) aponta que a apuracdo do resultado sob essa logica permite avaliar a
viabilidade econémica do negdcio em sua totalidade, sendo relevante para decisdes
gue envolvem continuidade, expansao e avaliacdo de desempenho.

Ao mesmo tempo, a margem de lucro obtida pelo Custeio por Absorcéo
apresenta limites interpretativos quando utilizada isoladamente, pois ndo evidencia
COmo 0s custos se comportam em relagdo ao volume de producéo e vendas. Dessa
forma, a margem de lucro se estabelece como um ponto de partida para a andlise, a
partir do qual outras ferramentas podem aprofundar a compreenséao das condicdes

gue sustentam esse resultado (Rocha & Martins, 2015; Martins, 2018).

2.2.2 Analise Custo Volume Lucro

Por outro lado, na andlise CVL, é utilizado o custeio variavel. O custeio variavel
considera apenas 0s custos variaveis no calculo do custo unitario, tratando os custos
fixos como despesas do periodo, sendo util para analise de margem de contribuicédo
e decisbGes de curto prazo, quando os custos variaveis se tornam relevantes e 0s
custos fixos nao (Martins, 2018; Bornia, 2010).

As informacdes do custeio variavel pressupdem gque, caso a empresa pare seu
funcionamento, ja esta comprometida com os custos fixos, assim os custos relevantes
para decisfes de curto prazo sao 0s custos variaveis, pois os custos fixos independem
do que for decidido (Bornia, 2010). A parcela de custo fixo ndo sera existente apenas
se houver a producao e venda do produto, existira independente dele (Martins, 2018).

A partir do custeio variavel, pode ser calculada a margem de contribui¢do. Esse
indicador representa o montante das vendas, diminuido dos custos variaveis, ou seja,
a diferenca entre receitas e custos variaveis. A margem de contribuicdo unitaria € o
preco de venda menos 0s custos variaveis unitarios do produto (Bornia, 2010; Martins,

2018). Para Crepaldi e Crepaldi (2014) a margem de contribuicdo deve ser obtida da
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subtracdo dos custos variaveis totais do montante de vendas totais do produto,

demonstrando o quanto cada produto contribui para os resultados finais da empresa,

deduzindo que, quanto maior for a margem de contribuicdo do produto, melhor para a

empresa. Para as MEI é uma importante informacao pois responde a problemas como
quais produtos devem ser priorizados no mix de produtos.

J& o ponto de equilibrio simboliza a quantidade minima de vendas requerida
para que a receita total se iguale aos custos totais, ou seja, € onde néo existe lucro
nem prejuizo. Para o MEI entender esse indicador é estratégico, pois possibilita a
determinacao precisa de quanto precisa vender para cobrir seus custos fixos (como
aluguel, depreciacdo e salario do funcionario) e variaveis (como matéria-prima,
energia, embalagens etc.) (Chaves, 2024).

Em termos praticos, a avaliacdo do ponto de equilibrio ajuda o MEI a
estabelecer os precos dos produtos, estabelecer objetivos de vendas e gerir 0os custos,
sendo um recurso essencial para prevenir déficits financeiros. Ademais, ao determinar
seu ponto de equilibrio, o microempreendedor tem uma avaliacdo mais precisa da
margem de seguranca do seu negaocio, isto é, 0 montante que pode ser reduzido nas

vendas sem que o negocio entre em déficit (Chaves, 2024).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso, que permite a
investigagdo detalhada de um fendémeno em seu contexto real, com foco na
compreensao profunda de uma situacdo especifica (Severino, 2017; Gil, 2019). O
objetivo central é aplicar conhecimentos tedricos a realidade pratica de uma MEI do
ramo alimenticio localizada em Sao Félix do Araguaia/MT, analisando sua estrutura
de custos e os métodos de custeio utilizados.

Em relacdo aos objetivos, a pesquisa é descritiva, objetivando compreender e
relatar as caracteristicas do objeto estudado com base em observacdes
sistematizadas (Gil, 2019). J4 quanto a abordagem dos dados, adota-se uma
perspectiva qualitativa com suporte quantitativo, uma vez que os dados foram
coletados na empresa, permitindo uma analise interpretativa apoiada em elementos

guantitativos da andlise de custos (Matias-Pereira, 2016).
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Quanto aos procedimentos técnicos, foi utilizada a pesquisa documental,
definida como o uso de materiais originais que ndo receberam tratamento analitico,
tais como planilhas internas e registros financeiros (Matias-Pereira, 2016). Essa

combinacgéo permitiu a analise conceitual e empirica dos dados observados.

3.1 L6cus de Pesquisa e Caracterizacao

A pesquisa foi aplicada em uma empresa localizada no municipio de Sao Félix
do Araguaia, estado de Mato Grosso, sendo que esta atua no mercado alimenticio
desde dezembro de 2010, inicialmente apenas com sorvetes e a partir do ano de 2018,
atuando na fabricacdo de salgados, enquadrando-se na categoria de
Microempreendedor Individual (MEI).

A empresa possui uma funcionaria celetista. A proprietaria € responsavel por
todos os processos relacionados ao negécio desde orcamentos, aquisicdo de toda a
matéria-prima, precificacdo de cada produto vendido, manutencdo de maquinas e
equipamentos. A empresa atende durante dois periodos, o vespertino e noturno. Os
produtos séo entregues pela propria empresa por delivery (plataforma terceirizada) ou
retirada no balcéo.

A aquisicdo de matérias-primas é feita geralmente de forma semanal, cuja
quantidade a ser comprada varia conforme a demanda. Mas ha fornecedores que
visitam o estabelecimento semanalmente ou por quinzena. Toda a matéria-prima vem
de fora da cidade, apenas compras urgentes sao realizadas no mercado local. Na
empresa nao sao aplicadas quaisquer técnicas de apuracao de custos nos produtos
de fabricacdo prépria e ndo h& informagfes acerca dos percentuais de lucratividade
da empresa. Dessa forma, inicialmente o estudo buscou descrever a linha de
producdo da empresa para planejar a coleta de dados e subsidiar a elaboracdo do

instrumento para esse fim.

3.2 Coleta de Dados

Foram coletados dados de diversos documentos da empresa, como: registros
financeiros como notas fiscais e contas diversas que contribuiram para a coleta dos
custos das matérias-primas, energia, mao de obra etc., registros de producao, na
forma de receitas padronizadas que continham os quantitativos de matéria-prima por

produto, horas maquinas etc. As especificagbes das méaquinas foram coletadas
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poténcias e consumo por hora de uso. Todos os dados coletados foram organizados

e inseridos em planilha eletronica previamente formatada, conforme apresentado no

Quadro 2.

Aba Variavel Descrigéo Finalidade
Produto Identlflga(;ao dos produtos Base para andlise por
produzidos item
Producéo . Célculo de custo
. , Volume produzido no o A
Quantidade produzida ; unitario e critério de
periodo ;
rateio
Custos L . Custo dos insumos utilizados | Composi¢do do custo
Matéria-prima S .
no valor de aquisicdo direto
Gastos com energia elétrica
Energia e Gas da | e Géas conforme horas de | Composi¢cdo do custo
producéo utilizagdo dos equipamentos | direto
para fabricacdo
Custo da funcionéria
M&o de obra registrada e encargos | Custo indireto
trabalhistas
Outros custos indiretos ~ .
. Custos ndo diretamente _—
do funcionamento da o Custo indireto
~ atribuiveis
producéo
Classificacao Fixos e variaveis Base para CVL
Receita Preco de venda Valor unitario de venda Célculo da receita
Quantidade vendida Volume comercializado Receita total
Resultados | Receita total Preco x quantidade Base da anélise
Custo por Absorcao Soma . dos custos Resultado
apropriados
Margem de lucro Receita Indicador
Cugfo por  custeio Soma_ dos custos Base CVL
variavel apropriados
Margem de contribuicdo | Receita e custos variaveis Indicador
Ponto de equilibrio CUStQS _f|>§os e margem de Indicador
contribuicdo

Quadro 2. Organizacdo dos Dados de Pesquisa

Fonte: dados da pesquisa (2025).

Esse modelo de organizacdo de dados foi elaborado pelas autoras, a partir dos
achados na revisao bibliografica sobre os métodos de custeio, classificacao de custos
e calculo de indicadores de custo, aplicando a teoria as praticas e dados da empresa.

Apoés a coleta, organizacdo e lancamento dos dados em planilha eletrénica
previamente formatada conforme descricdo do Quadro 2, foi elaborada a classificagao
dos gastos e a apropriacdo aos produtos por meio dos métodos de custeio por
absorcdo e custeio variavel. Para uma compreensdo da estrutura de custos na

producdo de salgados, foi necessario identificar os gastos relacionados ao processo
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produtivo. Os custos com matérias-primas foram registrados conforme preco de

aguisicao e quantitativos consumidos no processo de produgéo.

3.3 Andlise dos Dados

A analise dos dados foi realizada a partir das informacdes de producéo e custos
do empreendimento no més de janeiro de 2025. Inicialmente, 0os custos foram
identificados e classificados conforme sua relacdo com o processo produtivo, sendo
organizados em diretos e indiretos, bem como em fixos e variaveis. Essa etapa foi
necessaria para compreender como 0s gastos se distribuem na producado e permitir
sua posterior apropriagao aos produtos.

Os custos diretos foram apropriados com base no consumo efetivo de insumos
e no tempo de utilizacdo dos equipamentos em cada produto. Ja os custos indiretos
foram distribuidos por meio de rateio proporcional a quantidade produzida,
considerando que os produtos apresentam caracteristicas semelhantes em tamanho
e tempo de preparo. A partir dessa estrutura, foi possivel consolidar os custos de cada
item produzido. Com os dados organizados, foram aplicados dois métodos de custeio.
O custeio por absorcao foi utilizado para apurar o custo total dos produtos, permitindo
a identificacdo do resultado econdmico de cada item. A partir desse resultado, foi
calculada a margem de lucro, evidenciando o retorno obtido em relagé@o a receita de
venda.

Na sequéncia, foi utilizado o custeio variavel, com a separacado entre custos
fixos e variaveis, possibilitando a aplicacdo da andlise custo-volume-lucro. Nessa
etapa, foi calculada a margem de contribuicdo de cada produto, permitindo observar
guanto cada item contribui para a cobertura dos custos fixos. Por fim, foi determinado
o ponto de equilibrio, em valores e em unidades, com o objetivo de identificar o volume
minimo de vendas necessario para que a empresa cubra seus custos totais. A partir
dessas analises, foi possivel avaliar o desempenho dos produtos sob diferentes
perspectivas, relacionando custos, volume de vendas e resultado, o que permitiu uma

compreensao mais consistente da estrutura econémica do empreendimento.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

A empresa em epigrafe trabalha com a producdo de mini salgados variados
(coxinha de carne, coxinha de frango, quibe, empanado de salsicha, bolinha de queijo,
travesseirinho de presunto e queijo). Para a produgdo dos mini salgados, sao
utilizados 04 (quatro) equipamentos: uma modeladora de salgados, uma
empanadeira, um fogao industrial e uma massadeira. Para 0 armazenamento e
preparacao para as vendas, sao utilizados 2 (dois) equipamentos: freezer e fritadeira
elétrica.

A producdo é realizada conforme a demanda e a capacidade de
armazenamento do produto congelado. No processo produtivo, realiza-se inicialmente
a pesagem das matérias-primas, conforme as quantidades necessarias para a
fabricacdo, seguida do preparo do recheio. Paralelamente, as matérias-primas
destinadas & massa séo inseridas na masseira, onde ocorre a mistura até atingir a
textura e consisténcia ideais.

Com a massa pronta, sdo acionadas a modeladora e a empanadeira,
equipamentos responsaveis por dar forma ao produto e realizar 0 empanamento
automaticamente. Os produtos, ja modelados e empanados, seguem para a etapa de
congelamento, fundamental para garantir a conservacao até o momento do consumo.
Apds o congelamento completo, os produtos sdo acondicionados em embalagens
plasticas apropriadas, que asseguram protecao e facilitam o armazenamento. Por fim,
os produtos sao submetidos ao processo de fritura no momento da entrega, conforme
a demanda.

A empresa produziu, no més da pesquisa (janeiro/2025), aproximadamente
31.775 (trinta e um mil setecentos e setenta e cinco) mini salgados. A producéo ocorre
em funcdo da demanda da clientela, podendo as quantidades variar. As vendas sao
realizadas por cento de salgados ou em quantitativos definidos conforme o pedido do

consumidor.

4.2 Classificacéo dos Custos
Para iniciar a aplicacdo de ferramentas da analise de custos, foi necesséria a
classificagdo dos custos diretos, indiretos e fixos, conforme segue no Quadro 3.

Alguns custos como gas, energia elétrica foram estimados em fung¢édo da unidade de
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consumo por hora de utilizagéo. Custos de depreciacdo foram calculados no método
linear de depreciacao.

Classificacéo Itens de Custo

Registrados em quilogramas, litros ou unidades: Sal, Caldo de galinha,
Margarina, Oleo, Amido de milho, farinha de rosca, Farinha de trigo,
Alho, Milho verde, Tempero Verde, Carne, Presunto, Peito de frango,
Diretos salsicha, Mugarela, Batata Inglesa, Caldo de Carne, Trigo para Quibe;
Registrados em hora: Gas do cozimento recheio, gas producéo da

\C/:;ﬁg’vseis massa, Energia elétrica da modeladora, Energia da empandeira,
Energia da masseira.
Registrados em quilogramas, litros ou unidades: 6leo fritadeira,
Indiretos embglagens; . . .
Registrados em hora: Energia freezer, energia do tacho de fritura.
Em Reais: manutencdo de imobilizados.
Diretos N&o houve registro.
Custos Salario, FGTS e contribuicdo patronal do funcionario da producéo;
Fixos Indiretos Depreciagdo Fritadeira, Depreciacdo do freezer, Depreciacdo da

empanadeira, Depreciagdo da modeladora, Depreciagdo da Masseira,
Depreciacéo do fogdo Industrial, conta dgua.

Despesas | Fixas Guia de recolhimento (DAS).
Variaveis N&o houve registro.

Quadro 3. Classifica¢cdo dos Itens de Custo
Fonte: dados da pesquisa (2025).

O gas é utilizado na etapa de cozimento do recheio e das massas para
salgados. Uma unidade facilmente perceptivel no uso do gas para a producdo é o
quantitativo de horas necessarias para o preparo. Assim, a partir do valor unitario do
kg de gas (reais por quilograma) e do consumo por hora (quilograma/hora), foi possivel
determinar o custo por hora. O custo por quilograma de gas na cidade analisada é de
R$ 12,69 (doze reais e sessenta e nove centavos), o gasto do fogdo € de 0,800
quilograma de gés por hora ligada, resultado em um custo por hora de R$ 10,15 (dez
reais e quinze centavos).

O consumo de energia elétrica também representa um custo relevante,
sobretudo devido a utilizacdo de equipamentos como modeladora, empanadeira,
masseira, freezer e fritadeira. Para compreender esse custo, foram utilizadas as
poténcias dos equipamentos e o0 custo do KW para o calculo do custo por hora ligada,

conforme descrito na Tabela 1.
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Tabela 1
Custo Energia

Equipamento Poténcia Custo KW Custo por horaligada
Masseira 0,83 R$ 1,15 R$ 0,95
Empanadeira 0,4 R$ 1,15 R$ 0,46
Modeladora 0,9 R$ 1,15 R$ 1,04
Fritadeira 2,5 R$ 1,15 R$ 2,88
Freezer 0,331 R$ 1,15 R$ 0,38

Nota. Fonte: dados da pesquisa (2025).

Com os dados apresentados na Tabela 1, foi possivel calcular os custos diretos
de energia correspondentes ao tempo de uso de cada quantitativo de produto. Assim,
os custos de energia foram apropriados diretamente, dado que a producao de cada
produto tem uma medicdo especifica de tempo de preparo em cada maquina,
resultando entdo no custo de energia por unidades produzidas.

Os custos de energia do freezer, que funciona em tempo integral (30 dias ligado
por més), e da fritadeira, que funciona aproximadamente 5 horas por dia (24 dias por
més), foram classificados como custos indiretos, pois néo foi possivel atribuir
diretamente aos produtos.

A depreciagdo corresponde a perda de valor dos bens em razdo do uso,
desgaste natural ou obsolescéncia, no periodo considerado (Bornia, 2010). Varios
métodos podem ser empregados para calcular esse item de custo, 0 mais usual € o
linear, no qual a depreciacéo por unidade de tempo equivale ao valor do equipamento
dividido por sua vida util (Bornia, 2010). A depreciacao foi calculada pelo método de

depreciacéo linear, conforme consta na Tabela 2.
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Tabela 2

Depreciacéao

Equipamento Vida Util Valor (R$) Depreciacdo Mensal (R$)
Fritadeira 120 meses 300,00 R$ 2,50

Freezer 120 meses 4.980,00 R$ 41,50
Empanadeira 120 meses 9.000,00 R$ 75,00
Modeladora 120 meses 15.000,00 R$ 125,00
Masseira 120 meses 11.000,00 R$ 91,66

Fogéao Industrial 120 meses 500,00 R$ 4,16

Nota. Fonte: dados da pesquisa (2025).

Com os dados apresentados na Tabela 2, os custos de depreciacdo mensal
foram incorporados aos custos indiretos de producdo. Apds os procedimentos de

estimacéao e classificagédo, os custos foram apropriados aos produtos.

4.3 Apropriacao Dos Custos
Os custos diretos foram apropriados diretamente aos produtos, como

exemplificado na Tabela 3 que demonstra os Custos Diretos da Coxinha de Carne
para 7.200 unidades.
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Tabela 3
Custos Diretos da Coxinha de Carne para 7.200 unidades

Iltem de Custo Unidade Quantidade consumida Custo (R$)
Sal KG 0,88 2,02
Caldo de galinha KG 1,98 32,08
Margarina KG 3,30 52,80
Oleo Litro 1,65 15,10
Amido de milho KG 2,21 30,94
farinha de rosca KG 5,00 66,25
Farinha de trigo KG 44,00 295,68
Alho KG 0,04 1,16
Milho verde Lata 10,00 40,00
Carne KG 37 1.073,00
Gas do cozimento recheio Hora 3,00 38,10
Gas producéo da massa Hora 2,50 31,75
Energia elétrica da Hora 6,00 6,24
modeladora

Energia da empanadeira Hora 6,00 2,76
Energia da masseira Hora 3,00 2,85

Nota. Fonte: dados da pesquisa (2025).

O método de apropriacdo apresentado na Tabela 3 considera todos os custos
diretos de producao, estimando-os a partir de quantitativos de insumos consumidos e
sua relacdo ao custo dos mesmos. Os demais produtos tiveram seus custos diretos
apropriados de forma similar ao apresentado na Tabela 3, relacionando a quantidade
consumida e seu custo para cada item de custo.

Quanto aos custos indiretos foram rateados utilizando como Direcionador de
Custo (DIR) as unidades produzidas de cada produto. O critério utilizado pode ser
justificado na observacdo do processo produtivo da empresa, dado que todos os
produtos tém tamanhos e tempos de preparacdo similares, resultando na ocupacao
do espaco no freezer e no uso de embalagens. Os custos indiretos do 6leo e de
energia da fritura também utilizaram o quantitativo de unidades, dado que sé&o
preparados conforme demanda. O rateio dos custos indiretos fixos é apresentado na
Tabela 4.
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Tabela 4
Rateio dos custos Indiretos Fixos

Objetos de Custeio Unidades DIR Custo por Absorcéo por
(produtos) Produzidas Unidade
Coxinha de carne 7.200 22,66% R$ 473,83

Trav. De Presunto queijo 5.690 17,91% R$ 374,45
Coxinha de frango 6.875 21,64% R$ 452,44
Empanados de salsicha 6.100 19,20% R$ 401,44
Bolinha de queijo 2.910 9,16% R$ 191,51

Quibe 3.000 9,44% R$ 197,43

Total 31.775 100,00% R$ 2.091,09

Nota. Fonte: dados da pesquisa (2025).

Observa-se na Tabela 4 que foi apropriado a cada produto o proporcional dos
custos indiretos fixos de producéo. O rateio de custos foi efetuado pelo proporcional
da quantidade produzida de cada produto, sendo seu resultado a multiplicacdo do
custo indireto fixo total da producédo e do percentual de unidades produzidas em
relacdo ao total. Apés o calculo dos custos indiretos, os custos dos produtos foram
estimados pelo método de custeio por absorcao e custeio variavel, apresentados na
Tabela 5.

Tabela 5

Método de custeio

gtr”oedtﬁtso(i()a B %L:ggﬂ(zj%dae Custo Absorcgao Custo Variavel
Coxinha de carne 7.200 R$ 3.000,44 R$ 2.493,30
Trav. de Presunto queijo 5.690 R$ 2.515,21 R$2.114,43
Coxinha de frango 6.875 R$ 2.448,26 R$ 1.964,02
Empanados de salsicha 6.100 R$ 1.852,89 R$ 1.423,23
Bolinha de queijo 2.910 R$ 1.274,29 R$ 1.069,32
Quibe 3.000 R$ 1.175,48 R$ 964,18
Total 31.775 R$ 12.266,57 R$ 10.028,49

Nota. Fonte: dados da pesquisa (2025).

E possivel observar na Tabela 5 que no custeio por absor¢&o, os custos fixos
como salarios e depreciacao foram rateados entre os produtos, proporcionando maior

precisao no céalculo do custo total e evitando a subestimacgéo dos gastos reais.
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Na estimacgdo do custo variavel, que considera apenas 0s custos variaveis na
apropriacdo, os custos varidveis indiretos incluiram gastos com 6leo de fritura,
embalagens e energia elétrica, que variam com o volume produzido, e foram rateados

conforme critérios ja justificados.

4.4 Anélise de Custos como Ferramenta Gerencial

Esta analise tem por objetivo avaliar os resultados de um MEI a partir de sua
estrutura de custos e desempenho operacional. Para tanto, foram utilizados os
principios da analise de custos, aplicando-se métricas como margem de contribuicéo,
margem de lucro, ponto de equilibrio, custos variaveis e fixos, a fim de subsidiar a
avaliacdo da lucratividade e mix de produtos. A andlise revelou uma estrutura
organizada por tipo de salgado, com detalhamento de custos diretos e custos
indiretos. Por sua estrutura de producdo a empresa nao apresenta valores

consideraveis de despesas.

4.4.1 Margem de Lucro

Cada salgado tem especificada sua quantidade produzida, preco de venda e
custo, permitindo calcular indicadores relevantes como margem de lucro, margem de
contribuicdo e ponto de equilibrio. A aplicacdo do método de custeio por absorcédo
resultou no custo total e unitario do produto e, no confrontamento com a receita de
venda, foi estimada a margem de lucro de cada produto, conforme apresentado na
Tabela 6.
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Tabela 6
Margem de Lucro

Objetos de Custo

: Quantidade Custo g Preco Receita o
D produzida Total Sl Unitério total (Huie)
(produtos) 0
Coxinha de carne 7.200 300044 041 085 612000  50,97%
g{]ae‘ao De Presunto 5.690 251521 044 085 483650  48,00%
Coxinha de frango 6.875 2.448,26 035 085 584375  58,10%
Empanados de 6.100 1.852,89 0.30 085 518500  64,26%
salsicha
Bolinha de queijo 2.910 1.274.29 0.43 0585 247350  48,48%
Quibe 3.000 1.175.48 0.39 085 2550,00  53,90%
Total 31.775 12.266,57 - 27.008,75 -

Nota. Fonte: dados da pesquisa (2025).

A interface dos resultados permitiu observar quais produtos sdo mais lucrativos
para a MEI analisada. A analise da Tabela 6, indica que todos os produtos apresentam
margem de lucro positiva, 0 que sugere que, no periodo analisado, o empreendimento
opera de forma economicamente viavel. No entanto, a variagdo entre as margens
evidencia diferencas importantes na estrutura de custos dos produtos. Itens como
empanado de salsicha e coxinha de frango apresentam maior retorno relativo,
enquanto produtos como coxinha de carne e bolinha de queijo operam com margens
mais reduzidas.

Essa informacao € importante, principalmente para subsidiar decisdes sobre o
mix de produtos. No caso em tela, no caso da venda do “cento de salgado”, a alteragao
do quantitativo dos salgados com maior lucratividade podem impactar no lucro do
empreendimento. Com a organizacao dos custos por meio do custeio por absorc¢ao,
também é possivel prever o impacto de alteracfes dos valores de matéria-prima, de
custos de energia e de outros custos no custo total de producao, subsidiando a politica
de precos.

A analise de custos permite ainda compreender os motivos do custo de cada
produto, uma funcdo essencial para a tomada de decisdo. A partir da anélise da
Tabela 6 € possivel observar que bolinha de queijo, trav. de presunto/queijo e coxinha
de carne sdo os produtos com maior custo unitario. Esse custo € justificado
observando os dados da Tabela 3, por exemplo, ja que a carne para o recheio da

“coxinha de carne” é responsavel por aproximadamente 43% dos custos variaveis
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desse produto. Ainda € possivel analisar o impacto de custos dificilmente observaveis

sem uma metodologia sélida, como os custos indiretos de energia do freezer e da
fritadeira.

Esse comportamento € condizente com a realidade de pequenos negoécios do
ramo alimenticio, nos quais o custo das matérias-primas exerce forte influéncia sobre
o resultado (Padoveze, 2014). Produtos que utilizam insumos mais caros tendem a
apresentar menor margem, mesmo quando possuem bom volume de vendas. Nesse
sentido, a manutencdo de precos uniformes pode limitar o desempenho econdémico
de determinados itens, exigindo revisdo na precificacdo ou na composicdo dos

produtos.

4.4.2 Analise Custo-Volume-Lucro

Os custos variaveis, conforme apresentado anteriormente na Tabela 5,
representam em média 80% do total de custos. A predominancia de custos variaveis
pode indicar uma estrutura operacional flexivel, caracteristica comum em empresas
de producao sob demanda. Tal configuracdo pode favorecer a adaptacdo quanto as
oscilacbes do mercado, reduzindo o risco em periodos de baixa atividade, ja que os
custos acompanham o volume de vendas (Bornia, 2010). No entanto, altos custos
variaveis podem comprometer a margem de contribuicdo, sendo necesséaria sua
analise (Padoveze, 2014).

Na analise CVL, a analise da margem de contribuicdo é essencial para definir
qual produto tem melhor desempenho em relacdo a seus custos variaveis, conforme

demonstrado na Tabela 7.
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Tabela 7
Margem de Contribuicéo

Objetos de Custeio Quantidade Margem de Margem de
(produtos) produzida Contribuicdo Contribuicao (%)
Coxinha de carne 7.200 R$ 3.610,83 59,00%
Trav. de presunto queijo 5.690 R$ 2.709,53 56,02%
Coxinha de frango 6.875 R$ 3.864,59 66,13%
Empanados de salsicha 6.100 R$ 3.748,33 72,29%
Bolinha de queijo 2.910 R$ 1.397,77 56,51%
Quibe 3.000 R$ 1.579,21 61,93%
Total 31.775 b *

Nota. Fonte: dados da pesquisa (2025)

A Tabela 7 apresenta a andlise da margem de contribuicdo dos produtos,
evidenciando o percentual de contribuicdo sobre as receitas. Pode-se observar que,
embora a coxinha de carne tenha apresentado a maior quantidade produzida (7.200
unidades), sua margem percentual (59,00%) € inferior a de produtos como 0s
empanados de salsicha (72,29%) e a coxinha de frango (66,13%), essa Ultima
responsavel pela maior margem absoluta (R$ 3.864,59), revelando-se o item mais
lucrativo. O travesseirinho de presunto e queijo apresentou a menor margem
percentual (56,02%), sinalizando a necessidade de revisédo de sua estrutura de custos
ou estratégia de precificacao.

A anélise da margem de contribuicdo evidencia que o volume de producdo ndo
estd diretamente associado ao desempenho econémico dos produtos. Embora a
coxinha de carne apresente maior volume produzido, sua contribuicdo relativa é
inferior a de produtos como empanado de salsicha e coxinha de frango, que
apresentam maior capacidade de geracdo de resultado. Os dados reforcam os
achados anteriores, que sinalizavam o alto custo de producédo de alguns produtos.

Esse comportamento reforca a importancia de analisar o desempenho a partir
da contribuicdo efetiva de cada produto, e ndo apenas do volume de vendas.
Conforme Wernke (2018), a margem de contribuicdo permite identificar quais produtos
sustentam economicamente 0 nego6cio, sendo um instrumento relevante para
decisdes relacionadas ao mix de producéo e a definicdo de estratégias operacionais.

Em ambientes competitivos, como o setor alimenticio, a priorizacdo de produtos com
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maior margem de contribui¢cdo tende a melhorar o desempenho geral do negdcio, sem
necessariamente exigir aumento no volume de produgéo.

A analise da margem de contribuicdo como ferramenta de apoio a tomada de
decisdo permite identificar os produtos mais rentaveis e orientar o planejamento de
producédo e vendas com foco na maximizagdo dos resultados. Do ponto de vista
pratico, a empresa ja possui condi¢cdes de utilizar essa informacéo, uma vez que sua
producdo é ajustada conforme a demanda. Isso permite direcionar esforcos para
produtos mais rentaveis, sem comprometer a operacao.

Seguindo, a Tabela 8 apresenta o ponto de equilibrio econémico, revelando o
volume minimo de vendas necessario para cobrir 0s custos totais, sem gerar lucro ou
prejuizo. Segundo Padoveze (2010), a analise do ponto de equilibrio permite
identificar a viabilidade financeira dos produtos e orientar o planejamento de vendas
com base em metas realistas. Nesse sentido, a comparagao entre 0s pontos de
equilibrio dos itens evidencia oportunidades de priorizacao estratégica na producao e
comercializacdo, considerando a margem de seguranca e a rentabilidade de cada

produto.

Tabela 8
Ponto de Equilibrio (PE)

T s o °E Unidades
Coxinha de carne 7.200 R$ 799,58 941
Trav. de presunto queijo 5.690 R$ 665,32 783
Coxinha de frango 6.875 R$ 681,47 802
Empanados de salsicha 6.100 R$ 553,32 651
Bolinha de queijo 2.910 R$ 337,34 397
Quibe 3.000 R$ 317,46 373
Total 31.775 *x *k

Nota. Fonte: dados da pesquisa (2025)

Observando a Tabela 8 € possivel notar que os produtos com maior volume
produzido, como a coxinha de carne (7.200 unidades) e a coxinha de frango (6.875
unidades), exigem também maiores pontos de equilibrio em unidades (941 e 802,
respectivamente), refletindo o impacto do custo fixo e da margem de contribuicdo na
composicao do resultado. Os resultados do ponto de equilibrio indicam que todos o0s
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produtos apresentam volume de vendas superior ao necessario para a cobertura dos

custos totais, 0 que demonstra uma condicdo operacional favoravel no periodo

analisado. Essa situacao indica a existéncia de margem de seguranca, reduzindo a
eXposicao ao risco de prejuizo no curto prazo.

Entretanto, a variacdo entre os produtos evidencia diferencas na eficiéncia
operacional. Produtos como quibe e bolinha de queijo, com producéo mais baixa,
apresentam menores pontos de equilibrio, indicando maior eficiéncia relativa em cobrir
seus custos com menor volume de vendas. No caso do ponto de equilibrio, a empresa
se encontra acima do nivel minimo de operacédo, o que indica viabilidade no periodo
analisado. Esse resultado também aparece em Rieger, Gresele e Walter (2021), que
identificaram uma empresa operando acima do ponto de equilibrio contabil, mas ainda
com necessidade de ajustes na estrutura de custos. Aqui, embora a empresa nao
apresente sinais de prejuizo, as diferencas entre os produtos mostram que essa
condicao ndo é homogénea, dependendo do item analisado.

Produtos com menor ponto de equilibrio requerem menor volume de vendas
para se tornarem viaveis, enquanto aqueles com valores mais elevados dependem de
maior nivel de atividade para sustentar sua operacdo. Essa diferenca torna-se
relevante em cenarios de instabilidade da demanda, nos quais produtos com maior
exigéncia de volume tendem a apresentar maior vulnerabilidade.

Por fim, os resultados obtidos permitem ir além da descricdo do desempenho
da empresa analisada. A analise CVL pode contribuir para definicdo de estratégias de
producéo e venda, especialmente em ambientes competitivos (Colpo et al., 2015). No
caso analisado, a identificacdo dos produtos com maior retorno e daqueles mais
sensiveis ao custo indica que a empresa tem condi¢des de ajustar sua operacéo. Esse
ajuste ndo exige mudanca estrutural, mas uma leitura mais direta do comportamento
dos custos, principalmente das matérias-primas, que tendem a impactar o resultado
de forma imediata.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste estudo foi implementar ferramentas de analise de custos em
uma empresa MEI e identificar como as informagdes podem auxiliar o processo de

gestédo desse tipo de organizacao. Assim, este estudo de caso partiu da identificagao
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da estrutura de custo da empresa analisada, seguindo com a identificacdo dos custos

e sua apropriacdo aos produtos fabricados. A partir da apropriacéo, foram calculadas

a margem de lucro, por meio do custeio por absorcdo e a margem de contribuicéo e

ponto de equilibrio, a partir do custeio variavel e da analise CVL. Na identificacdo da

estrutura de custos da MEI, evidenciaram-se oportunidades de analise para a gestao
da empresa.

A principal evidéncia da pesquisa é que, apesar da empresa nao utilizar
formalmente sistemas contabeis, foi possivel implementar ferramentas simples de
andlise de custos a partir de documentos como notas fiscais de compras, contas de
energia e gas, bem como custos com méo de obra e encargos trabalhistas. Essa
proposta esta em consonancia com o referencial teérico, ressaltando que modelos
simplificados, construidos em planilhas, sdo suficientes para apoiar decisdes em
pequenas empresas (Dalmacio et al., 2013).

O estudo reforca ainda a importancia do uso da analise de custos como
ferramenta gerencial, mesmo em pequenos negécios como uma MEI. Conhecer os
produtos mais rentaveis permite decisbes mais estratégicas: investir nos itens com
maior margem, reavaliar os menos lucrativos e redirecionar recursos de forma mais
eficiente. Por exemplo, a utilizacdo do método de custeio por absorcéo é eficiente para
estimar os custos dos salgados, integrando custos diretos, variaveis e fixos.

O estudo mostra que a empresa € viavel no periodo analisado, mas néo de
forma homogénea entre os produtos. Ha diferenca clara entre o que mais se produz e
0 que, de fato, sustenta o resultado. A coxinha de carne, por exemplo, tem maior
volume, mas nédo apresenta 0 mesmo desempenho de outros itens. Isso indica que o
volume, isoladamente, ndo explica o resultado.

A analise da margem de contribuicéo reforca esse ponto. Alguns produtos tém
maior capacidade de gerar resultado mesmo com menor produgao. Isso muda a leitura
do negdcio, pois desloca o foco do faturamento para o que efetivamente retorna. Essa
condicdo permite ajustes no mix de producédo sem necessidade de alteracao estrutural
no processo produtivo. O ponto de equilibrio mostra que a empresa ndo esta operando
no limite. Ainda assim, ha diferenca entre os produtos. Alguns exigem maior volume
para se pagar, o que aumenta a dependéncia de venda. Outros se sustentam com

menor quantidade, o que tende a ser mais estavel.
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Outro aspecto que aparece nos resultados é a sensibilidade aos custos de
matéria-prima. Como esses custos representam parte relevante do total, qualquer
variacdo impacta diretamente o resultado. Com a estrutura construida, esse efeito
passa a ser visivel antes de aparecer no caixa, 0 que permite ajustar preco ou
producdo com alguma antecedéncia. No geral, a empresa ja tem informacao suficiente
para fazer esse tipo de analise, mesmo sem sistema formal. O que se altera, nesse
contexto, € a forma de utilizacdo dessas informacdes no processo decisoério. A analise
permite sair de uma decisdo mais intuitiva para uma decisdo baseada no
comportamento dos custos e dos produtos.

Com base nos dados, recomenda-se a reavaliacdo do preco de venda ou
composicdo da coxinha de carne, dado seu baixo desempenho; considerar a
expansao da producado de coxinha de frango e empanado de salsicha, pois possuem
alta lucratividade; manter o controle rigoroso dos custos varidveis (como energia e
0leo) para preservar margens futuras.

Do ponto de vista académico, o estudo contribui ao evidenciar a aplicabilidade
articulada entre diferentes abordagens de custeio no contexto de
microempreendedores individuais. Ao integrar o custeio por absorcdo, voltado a
apuracao do resultado econémico, com o custeio varidvel e a andlise custo-volume-
lucro, voltados a compreensdo do comportamento dos custos, o trabalho demonstra
gue essas ferramentas ndo operam de forma isolada, mas como perspectivas
complementares de leitura do negécio. Essa articulacdo, embora consolidada na
literatura contébil (Martins, 2018; Bornia, 2010), ainda € pouco explorada em estudos
aplicados a MEI, sobretudo em contextos produtivos de pequena escala.

Além disso, o estudo reforca evidéncias empiricas ja apontadas em trabalhos
anteriores (Colpo et al., 2015; Santos et al., 2022; Rieger et al., 2021), ao mostrar que
a organizacdo minima das informac8es de custos € suficiente para alterar a forma
como o gestor compreende o desempenho do empreendimento. No caso analisado,
a distincdo entre volume de producdo, margem de lucro e margem de contribuicéo
evidencia que decisdes baseadas exclusivamente no faturamento tendem a ocultar
aspectos relevantes da estrutura econémica do negocio, o que dialoga com a literatura
sobre limitagcdes da gestdo intuitiva em pequenos empreendimentos (Souza et al.,
2011).
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Por fim, ao trabalhar com dados reais de producéo e com critérios compativeis
com a realidade operacional da empresa, o estudo contribui para aproximar a
contabilidade de custos de contextos em que sua aplicacdo ainda € incipiente. Nesse
sentido, a pesquisa nao propde novos modelos, mas evidencia que 0 uso estruturado
de ferramentas ja consolidadas pode ampliar a capacidade analitica do
microempreendedor, especialmente em ambientes marcados por restricdo de
recursos e alta dependéncia de decisGes operacionais no curto prazo.

Como limitacéo, o estudo considera apenas um periodo e trabalha com critérios
de rateio para os custos indiretos, o que pode influenciar os valores encontrados. Além
disso, ndo incorpora fatores relacionados ao ambiente de mercado, como aceitacao
de alteracdo de valor de venda ou alteracdo no mix de produtos. Ainda assim, esses
critérios sdo coerentes com a forma de producédo observada. Como continuidade, a
andlise pode ser repetida em outros periodos ou aplicada em outros negdécios

semelhantes, para verificar se 0 comportamento se mantém.
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