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RESUMO

O texto apresenta os resultados dos estudos realizados dentro de uma empresa
automobilistica visando viabilizar o uso de bancos que utilizam fibra de coco no lugar
de espuma de poliuretano. A despeito das evidentes vantagens ambientais e sociais
descritas no texto, os mecanismos de avaliacdo de custos, fundadas em nameros
internos, mostravam a inviabilidade econémica do uso dos produtos sustentaveis. Ao
longo do texto, mostra-se a metodologia seguida, que permitiu mostrar a viabilidade
do produto projetado para o meio ambiente. A metodologia pressupde uma revisdo do
desenho dos produtos, de forma a torna-los de menor custo para o uso de produtos
sustentaveis, a apuracdo do todos os custos ao longo do ciclo de vida do produto,
incorporando 0s mais evidentes ao seu custo (0 que tornara evidente o maior custo
do produto poluidor ao longo de seu ciclo de vida). A metodologia também sugere a
correcdo dos custos dos produtos poluidores, por parte dos 6rgdos governamentais,
a partir da mensuracdo do impacto de fatores tangiveis tais como: custos de
manutencao de aterros sanitarios, custos de limpeza de efluentes entre outros.

Palavras-chaves: Custo ambiental. Responsabilidade social. Anéalise de ciclo de
vida.

Economic viability of automotive parts produced from sustainable raw
materials

ABSTRACT

The paper presents the results of studies carried out in a car assembly plant with a
view to making viable the use of car seats that utilize coconut fiber instead of
polyurethane foam. Despite the environmental and social advantages described in the
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text, the mechanisms of cost evaluation, based on internal numbers, showed the
economic unfeasibility of using sustainable products. Throughout the text, there is a
report of the methodology followed, which allowed us to show the feasibility of the
projected product to be environmental-friendly. The methodology presupposes a
revision in the design of the products in order to reduce the cost of sustainable
products, the verification and incorporation of all costs during the life cycle of the
product, so the greater cost of the pollutant product throughout its life cycle becomes
more visible. The methodology also suggests the cost correction of the pollutant
products by government organs, based on measuring the impact of tangible factors
such as maintenance costs of sanitary landfills, costs of cleaning effluents, among
others.

Keywords: Environmental cost. Social responsibility. Life Cycle Analysis.

Viabilizacion econ6mica de piezas automotrices producidas a partir de
materias primas sostenibles

RESUMEN

El texto presenta los resultados de los estudios realizados dentro de una empresa
automotriz con el objetivo de viabilizar el uso de asientos que emplean fibra de coco
en lugar de espuma de poliuretano. A pesar de las evidentes ventajas ambientales y
sociales descritas en el texto, los mecanismos de evaluacion de costos, basados en
cifras internas, indicaban la inviabilidad econdmica del uso de productos sostenibles.
A lo largo del texto, se muestra la metodologia seguida, que permiti6 demostrar la
viabilidad del producto disefiado para el medio ambiente. La metodologia supone una
revision del disefio de los productos, con el fin de reducir costos y facilitar el uso de
materiales sostenibles, ademas de evaluar todos los costos a lo largo del ciclo de vida
del producto, incorporando los mas evidentes en su célculo (lo que evidenciara el
mayor costo del producto contaminante a lo largo de su ciclo de vida). Asimismo, la
metodologia sugiere la correccion de los costos de los productos contaminantes por
parte de los organismos gubernamentales, a partir de la medicién del impacto de
factores tangibles como los costos de mantenimiento de rellenos sanitarios, los costos
de tratamiento de efluentes, entre otros.

Palabras clave: Costo ambiental. Responsabilidad social. Andlisis del ciclo de vida.

1 INTRODUCAO

A preocupacgdo com a responsabilidade social e ambiental das empresas
apresenta um sério problema: como tornar compativeis os resultados de avaliacbes
realizadas dentro da ética privada com avaliagbes que consideram aspectos relativos
aos custos ambientais e ganhos sociais que podem ser obtidos com o uso de produtos

projetados para o0 meio ambiente?
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O presente trabalho apresenta os resultados dos estudos realizados dentro de

uma empresa automobilistica, no sentido de mostrar a direcdo e a viabilidade de usar
bancos que utilizam fibra de coco no lugar de espuma de poliuretano. A despeito das
evidentes vantagens ambientais e sociais, 0s mecanismos de avaliacdo de custos,
fundadas em numeros internos, mostravam a inviabilidade econémica do uso dos
produtos sustentaveis. Ao longo do texto, mostra-se a metodologia seguida, que

permitiu mostrar a viabilidade do produto projetado para o meio ambiente.

1.1 O custeio no contexto do desenvolvimento de produtos sustentaveis

A discussdo da sustentabilidade do desenvolvimento econdmico tem se
tornado um tema de crescente importancia para a sociedade e para 0s negocios. O
relatério da ONU “Nosso Futuro Comum” define desenvolvimento sustentavel como
“aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das
geragOes futuras de atenderem as suas proprias necessidades” (Kutlu, 2023). Essa
definicdo aparentemente simples leva a existéncia de varias perspectivas e
metodologias que tentam avaliar qual seria esse nivel de desenvolvimento.

A questdo da sustentabilidade é avaliada sob diferentes perspectivas, que
nem sempre conseguem chegar a conclusées semelhantes. Uma l6gica ecoldgica
mais radical pode propor a reducdo imediata de toda atividade econdOmica para
preservar 0s ecossistemas naturais da acdo antropica. Uma avaliacdo econémica
mais tradicional pode n&o incorporar o impacto das externalidades negativas
derivadas dos sistemas de producdo humana, desconsiderando a contribuicdo dos
ecossistemas naturais para a atividade econdmica. Em 2015, a ONU formulou as
metas para o desenvolvimento sustentavel que constituem a Agenda 2030. Das 17
metas, oito referem-se diretamente as questfes de sustentabilidade, cobrindo desde
a busca por eliminar a fome, incrementar sustentabilidade dos meios de producéo e
cidades, além do cuidado com os recursos naturais (United Nations, 2015).

Até a década de 1980, a dimenséo ética das empresas estava relacionada a
indicadores de natureza socioecondmica e, posteriormente, passou a incluir
indicadores ambientais. Foi desenvolvido um modelo internacional denominado
Global Reporting Initiative (GRI), que € uma melhor interpretacdo da relacdo entidade-

sociedade-ambiente. Waddock (2006) mostra como o GRI se tornou peca dominante
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para mostrar as acfes das organizacfes em relacdo as questdes socioambientais em
nivel internacional
De acordo com Vigneau, Humphreys e Moon (2015), o relatério GRI tornou-
se uma obrigacdo das organizacfes e causou impacto dentro das empresas, que
tomaram o0s requisitos da norma como uma politica de gestdo, ao invés de,
estabelecer uma politica de responsabilidade socioambiental e depois avalia-la com a
norma ISO 26000 que apresenta Diretrizes de Responsabilidade Social. A 1ISO 26000
foi lancada em 2010 e tem como objetivo orientar as organizacdes na pratica da
responsabilidade socioambiental. A certificacdo para essa norma € voluntaria.
Anteriormente, a diretriz vigente no Brasil era a NBR 16.001 de 2004.
Uma inconsisténcia dentro desse processo € que 0s custos ambientais ndo sao
computados dentro das empresas, 0 que afeta sua habilidade em desenvolver
produtos mais sustentaveis. Esses custos por estarem fora do mercado, ndo informam
aos agentes seu verdadeiro custo. Sao externalidades do ponto de vista dos agentes

O Meio Ambiente desempenha trés funcdes fundamentais para a vida (Leal,

1986):
1) Prover materiais e energia;
2) Prover bens e servicos naturais;
3) Assimilar detritos.

A deterioracdo do Meio Ambiente diminui temporaria ou definitivamente sua
capacidade de desempenhar tais funcoes.

Dentro das empresas 0s custos ambientais podem ser classificados, conforme
Oliveira (2017), quem segue a classificagéo tradicional proposta para os custos da
qualidade, em custos de controle da qualidade ambiental (custos de prevencéo e
custos de avaliacdo) e custos da falta de controle da qualidade ambiental (custos de
falhas internas, custos de falhas externas e custos intangiveis). Essa classificacao, de
acordo com Silva, Kliemann Neto e Gasparetto (2003), afeta os custos ja computados
pelas empresas e tem a ver com seus processos internos.

O célculo empresarial apoia-se, entre outros pilares, nos sistemas de custeio,
gue informam, conforme diversos métodos existentes o0os custos de produtos
processos, departamentos, atividades (Bornia, 2017; Martins & Rocha, 2015;
Stongiuviené, Usaité-Duonieliené, & Zinkevi¢iené, 2020). Devido a estarem além do

mercado, 0s custos ambientais ndo sdo computados nos calculos empresariais, que
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se por um lado mostra a visdo restrita na qual se baseia o sistema contabil (e

econdmico), por outro, e j& que sua unidade € o agente, pde a descoberto uma tensédo

entre os interesses dos agentes individuais e o ambiente global, onde esses agentes

individuais estao incluidos e tém sua existéncia. Como consequéncia, o céalculo que

sinaliza as decisbes empresariais €, em geral, muito otimista, pois desconsidera

importantes externalidades cujo saldo, se considerados os aspectos ambientais seria
negativo.

Os sistemas de custeio das empresas refletem essa légica, pois adotam visao
de curto prazo e restringem-se aos custos valorizados pelo mercado. Dessa forma,
nao se prestam para orientar a manutencéo do padrao de vida no longo prazo, questao
fundamental do ponto de vista do Meio Ambiente.

De acordo com o conceito de sustentabilidade, em uma economia sustentavel
as geracoes futuras poderiam desfrutar de um padréo de vida igual ou superior ao
atual. O termo sustentavel ndo se abre a muita disputa: quer dizer permanéncia,
durabilidade e manutencdo da existéncia. Entdo, desenvolvimento sustentavel é
aguele capaz de se manter ao longo do tempo. Isso significa durabilidade tanto da
producdo quanto da base de recursos que a viabilizam.

Qual seria o custo da auséncia de sustentabilidade? E preciso admitir que a
auséncia de sustentabilidade representa um custo infinito, e que, portanto, a
suposicao do estado sustentavel é condi¢do sine qua non para que a discussao acerca
de custos ambientais tenha sentido.

Segundo Clemente, Souza e Nobre (1997), pode-se concluir que, ao contrario
dos sistemas de custos das empresas, a contabilidade ambiental deve procurar
quantificar, registrar e controlar os custos dos recursos ambientais requeridos pelas
atividades antropicas que individualmente ou em conjunto ndo comprometam a
sustentabilidade.

Diehl (1996) descreve métodos que alcancam uma quantificacdo satisfatoria
dos fatores intangiveis (ou externalidades) que podem ajudar a melhor custear os
produtos renovaveis e, portanto, torna-los competitivos.

Os conceitos de disposicao para pagar e de disposicao para aceitar sdo de
grande importancia no contexto da valorizagcdo econdémica total do Meio Ambiente
porque, como se trata de externalidades, ndo se pode contar com as for¢as de oferta

e de demanda de mercado para a determinacdo desses valores. A utilizagdo desses
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conceitos ndo conduz a superacdo da questdo sobre se € possivel, ou mesmo
moralmente aceitavel, valorar monetariamente o Meio Ambiente, entretanto, permite
reduzir diferentes valores ambientais a uma s6 escala, tornando-0s comparaveis.

Pearce e Turner (1990) resumem da seguinte forma as situacfes a que se
aplicam os conceitos:

a) Disposicao para pagar para garantir um beneficio;

b) Disposicao para aceitar para abrir mdo de um beneficio;

c) Disposicéo para pagar para evitar uma perda;

d) Disposicao para aceitar para tolerar uma perda.

Na prética, essas disposi¢cdes para pagar e para aceitar podem ser obtidas
direta ou indiretamente, segundo uma variedade de metodologias; entretanto, nédo
resultam iguais como teoricamente se poderia esperar. Ao contrario, estimativas
empiricas normalmente produzem valores bem diferentes de disposicdo para pagar e
de disposicao para aceitar. Especificamente, no que se refere a perdas de qualidade
ambiental, a disposicao para pagar para evita-las é em geral significativamente menor
do que a disposicdo para aceitar para tolera-las. A qualidade ambiental atual tende a
ser tida como de direito e, por iSso, as pessoas nao consideram justo pagar para
assegura-la.

As empresas, em funcdo das fortes pressdes sociais, e preocupadas em
garantir seu lugar no mercado, tém sido compelidas a realizar grandes esforgos para
atender as exigéncias ambientais, inclusive dotar seu processo operacional de todas
as condi¢cbes necessarias para que seus produtos tenham qualidade ambiental. Nesse
sentido, o produto final ndo deve conter qualquer caracteristica que venha a prejudicar
0 meio ambiente ou seus usuarios, como € o caso dos produtos que contém gases
gue destroem a protecdo solar do planeta. Outra preocupacdo que deve estar
presente na programacdo da producédo, e na producao propriamente, € a forma de
deposicao dos residuos finais do produto. Dai ter surgido uma por¢do de produtos
“biodegradaveis”, muitas trocas de vidro por plastico ou papeléo etc.

No processo de gerenciamento da empresa é extremamente importante
conhecer todos os detalhes relevantes da elaboracdo de cada produto, em cada
momento e ao longo dos varios periodos em que ele se mantém em linha, de forma a
avaliar seu impacto sobre o meio ambiente. Algumas ferramentas, tais como o custeio

do ciclo de vida do produto, a analise do impacto ambiental do produto dentro de seu
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ciclo de vida e o Design for Environment, possibilitam as empresas desenhar, analisar
e determinar o custo considerando os parametros ambientais.

Conhecer o custo do produto é importante para a empresa antes, durante e
depois de todo o periodo de sua continuidade. Antes: para avaliar a sua viabilidade,
durante: para assegurar a eficiéncia do processo de execucdo e depois: para
subsidiar decisGes sobre o desenvolvimento de novos produtos. Conforme Ostrenga,
Ozan, Mcilhattan e Harwood (1997), custeio por ciclo de vida é a prética de se
organizar os custos de acordo com o0s estagios da vida de um produto ou servico e
usar esse perfil para se tomar decisbes a respeito do mesmo.

O ciclo de vida, no sentido mais abrangente, tem seu inicio no momento da
extracdo da primeira matéria-prima dos elementos que vao compor o produto, o que
Nao necessariamente acontecera na empresa, € em muitos casos, nem no seu
fornecedor. Seu término ocorrerd no instante em que se fizer a deposi¢cdo do seu
residuo final. No &mbito da empresa, o ciclo de vida inicia-se na ideia da concepc¢ao
do produto e, mais precisamente, no inicio do seu projeto, estudos de viabilidade e
performance final, passa por todo o processo de producado, enquanto estiver em linha,
e por fim, terminara com os procedimentos relativos a desativacdo da linha de
producao.

Embora, no ambito da empresa, as formas de deposicéo ja estejam fora da sua
area de atuacao, providéncias tém sido tomadas, na prépria concepcdo do produto,
para que os restos do produto ndo causem maleficios ao meio ambiente. Haja vista a
troca da embalagem do leite do formato vidro para plastico e depois para papelao etc.
No momento da concepcdo do produto sdo definidas suas caracteristicas fisicas
(quimicas e quantitativas), idealmente, na sua constituicdo ja devem estar previstos
mecanismos antipoluentes. Ou, na pior das hipdteses, estariam previstos 0s
elementos adicionais para impedir ou reduzir a producéo de residuos poluentes. A
producdo e comercializacdo devem ser realizadas de acordo com esses parametros
preestabelecidos, enquanto houver aceitabilidade pelo mercado. Sob todos os
aspectos, inclusive o ambiental, na medida em que os consumidores mudem o perfil
de suas necessidades, a empresa deve procurar adaptar o projeto inicial, no sentido
de garantir suas vendas.

Assim sendo, os custos ambientais estardo segregados por ciclo de vida do

produto, e dentro desse em cada fase especifica: concepcéo, periodo de producéo e
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fase de desativacdo. Obviamente, qualquer uma delas podera ser subdividida

conforme as necessidades informativas dos usuarios. Esse procedimento — apuracao

dos custos ambientais por ciclo de vida — serve para o entendimento dos custos, sua

razdo de ser e das variagcdes de um periodo ao outro. Esses conhecimentos podem

levar a decisdes importantes na conducdo do negocio da empresa (Ribeiro & Rocha,
1999).

A analise do ciclo de vida - ACV é uma abordagem holistica que analisa o
sistema como um todo, em torno de um produto especifico. Ela considera a extracao,
0 processamento da matéria-prima, a manufatura, o transporte e distribuicdo; uso e
reuso; manutencao; reciclagem e o gerenciamento de residuos (Fava, 1994). Também
analisa os fatores que influem na sua producdo e o efeito de seu uso (Hunter;
Benforado, 2012; Suzianti, Putra, & Sibuea, 2020). A ACV ¢é parte do conjunto de
normas ISO 14000, especificamente da ISO 14040. Essa norma apresenta diretrizes
para orientar os estudos de avaliacdo ambiental (Bhander, Hauschild, & Mcaloone,
2003). Suas informacfes podem servir de base para realizar o custeio do produto
durante seu ciclo de vida.

Os impactos ambientais sdo determinados pelas entradas e saidas durante o
seu ciclo de vida, no qual pode-se obter uma série de efeitos ambientais quantificaveis,
tais como: entrada (matérias-primas ou energia) e saidas (emissdes totais dos gases,
lancamento total dos efluentes, consumo total de energia, geracao total de residuos e
contaminacdo total do solo, e outras liberacdes como: ruido, vibracfes, radiacoes,
calor etc.),

Chehebe (2002) entende que as informacdes obtidas por meio da andlise do
ciclo de vida podem ser Gteis no processo decisoério, na selecdo de indicadores
ambientais ou na elaboracdo de novos produtos ou processos, bem como, para a
correcdo de falhas na projecdo do produto em linha, e, além disso, afirma: “A ACV
encoraja as industrias a sistematicamente considerar as questdes ambientais
associadas aos sistemas de producdo (insumo, matérias-primas, manufatura,
distribuicdo, uso, disposicao, reuso, reciclagem). Ajuda a melhorar o entendimento
dos aspectos ambientais ligados aos processos produtivos de uma forma mais ampla,
auxiliando na identificacdo de prioridades e afastando-se do enfoque tradicional end-

of-pipe para a protecédo ambiental” (Chehebe, 2002).
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Outro importante conceito € o DFE (Design for Environment), que contribui com
a desenho de produtos de menor impacto ambiental. As escolhas que os projetistas
fazem durante o desenvolvimento de um produto novo ou melhorado, determinaréo o
impacto ambiental durante cada fase do ciclo de vida do produto, desde a aquisi¢ao
de materiais passando pela manufatura, uso, reuso e finalmente o descarte final do
produto (Pimenta Reis Neto, 2003).

Todos os produtos, processos, servigos afetam o meio ambiente em todos o0s
estagios de seus ciclos de vida. Sua introducdo no meio ambiente pode originar
emissodes aérea, liquida ou sdlida que sao descarregadas no solo ou na agua.

Consideracoes tradicionais tais como desempenho do produto, custos de
manufatura, confiabilidade do produto tém de ser balanceadas com objetivos
ambientais, tais como: minimizacdo da reducao de recursos, aumento na eficiéncia
energética e reciclabilidade, e os gerenciamentos de riscos associados aos danos ao
meio ambiente. Uma falha pode resultar em uma perda de recursos naturais e
decrescer entdo a biodiversidade, degradar a qualidade do ar e da agua, além da
perda de materiais reutilizaveis e reciclaveis. O profissional de design pode ajudar a
eliminar essas falhas. Os mesmos podem avaliar também o desempenho ambiental
de seus produtos e propor solugdes muito originais aos interesses ambientais, ou eles
podem ainda ajudar a sintetizar as melhorias que agora incluem interesses
ambientais. A pratica de realizar formalmente esse processo de melhoramento do
projeto é conhecida como Design for Environment (DFE), ou ainda, Projeto orientado
para o Meio Ambiente.

O DFE integra o critério ambiental com diretrizes usuais de critérios de
desempenho, custo, cultura, legal e técnico. Inclui consideracbes ambientais para
definir a funcdo e especificacao para os produtos. Usa os conceitos de ciclo de vida,
a fim de reduzir o impacto ambiental gerado pela aquisicdo de matéria-prima,
manufatura, uso e descarte de um produto. Identifica e avalia interagdes ambientais
com check lists que servem para dar oportunidade de otimizacdo do projeto do
produto.

Outra ferramenta importante que pode auxiliar na deciséo pela utilizacdo de
materiais reciclaveis ou de fontes renovaveis esta na norma alema VDI 2243. Tendo
como fim 0 acesso e a otimizagdo da compatibilizacdo entre o0 meio ambiente e os

processos produtivos, a norma ja prevé que os aspectos econdmicos e ecoldgicos
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sejam levados em conta ja no inicio do projeto apoiado por ferramentas como o ACV
e DFE (Pimenta Reis Neto, 2003).

Em trabalho recente, Giacomin, Unno, Eichbauer e Atkins (2019) fazem uma
revisdo literaria sobre residuos da induastria automotiva, concluindo, a partir dos
trabalhos encontrados, a importancia do DFE e do ACV no desenvolvimento de
veiculos e componentes para a mitigacdo das emissdes ao longo e apds suas vidas

uteis.

1.2 Fontes renovaveis na industria automobilistica

Descobrir alternativas tecnoldgicas para fibras naturais tem sido o objetivo de
muitos pesquisadores nos ultimos anos. Estudos mais recentes apontam para
empresas que estdo comecando a investir em nichos heterogéneos, ou seja, em
produtos com maiores possibilidades de mercado e que estejam necessariamente
voltados para protecdo ambiental.

Dentro desse quadro de oportunidades, a industria automobilistica desponta
como exemplo de um bom consumidor de fibras vegetais e, em especial, das fibras
de sisal e coco, j& contando com amplo know-how na aplicacdo de fontes renovaveis
na producdo de varios componentes. A fim de ilustrar as possiveis aplicacdes das
fibras obtidas das regides mais pobres do Brasil, a Figura 1 mostra as possibilidades

de aplicacdes desenvolvidas pela industria automobilistica.

Fibra de Cavaung

Fibra de curaua

Fibra de coco

Fibra de juta

Para-choque

Figura 1. Componentes de um veiculo comercial da Mercedes-Benz produzidos a partir de fibras
naturais
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Muitas fibras naturais tém sido utilizadas como refor¢co para compa@sitos, entre
elas linho, coco, juta, rami, algoddo e sisal. Disponiveis em grandes quantidades e
possuindo inUmeras vantagens, as fibras naturais tém sido utilizadas como agente de
refor¢o e enchimento para os materiais plasticos. Elas se constituem basicamente de
celulose, hemicelulose e lignina. Esses constituintes, por sua vez, sdo polimeros
naturais com boas possibilidades de substituir, em parte, os polimeros sintéticos.

Devido justamente aos seus constituintes, as fibras vegetais ndo se fundem ou
amolecem, fato que impossibilita 0 seu processamento pelas técnicas de preparacao
utilizadas para os termoplasticos convencionais. No entanto, podem resistir a
temperaturas de até 200°C, sem perda significativa de suas principais propriedades,
caracteristicas que as tornam bastante atraentes para a utilizacdo como fibras de
reforco em compdsitos.

O uso de fibras naturais em compaositos reforgcados néo constitui, na realidade,
uma novidade. No passado, os compositos de latex de borracha, reforcados com
fibras de coco para uso em estofamento de automoveis, foram amplamente utilizados.
No entanto, a partir da década de 60, eles comecaram a ser constituidos por espumas
de poliuretano (Pimenta Reis Neto, 2003).

Essa espuma, a base de isocianato, libera durante a combustdo o gas
cianidrico, altamente toxico. Por isso, é de extrema importancia que se considere o
desempenho dos produtos que utilizam fibras vegetais, buscando-se também
respostas socioambientais para o seu uso.

Varios estudos tém sido realizados sobre as aplicacfes das fibras de sisal e
juta em compasitos refor¢cados, podendo-se citar os de Joseph, Thomas e Pavithran
(1992) e Junior, Bellini, Ellenberger e Keinert (2020) ambos voltados para analisar em
especial a melhoria das propriedades fisicas e mecanicas dos compdsitos, quando
reforcados com fibras vegetais.

Os produtos fabricados com as fibras de celulose sdo mais leves do que 0s
produtos convencionais e, portanto, mais faceis de transportar e instalar. Outra razao
importante para o uso das fibras de celulose deve-se ao seu maior isolamento térmico.
Os produtos reforcados com essas fibras oferecem economia em termos de custos de

aquecimento.
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1.3 Iniciativas de desenvolvimento sustentavel na industria automobilistica

Uma iniciativa, ligada ao Programa Pobreza e Meio Ambiente na Amazo6nia
(POEMA), esta unindo pequenos produtores de coco do interior do Para a
multinacional alemé& Mercedes-Benz, com bons resultados para todos os envolvidos.
O projeto consiste na utilizagdo de fibras naturais, extraidas da casca do coco, na
fabricacdo de encostos de cabeca, para-sol interno, assentos e encostos de bancos,
gue equipam veiculos Mercedes-Benz produzidos no Brasil. O Poema foi idealizado
pela Universidade do Para na época da Rio 92, com o objetivo de frear a devastagéo
dos ecossistemas amazénicos, dar trabalho a populacao local e promover a utilizacéo
de matérias-primas renovaveis. Para tanto, propds parceria a Mercedes-Benz, que
investiu US$ 1,4 milh&o na pesquisa "Tecnologia Ecolégica”, onde foram estudadas
varias alternativas de matérias-primas (fibras, 6leos, corantes, resinas e borracha) até
alcancar um produto competitivo e de qualidade.

O uso de fibra de coco para a producao de encostos de cabeca e assentos de
bancos para veiculos ja € uma realidade em montadoras como a Mercedes-Benz e
Volkswagen. A matéria-prima de fonte renovavel é utilizada em substituicdo ao PU,
que na forma de espuma gera grande impacto ambiental devido a sua néo
reciclabilidade. Outro fato importante, do ponto de vista econdmico, é que a matéria-
prima derivada do petréleo vem apresentando alteracées sucessivas de preco em
funcdo das crescentes altas no preco do barril de petrdleo no mercado mundial e a
desvalorizagédo da moeda de nagdes em desenvolvimento (Pimenta Reis Neto, 2003).

Outro grande projeto é o da APAEB' (Associacdo dos Pequenos Agricultores
do Municipio de Valente — BA) que obteve éxito na viabilizacdo de micros, pequenos
e médios projetos econdémicos (desde pequenas hortas e oficina artesanal de retalhos
de tecido até uma pequena usina de beneficiamento do leite caprino e uma fabrica de
tapetes e carpetes de sisal) visando a sustentabilidade dindmica do territorio através
da proposta de convivéncia com o semiarido (Miranda do Nascimento, 2000).

Como modelos de trabalhos voltados ao desenvolvimento sustentavel, os
projetos POEMA e APAEB atendem as necessidades das trés grandes areas que
devem interagir harmonicamente, com o objetivo de propiciar a sustentacdo ambiental
e acOes de responsabilidade social por parte das empresas: sociedade, meio

ambiente e economia.
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A fim de viabilizar a aplicacdo de fibras de coco em bancos, um projeto
experimental foi montado na comunidade de Marajé-PA que levou a criacdo de uma
fabrica destinada a producédo de encostos de bancos para caminhdes. A producédo
industrial veio com a inauguracao da Poematec Ltda., uma fabrica de produtos feitos
de fibra de coco criada por oito professores e pesquisadores da Universidade do Par4,
em Ananindeua, regido metropolitana de Belém. O investimento foi de R$ 8 milhdes,
da Mercedes-Benz - que cedeu os equipamentos em comodato por dez anos -, do
Banco da Amazonia (BASA) e do governo do Para. As cascas de coco sao fornecidas
por oito comunidades, que instalaram pequenas fabricas para o processamento da
fibra do coco. A partir dai, a Poematec produz os componentes finalizados. Na sua
capacidade total a industria consome, por més, 45 toneladas de fibra de coco e 35
toneladas de latex natural. Com isso, seu potencial é de gerar 150 empregos diretos
na colheita e 400 empregos nas unidades fabris. O projeto Poema, além de atender a
politica ambiental mundial do grupo Mercedes-Benz, de produzir veiculos mais
compativeis com o meio ambiente e reciclaveis possiveis, demonstra 0 compromisso
da empresa com o desenvolvimento de a¢des de carater social (Pimenta Reis Neto,
2003).

O trabalho desenvolvido pela APAEB vem demonstrando, na prética, ser
possivel promover o desenvolvimento sustentado regional e a agropecuario no
semiarido, com a adocao de tecnologias simples e adaptadas a regido, assisténcia
técnica adequada e crédito facilitado, contrariamente ao que preconizam muitos
estudos técnicos para justificar a omisséo do governo.

Embora se saiba que os problemas da regido semiarida sdo de natureza
histérico-estruturais, que requerem medidas continuadas de longa duracdo para
serem solucionados, e apesar do pouco espaco de tempo de interferéncia da APAEB,
alguns resultados j& demonstram a viabilidade do trabalho (Mance, 2002): Um dos
mais importantes exemplos de desenvolvimento sustentavel € a aplicagédo de fibras
de coco em almofadas de assento e encosto de bancos para veiculos. O material veio
para substituir o poliuretano (polimero derivado do petréleo) que apds a reacgédo
guimica entre um isocianato e um poliol, produz a espuma dentro da cavidade de um
molde.

Ao contréario do poliuretano que leva mais de 400 anos para se degradar, a fibra

de coco é 100% biodegradavel e renovavel. Na Europa, a fibra de coco ja é utilizada
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em estofamentos de carros desde a década de 40 e no Brasil, desde os anos 70.
Porém, na década de 90, os precos até 30% superiores aos da espuma de poliuretano
assustaram as montadoras. Em 2000, a empresa Poematec, situada em no Distrito
Industrial de Ananindeua / PA, reabriu o mercado nacional ao desenvolver um projeto
de modernizacdo da producdo que conseguiu reduzir satisfatoriamente o custo da
matéria-prima, hoje apenas 5% mais cara do que o poliuretano. A expectativa da
empresa € de que o aperfeicoamento da tecnologia de producao iguale ao preco de
fibras de coco e do poliuretano em 2004. O novo processo de produgcdo venceu a
etapa norte do Prémio FINEP, em 2000.

O fornecimento de fibras a empresa paraense € dado pelas cooperativas
comunitarias rurais de 8 distritos do Para. Isso se traduz em, aproximadamente, 4.000
novos empregos criados na producéo de fibra de coco, incluindo produtores agricolas,
e cerca de 400 empregados na planta de extracédo de fibra e manufatura de encostos
e assentos da empresa. Sob o ponto de vista socioeconémico, a atividade dessa e de
outras empresas que estdo trabalhando com matérias-primas naturais € muito
importante, ja que, ha 12,8 milhdes de pessoas na regido norte vivendo em condicdes
minimas de saneamento basico, alimentacéo e educacao, o que corresponde a 7,6%

da populacéo brasileira.

1.4 Dificuldades de viabilizagdo econdmica do produto natural em comparagao

ao sintético

Uma das grandes vantagens técnicas do produto em fibra de coco é a presenca
de alumina, que, em caso de incéndio, ndo deixa as chamas se alastrarem pelo banco.
Ja os estofamentos em poliuretano sdo altamente inflamaveis e, quando em
combustéo, liberam o gas cianidrico que, além de poluente, pode matar em dez
segundos se inalado. Outra vantagem € a presenca de tanino, um fungicida natural
gue inibe o aparecimento de acaros e fungos. Segundo a Poematec, a durabilidade
dos componentes de bancos em fibra de coco € 30% superior, 0 que lhe confere mais
uma vantagem sobre o commodity derivado de petroleo.

Dadas as vantagens ambientais e sociais do uso da fibra de coco uma empresa
automobilistica, tentou introduzir, no ano de 2003, esse material dentro de sua linha

de producéo de bancos. Mas, esbarrou com os resultados de uma anélise de custos,
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que ao ndo considerar 0s aspectos ambientais, mostrou que o produto sintético era
mais econdémico que aquele elaborado com fibra de coco.

Avaliando tecnicamente um banco com almofadas de fibra de coco é muito
similar aos produtos em poliuretano. Contudo, por ndo ter uma homogeneidade
estrutural equivalente ao das espumas comuns, em funcéo de ser um aglomerado
entrelagado de fibras de celulose embebidas em latex, necessita que, a estrutura
metalica que suporta as almofadas, seja mais estruturada.

Além disso, dependendo da aplicacao do veiculo (fora de estrada ou urbano-
rodoviario) e do tipo de suspenséo do banco (estético, hidraulico ou pneumético), nas
fases de conceituacdo e desenvolvimento fica constatado o comprometimento do
conforto do usuario. No caso das espumas poliméricas quando isso ocorre, no proprio
processo de polimerizacdo com espumacdo € possivel alterar a densidade da
espuma, tornando-a mais tenaz. No caso das almofadas em fibra de coco, a Unica
acdo que efetivamente minimiza o desconforto € a aplicacdo de mantas de feltro entre

o estofado e a capa de acabamento (vide Figura 1).

g f e

Figura 1. a. Apoio de cabeca; b. corpo em fibra de coco; c. capa de acabamento com espuma,; d.
manta de feltro; e. apoios laterais em fibra de coco; f. almofada em fibra de coco; g. estrutura
metalica para estabilizar o conjunto.

Contudo, esses recursos que garantem a estabilizacdo da forma das almofadas
ao longo do tempo e a acoplagem das mantas de feltro para minimizar o desconforto,
vém comprometendo a aplicacdo da fibra de coco nos bancos, pois além de j& estarem
em desvantagem de 5% em comparacdo ao kg de espuma de poliuretano, tém
acrescido em até 40% a mais no custo final do produto, conforme mostrado no grafico

da Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada..
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COMPOSlCi\O DE CUSTOS DE BANCOS
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Figura 3. Grafico comparativo de composi¢do dos custos de bancos

Face desse incremento nos custos do componente, os fabricantes de
automoveis de imediato tém a apenas 2 alternativas: repassar a diferenca para o preco
do veiculo ou abandonar a fibra natural como matéria-prima para a fabricacdo de seus
bancos. Como o mercado automobilistico € muito competitivo, 0s incrementos
isolados nos precos dos produtos ndo sao admitidos, o que é refletido rapidamente
pela perda na participagcdo de mercado. Dessa forma, fica claro que a segunda
alternativa é a mais adotada na industria automobilistica brasileira. Na melhor das
hipoteses, as fibras de coco sdo mantidas como matérias-primas alternativas as
oscilac6es de cambio e de valor do barril do petréleo no mercado internacional.

A andlise das informacdes da composicdo de custos dos bancos em fibra de
coco mostra que as alteracdes no projeto original de bancos ja existentes, com o
propdsito de garantir a estrutura e o conforto dos estofados, sdo os verdadeiros
responsaveis pela desvantagem econdmica do projeto sustentavel.

As empresas tendem a adotar a premissa de utilizar meios ja existentes para
desenvolver novos produtos. Acreditam que, desse modo, 0s investimentos e riscos
associados as tarefas de desenvolvimento sdo minimizados. Contudo, no caso de um
projeto como o de bancos automobilisticos produzidos a partir de fibras de coco, tal
procedimento compromete totalmente sua implantacao.

O comportamento mecanico da espuma de poliuretano € totalmente diferente
do aglomerado entrelacado de fibra de coco embebido em latex. E, originariamente, a
estrutura metalica do componente foi idealizada para trabalhar em conjunto com as

reacbfes do material derivado de petréleo. Os investimentos em ferramentais e
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modificagdes necessérias durante o desenvolvimento foram feitos para viabilizar sua

aplicacéo.

Assim sendo, fica claro que qualquer trabalho para a substituicdo do material

existente por outro de comportamento mecanico diferente, seja ele renovavel ou nao,

implicard em um complexo processo de adequacédo de projeto existente que se pode

mostrar mais caro que o original.

2 OBJETIVO

Apresentar uma proposta para tornar economicamente viaveis solugfes

produzidas com insumos naturais, a partir do caso pratico de bancos automotivos com

fibras vegetais.

3 METODOLOGIA E RESULTADOS ESPERADOS

Em vista desses comentérios, a viabilizacdo da aplicacdo de um componente,

como um banco em fibra de coco, poderia ser trabalhada a partir de uma metodologia

gue sera proposta a seguir:

3.1 Passo 1: Desenvolvimento de produtos sustentaveis

3.1.1 Procedimento

ENTRADA

Apoio de cabega
Fibra de coco
Almofadas do banco
Fibra de coco

Isolagdo do capé
Fibras de juta e algodao

FERRAMENTAS DE TRABALHO

- DFE (Design for Environment)
- ACV (Anélise de Ciclo de Vida)
- VDI 2243

\/

SAIDA

- Design do produto
- Tempo de vida util
- Reciclabilidade

- Impacto ambiental

Figura 4. Fluxograma proposto para o desenvolvimento de novos produtos

3.1.2 Comentarios
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Aplicado especialmente no desenvolvimento de novos produtos, o passo 1 da
metodologia buscaria orientar o projetista para a criacdo de um produto tendo em
maos o0 material de fonte renovavel que se deseja utilizar, sendo conhecidos 0s seus
parametros de estrutura, propriedade e comportamento em servico/processos de
transformacdo, a aplicacdo a que se destina o componente e, finalmente, e o0s

requisitos técnicos do produto sob condi¢fes de trabalho.

3.1.3 Resultados esperados

Como visto na Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada., a composi¢cao de
custos do banco em fibra de coco apresenta uma estrutura metalica cerca de 34%
mais cara que a do banco convencional em PU. Além disso, o banco com material
renovavel aponta para um incremento de 21% referente a aplicacdo da manta de
feltro, enquanto que o seu contratipo nao a utiliza.

J& explicados anteriormente, tais incrementos foram gerados pela implantacéo
de alguns recursos que contornam problemas de durabilidade e conforto do banco em
fibra de coco. Contudo, se forem consideradas as fases do fluxograma da Erro! Fonte
de referéncia ndo encontrada., sera elaborado um projeto especifico para os
estofamentos, levando-se em conta as propriedades fisicas do aglomerado de fibra
de coco, a aplicacdo e quais 0s requisitos técnicos do banco.

Em suma, ao invés de se adequar uma estrutura existente ao novo
estofamento, uma nova estrutura sera criada para atender aos requisitos técnicos e
de aplicacdo com almofadas em fibra. Por extensdo, com uma estrutura metalica mais
enxuta, e um trabalho sobre o grau de compactacdo do aglomerado de fibras
embebidas em um volume de latex mais adequado, certamente a manta de feltro
podera ser eliminada.

Um bom exemplo, que pode respaldar a argumentacdo, foi o trabalho
desenvolvido pela Volkswagen nos bancos do seu utilitario Kombi na década de 70.
Suas almofadas, todas em fibra de coco, ndo necessitavam de mantas de feltro em
funcdo de sua estrutura metéalica contar com molas que garantiam a sustentacdo das
mesmas, além do conforto ao usuario.

A reducdo de custo esperada nesse passo pode levar o banco de coco, que no
estudo apresenta-se 40% (vide Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.) mais

caro que o de PU, para apenas 6% a ser trabalhado nos préximos passos propostos.
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3.2 Passo 2: Custeamento do produto sustentavel comparativamente ao produto

j& existente levando em consideracdo as externalidades

3.2.1 Procedimento

Nesta etapa mostrar o impacto da geracao de custos ambientais, imputando ao
produto os valores encontrados.

O custo do produto final em poliuretano, apurado na empresa néo considerava
a Resolucdo do CONAMA no 267/2000 de 11/12/2000, que informa serem as
empresas responsaveis pelos residuos gerados pelo seu funcionamento e, além
disso, pelo destino final dos seus produtos depois de finalizada sua vida atil (Principio
do Ber¢o ao Tumulo). N&o discute aqui se as exigéncias serdo efetivamente cobradas.
O fato mais importante € que existem e a argumentacéo girara em torno das regras e
gue existe um precedente na Europa, de acordo com o Regulamento da Comunidade
Europeia no 2037/2000 de 29/06/2000.

Assim, como no caso dos pneus, 0O cronograma que prega o término da
fabricacédo de espumas de PU expandidas por CFC iniciou-se em 2003 com a reduc¢ao
de 55% e com término total até 2007.

Os custos adicionais a serem aplicados ao produto ndo renovavel seréo obtidos
a partir da analise de algumas externalidades geradas pela sua existéncia e que vém
comprometendo o meio ambiente. Podem-se citar algumas delas, tais como: a
manutencdo de aterros sanitarios, incineradores, o desenvolvimento de novas
técnicas de espumacao e de reciclagem entre outros.

Como néo se dispde de um estudo concreto sobre a composicéo do lixo no
Brasil, em especial quantificando o montante de espumas de estofamentos, 0 custo
para incinera-los, ou ainda, o custo da reciclagem por determinada técnica, estimar-
se-a tais valores a partir de informacdes de mercado sobre outro componente da
industria automobilistica: os pneus. Assim como as espumas de PU, os pneus também
apresentam um cronograma que tem como meta até 1° de janeiro de 2005 as
empresas fabricantes de pneus devem dar destino final a 5 pneus ja utilizados para
cada 4 recém-fabricados.

O destino de muitos desses pneus que comecaram a ser devidamente
inutilizados iniciou-se em 2002 e, apesar de alguns trabalhos de compostagem em
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massa asféltica, a pratica da incineracdo ainda é muito utilizada, ja que € muito mais

rapida e menos onerosa.

3.2.2 Comentérios

Segundo o Manual de Gerenciamento Integrado de Lixo Municipal de 1995,
trabalho conjunto do IPT e CEMPRE, o Brasil gerar cerca de 10 milhdes de carcacas
de pneus/ano. Entre 1995 e 1999 o passivo ambiental ja atingia 40 milhdes de
carcacas e, em 2002, a previséo era de 70 milhdes.

A alternativa para fugir das pesadas multas e do comprometimento da imagem
foi a adocdo da incineracdo que custa as empresas cerca de R$ 200,00/t.

A rotatividade dos estofamentos de espuma ndo é comparada ao dos pneus,
contudo, se pode estimar que a cada 15 anos (vida util estimada de um bom
estofamento) ha um passivo de até 690.000 almofadas para os 115.000 veiculos
produzidos anualmente no Brasil (calculo feito considerando-se o descarte 3 encostos
e 3 assentos para cada veiculo que foi sucatado ou reformado ao final de 15 anos).
Como cada almofada tem, aproximadamente, 5kg de massa, tem-se 3.450t de

espumas lancadas no meio ambiente anualmente, contaminando as aguas e o solo.

3.2.3 Resultados Esperados
Como no caso dos pneus, as empresas que produzem espumas para a

indUstria automobilistica passarédo a contratar os servicos de incineragao, ja que as
técnicas de reciclagem do PU ainda estdo em desenvolvimento, apresentando baixo
volume de producdo e custos muito elevados. Assim como no caso dos pneus,
independentemente do recurso usado para a sua reciclagem, o custo do trabalho
adicional também ser& adicionado ao custo final do produto.

No caso das espumas, a incineracdo de 3.450t/ano gera um custo de R$
690.000,00 (seiscentos e noventa mil reais) anuais que, para uma producdo de
690.000 almofadas, o valor de R$ 1,00/almofada ser& acrescido nas planilhas de custo
dos bancos fornecidos as montadoras (vide

Figura 2).
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COMPOSICAO CORRIGIDA DE CUSTOS DE BANCOS
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FIBRA DE COCO

8 Almofadas B Capa O Estrutura metalica B Manta de feltro Reciclagem

Figura 2. Gréfico comparativo dos custos corrigidos de bancos

Ainda que o recurso da incineracdo pareca um pouco rudimentar para o
trabalho, é fato que é muito aplicado e, mesmo que venha a ser substituido por
técnicas mais elaboradas, os custos de sua aplicacao ainda incidirdo sobre o produto
final.

O computo desse custo praticamente iguala os custos dos bancos de PU e de
fibora de coco. Esses Ultimos aparecem com um custo superior de 3%,
comparativamente aos primeiros.

Essa pequena diferenca de custo, pode ser desprezada se passam a ser
consideradas outras vantagens para a empresa, a saber a adequacdo a mercados
externos. A aceitacdo do banco em fibra de coco no mercado Europeu € liquida e
certa, jA que, a Legislacdo Ambiental europeia ja condena a aplicacdo de espumas

em componentes.

3.3 Passo 3: Aplicagao de instrumentos econdémicos

Evidentemente, que ndo sera possivel demonstrar a viabilidade econdmica de
todos os projetos ambientais, especialmente porque os instrumentos privados de
avaliacdo nao consideram os possiveis beneficios sociais da aplicacdo de produtos
sustentaveis. Nesse aspecto € importante a acao do Estado, discriminando a favor
dos produtos sustentaveis, com instrumentos econémicos, considerando o importante

papel que produtos sustentaveis podem ter na inclusdo social.
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Na Europa vém sendo utilizados instrumentos econdmicos para incentivar o
desenvolvimento sustentavel. Tais instrumentos podem ser: Reforma Fiscal-
Ambiental, “Eco-Taxas”, Mercados de Direitos, Esquemas de Depdsito-Retorno,
Subsidios ou Crédito Bonificado para Projetos Ambientais, Mecenato Ambiental,
Seguros de Responsabilidade Civil ou Mecanismos de Caugéo por Danos Ambientais
ou Fundos para a Recuperacao de SituacOes Degradadas.

Instrumentos desse tipo, mesmo sendo em si mesmos positivos, hdo configuram, no

entanto, qualquer estratégia coerente ou metas para a aplicacdo de instrumentos

econOmicos ao ambiente.

Os principios do poluidor-pagador e do utilizador-pagador, consagrados ha
mais de quinze anos na Lei de Base do Ambiente, ndo sao suficientemente aplicados.
Os recursos ambientais ndo sdo sujeitos a taxas de utilizacdo, ou essa valorizagcao
fica muito aquém do custo real, seja para a salvaguarda do patriménio ambiental, seja
para a gestéo eficiente do recurso em termos econémicos. Por outro lado, os sistemas
fiscais e de incentivos sdo geralmente cegos as consequéncias ambientais, e em
alguns casos sdo mesmo claramente promotores de disfuncdes ambientais. Esse
efeito sobrepde-se largamente aos escassos apoios a protecdo do ambiente. Essa
situacao gera distorgcbes de mercado e comportamentos negativos para o ambiente
por parte dos agentes econdémicos.

A fim de corrigir tais distor¢cdes, o European Environmental Bureau — 2001
(EEB) indicou as nac¢fes as seguintes propostas:

e eliminacdo de todos os subsidios prejudiciais ao ambiente até 2005;
e transferéncia de pelo menos 10% do total de receitas fiscais, dos Impostos
sobre o trabalho (IRS), para impostos baseados em critérios ambientais, até

2010;

e criacdo de incentivos fiscais mais abrangentes para a protecao do ambiente;

Podem ser formuladas medidas fiscais especificas tais como:

Impostos sobre o rendimento (IRS e IRC): reducao da carga global desses impostos
e ampliacdo dos beneficios fiscais pelo bom desempenho ou investimentos
ambientais;

IVA: redefinicdo do IVA de alguns produtos em funcgéo de critérios ambientais;

Combustiveis e veiculos: alteracdo do Imposto Sobre os Produtos Petroliferos de

forma a refletir as consequéncias ambientais dos combustiveis; alteracdo dos
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impostos sobre automével e de circulacdo para promover a eficiéncia energética e
ambiental e a seguranca dos veiculos;

Criacdo de “Eco-Taxas”:

- Agua: implementac&o dos principios do utilizador-pagador e poluidor-pagador no
sentido de promover a eficiéncia do uso da agua, a reducéo da polui¢cdo na origem,
e 0s meios financeiros para a gestdo dos recursos hidricos (por exemplo, 0 pre¢o
da agua ao consumidor dever- refletir o custo real da sua disponibilizacdo);

- Emissdes atmosféricas e energia: implementacdo do principio do poluidor-
pagador; devendo as receitas desta taxa serem consignadas a gestao da procura
de energia;

- Residuos: implementacdo do principio do poluidor-pagador para todo o tipo de
residuos, repercutindo no produtor de residuos a totalidade dos custos de gestéo
e tratamento; aplicagdo de discriminacdo negativa ao uso excessivo de
embalagem e material,

- Industria extrativa: implementacédo do principio do utilizador-pagador.

No caso brasileiro uma Reforma Fiscal visando uma politica de
desenvolvimento sustentavel no pais poderia reconhecer, por um lado o maior impacto
ambiental dos derivados de petréleo, eliminando o subsidio implicito a sua utilizagéo
e por outro o menor impacto ambiental dos produtos sustentaveis, reduzindo o valor
do ICMS sobre produtos manufaturados a partir de matérias-primas renovaveis. Tais
acOes certamente ndo gerariam queda de receita para o governo, pois trariam ganho
pelo lado do aumento da arrecadacao pelo uso de produtos derivados do petréleo e
por outro poupariam despesas anuais com a limpeza de rios, lagos e mares que geram
outras despesas sobre salude e saneamento basico, além de grandes investimentos
contra enchentes e reconstrucao de cidades.

Simplesmente a titulo de simulagéo para o caso estudado, supondo um valor
de ICMS de 18%, o que equivale a uma taxacdo de 21,95% - calculo por dentro - a
reducdo em 7% desse valor levaria a uma taxacdo de produtos reconhecidamente
sustentaveis de até 5,48%, ou uma aliquota de 4,5%. Adicionada a eliminagéo de
subsidios sobre derivados de petroleo, que hoje chega a 11,8% entre um estado e
outro no Brasil, se pode ter uma ideia de como essa alteracéo fiscal promoveria a
aplicacéo de bancos em fibra de coco na industria automobilistica (vide

Figura 3).
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COMPOSICAO CORRIGIDA DE CUSTOS DE BANCOS
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Figura 3. Grafico comparativo dos custos corrigidos de bancos segundo as consideracdes
fiscais e de subsidios

Outros esforgos fiscais podem ser feitos com relacdo a criacdo de uma taxa de
comprometimento do meio ambiente relacionada ao montante das despesas que o
Estado tem com a manutencdo de lixGes, aterros sanitarios, limpeza de bacias
hidrogréficas e criacdo de infraestruturas contra enchentes. Materiais como espumas,
borrachas, plasticos entre outros, cuja absorcao pela natureza leva centenas de anos,
teriam seus precos seriamente impactados. JA componentes como 0s bancos de
coco, nao teriam esse problema, jA que, podem até ser utilizados como adubo
organico. Ou seja, o Estado poderia penalizar os precos dos produtos poluidores
através de fatores tangiveis de facil mensuracéo, tais como: custos de manutencao

de aterros sanitarios, custos de limpeza de efluentes entre outros.

4 CONCLUSAO

O proposito deste trabalho foi apresentar um caminho para tornar viavel, dentro
da 6tica empresarial o uso de produtos sustentaveis. A Mercedes-Benz do Brasil Ltda.
vem desenvolvendo varios componentes de seus caminhdes produzidos a partir de
matérias-primas naturais. A Mercedes-Benz, tém utlizado como instrumento de

deciséo na aplicacdo de materiais reciclaveis e/ou renovaveis a norma VDI 2243, que
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oferece uma metodologia para analisar, sob o ponto de vista econémico e ecoldgico,
a viabilidade desses materiais.

Mas o caso da Mercedes-Benz é especifico de um grupo multinacional de
grande porte que pode assumir certos acréscimos de custos nos seus iNsumMos
produtivos e/ou esta inserida em um contexto de mercado que permite dilui-los no
preco do produto final sem perder participacdo em vendas. Porém, como viabilizar o
desenvolvimento e estimular a demanda por esses produtos tidos como
ecologicamente corretos, se a origem e impacto desses produtos no meio ambiente
nao sao considerados na decisdo de compra dos consumidores, como pode ser
constatado por Motta e Rossi (2022).

O caso apresentado mostra as dificuldades que uma empresa, que nao
apresenta um processo de desenvolvimento com foco no meio ambiente, tem para
tornar viavel, a partir de sua 6tica privada, os produtos sustentaveis.

A metodologia proposta para superar essas dificuldades pressupbe uma
revisdo do desenho dos produtos, de forma a torna-los de menor custo para o uso de
produtos sustentaveis, a apuracdo do todos os custos ao longo do ciclo de vida do
produto, incorporando aos mais evidentes ao seu custo (0 que tornara evidente o
maior custo do produto poluidor ao longo de seu ciclo de vida). A metodologia também
sugere a correcdo dos custos dos produtos poluidores, por parte dos Orgaos
governamentais, a partir da mensuracao do impacto de fatores tangiveis como: custos

de manutencao de aterros sanitarios, custos de limpeza de efluentes entre outros.
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