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RESUMO

O estudo teve por objetivo identificar os principais desafios do processo de sucessao
familiar rural na percepc¢do dos gestores rurais. Os procedimentos metodolégicos
adotados caracterizam a pesquisa como descritiva, realizada por meio de
levantamento e andlise de cunho quantitativa. A coleta dos dados ocorreu a partir da
aplicacdo de 120 questionarios a gestores rurais do municipio de Aguas Frias em
Santa Catarina. A analise dos dados indica, quanto ao processo de sucessédo, que
57,50% dos entrevistados conversam sobre o processo de sucessdo rural com a
familia. Salienta-se que 50,83% dos entrevistados responderam que o resultado
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econdbmico do negdcio é um dos maiores desafios encontrados para a sucessao,
sendo que 34,17% indicaram a falta de interesse dos filhos na continuidade dos
negocios rurais e 63,33% entendem que a finalidade da contabilidade é auxiliar no
processo de gestdo da propriedade rural. ldentificou-se, ainda, que 44,17% dos
gestores rurais ndo utilizam controles financeiros. Quanto aos fatores de maior
atratividade para a permanéncia dos filhos no meio rural, os respondentes indicaram
a possibilidade de serem os donos do proprio negdcio e a vocacao para 0 negoécio.
De forma geral, o estudo demonstra os principais desafios do processo de sucesséo
familiar rural, especialmente em relacdo a importancia da gestdo dos resultados
econdmicos das atividades rurais, visando garantir renda satisfatoria para a
permanéncia dos jovens no campo e favorecer o processo de sucessao familiar dos
negocios rurais.

Palavras-chave: Sucesséo Familiar. Contabilidade Rural. Agricultura Familiar.

Rural Family Succession: Challenges in the perception of Rural Managers

ABSTRACT

The study aimed to identify the main challenges of the rural family succession process,
in the perception of rural managers. The methodological procedures adopted
characterize the research as descriptive, carried out through survey and quantitative
analysis. Data collection occurred with the application of 120 questionnaires to rural
managers in Aguas Frias city, in the state of Santa Catarina. Regarding the succession
process, data analysis indicates that 57.50% of interviewees talk about the rural
succession process with their family members, 50.83% of interviewees responded that
the economic result of the business is one of the biggest challenges encountered for
succession, with 34.17% indicating their children's lack of interest in continuing rural
businesses, and 63.33% presented the understanding that the purpose of accounting
is to assist in the rural property management process. It was identified that 44.17% of
rural managers do not use financial controls. Regarding the most attractive factors for
children to remain in rural areas, respondents indicate the possibility of owning their
own business and their vocation. In general, the study demonstrated as a main
challenge of the rural family succession process, the management of the economical
results of rural activities, under the aim to guarantee a satisfactory income for young
people to remain in the countryside and favor the family succession process of rural
businesses.

Keywords: Family Succession. Rural Accounting. Family Farming.
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Sucesion Familiar Rural: Desafios en la Percepcion de los Administradores
Rurales

RESUMEN

El estudio tuvo como objetivo identificar los principales desafios del proceso de
sucesién familiar rural, en la percepcién de los gestores rurales. Los procedimientos
metodoldgicos adoptados caracterizan la investigacion como descriptiva, realizada
mediante encuesta y andlisis cuantitativo. La recolecciéon de datos ocurri6 mediante la
aplicacion de 120 cuestionarios a gestores rurales del municipio de Aguas Frias en
Santa Catarina. El andlisis de los datos indica respecto al proceso de sucesion que el
57.50% de los entrevistados habla sobre el proceso de sucesion rural con su familia,
el 50.83% de los entrevistados respondio que el resultado econémico del negocio es
uno de los mayores desafios que se encuentran para la sucesion, con un 34.17%
indicando la falta de interés de sus hijos en continuar con los negocios rurales y el
63,33% entiende que el propdsito de la contabilidad es ayudar en el proceso de
gestién de la propiedad rural. Se identificé que 44,17% de los gestores rurales no
utilizan controles financieros. Respecto a los factores mas atractivos para que los
nifios permanezcan en las zonas rurales, los encuestados sefialan la posibilidad de
tener un negocio propio y su vocacion. En general, el estudio demuestra los principales
desafios del proceso de sucesion familiar rural, especialmente en relacion con la
importancia de gestionar los resultados econdmicos de las actividades rurales, con el
objetivo de garantizar ingresos satisfactorios a los jovenes para permanecer en el
campo y favorecer el proceso de sucesion familiar de empresas rurales.

Palabras clave: Sucesion Familiar. Contabilidad Rural. Agricultura Familiar.

1 INTRODUCAO

O Brasil se destaca no contexto mundial por ser produtor e exportador de
diversos produtos relacionados ao agronegdcio, tanto os relacionados a producéo de
graos, quanto produtos de origem zootécnica (EMBRAPA, 2021). O agronegécio é
expressivo na geracao de renda e empregos, bem como na participacdo do Produto
Interno Bruto (PIB), com participagéo de 27,40%, conforme dados da Confederagao
da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA, 2022).

Santa Catarina se destaca entre os principais estados brasileiros como
produtores de alimentos, apresentando elevados indices de produtividade por area,
utilizacao de tecnologia e caracteristicas de producéo familiar. O setor agropecuario
representa 52,40% do PIB estadual, e considerando-se todas as atividades do

agronegocio, a contribuicdo ao PIB estadual ultrapassa os 30% (CEPA, 2020). A
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agricultura familiar é responsavel por grande parte da producdo de alimentos do
Estado e pais, ocupando a maioria da populacédo rural trabalhadora (CONAB, 2021).

Segundo pesquisas no Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE, 2020), no Brasil, a cada 100 empreendimentos familiares,
apenas 30% deles chegam na segunda geracao e 7% na terceira geracdo. Os dados
demonstram a necessidade da qualificacdo das propriedades familiares para reduzir
o indice de mortalidade, o qual aumenta a partir da segunda geracao. A sucessao é
um momento muito importante para a empresa familiar, pois influencia na
sobrevivéncia e crescimento, mas também pode leva-la a faléncia, isso dependeré de
como o processo de sucessao serd planejado para dar continuidade as atividades da
empresa familiar (Borges & Lima, 2012).

Dentre os fatores que determinam a continuacdo da empresa no mercado de
uma geracdo para outra, tem-se 0 planejamento do processo sucessoério. JA o que
leva as empresas familiares a encerrarem sao motivos similares aos das empresas
nao familiares, como a incapacidade de se ajustar as mudancas do mercado; a falta
de investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovacao; falta de controle de
custos; falta de gerenciamento adequado, entre outros (Volpato, Vieira, & Zilli, 2018).

Na gestdo de empresas familiares, a capacidade de garantir sucessores
competentes entre as geracdes para manter o negoécio da familia pode ser um
processo ainda mais complexo. Os desafios exigem além da preparacao técnica das
pessoas, superar complexos lacos sociais e familiares, o interesse e a motivagao para
assumir o comando e fatores emocionais interferem na relagdo entre sucessor e
sucedido (Costa, Nunes, Grzybovski, Guimaréaes, & Assis, 2015).

O processo sucessorio é decisivo para a continuidade e sobrevivéncia da
empresa familiar rural, ou seja, o negaocio rural (Oliveira & Filho, 2018). Desse modo,
compete ao proprietario adotar uma forma de como proceder na escolha de quem ira
assumir a sucessdo do seu negocio. A sucessao familiar apresenta um ponto de
grande importancia para as propriedades rurais, visto que, durante 0 processo
sucessorio € gue ocorre a transmissao da gestdo da propriedade a um sucessor,
filho/a que fica responsavel para dar continuidade no desenvolvimento das atividades

gue antes eram realizadas pelos pais (Foguesatto, Artuzo, Lago, & Machado, 2016).
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Estudos correlatos como os de Tolotti, Kruger, & Petri (2018), Brizzolla, Neto,
Krawszuk, & Berlezi (2020), Foguesatto, Mores, Kruger, & Costa (2020), Diamor e
Sudré (2021) evidenciam a importancia de preparar os filhos para o processo de
sucessao familiar, bem como, da motivacdo dos pais para que os filhos permanecam
no meio rural a partir da valorizagéo das atividades desenvolvidas. Entre as principais
motivagles para a sucessao familiar rural, estdo o amor a profissédo, gostar de morar
no campo, o aspecto financeiro, a discussao e planejamento da sucessao rural familiar
(Volpato et al., 2018).

Neste contexto o estudo tem por problematica: Quais sdo os desafios do
processo de sucessédo familiar rural, na percepgdo dos gestores rurais? Diante do
exposto tem-se como objetivo identificar os principais desafios do processo de
sucessao familiar rural, na percepcéo dos gestores rurais.

Justifica-se a relevancia do estudo considerando os desafios encontrados no
processo de sucessao familiar rural e ponderando as questbes que podem trazer
confronto familiar em relacéo a troca do fundador, como a falta de incentivo familiar;
falta de valorizacdo das atividades desenvolvidas no campo; a localizacdo das
propriedades; a forma da escolha do sucessor e a compensacao para os demais filhos
(Tolotti et al., 2018; Foguesatto et al., 2020). Nesse sentido, o estudo pretende
observar as principais dificuldades, quanto a forma de gestdo, controles para o
processo de gestdo das atividades e o uso da contabilidade para a andlise do
desempenho das atividades rurais, assim como sua relagdo com o processo de

sucessao familiar rural.

2 REVISAO DA LITERATURA

Nesta secdo apresenta-se 0 contexto, as caracteristicas e importancia das
propriedades rurais e do processo de sucessao familiar, também se contemplam

estudos anteriores relacionados ao tema pesquisado.

2.1 Sucesséo Familiar Rural
Entende-se por sucessao o processo de transferéncia de poder e de capital
entre a geracao que atualmente dirige e a que vira a dirigir determinada organizagao.
131

ABCustos, Sdo Leopoldo: Associacdo Brasileira de Custos, v. 19, n. 2, p. 127-154, mai./ago. 2024



Sucessdo Familiar Rural: Desafios na percepcdo dos Gestores Rurais

Janaine Vitoria Mocelin, Naline Trés, Silvana Dalmutt Kruger, Juliana Fabris, Daniela Di Domenico

Provin

Da mesma forma acontece nas empresas familiares, sendo um processo lento e

gradual, variando de familia para familia, sendo que quanto mais cedo for realizado,
melhor sera para os integrantes (Carvalho, 2007).

Adicionalmente, sucessao familiar € o processo que acontece nas empresas
familiares, em que as geragbes mais novas assumem o0 comando das atividades,
substituindo as mais experientes, ou seja, sdo 0s negoécios que passam de uma
geracdo para outra (Alcantara & Machado Filho, 2014). Ainda de acordo com 0s
autores, esse processo passa por diversos desafios, especialmente em relacdo a
continuidade das empresas familiares.

Quando pensado em sucessédo familiar € importante planejar como se dara o
processo sucessorio, pois a falta de percepcéo por parte de quem esta no comando
da propriedade, sobre o0 momento certo de se pensar na sucessao, na forma de como
planeja-la e implanta-la, podera comprometer o futuro da propriedade rural (Brizzolla,
et al., 2020; Foguesatto et al., 2020).

A questao da sucessao dentro das empresas familiares apresenta-se bastante
conflitante, pois existe a resisténcia por parte dos fundadores em deixar o comando
da empresa para o filho ou para aquele que estd mais apto a comandar o
empreendimento (Juchem, Boscarin, & Céspedes, 2006). Ainda de acordo com 0s
autores, talvez seja porque o fundador ndo perceba que o filho ou a nova geracao
passou por um processo de ensino no qual aprendeu a base para comandar ou até
mesmo a montar a sua propria organizacdo, ja que o modo de criacdo das duas
geracdes foi totalmente diferente.

Segundo Carvalho (2007), mesmo os pais adotando a decisdo de nao se
posicionarem sobre a permanéncia dos filhos nas atividades da propriedade rural,
deixando os jovens livres para decidirem sobre seu futuro, acabam por perceber que
isso j& ndo é mais uma questao de escolha, mas sim, acabam por julgar que esse seja
seu destino, ou seja, acreditam que ndo possuem outra escolha, pois ndo possuem
estudo suficiente e s6 sabem realizar atividades ligadas a producdo agropecuéria.

A sucessao familiar rural representa a continuidade de um negdcio entre as
geragOes de uma mesma familia. Muitos desafios sdo enfrentados ao longo desse
ciclo, que podem dar continuidade ou ndo a sucesséao familiar (Alcantara & Machado
Filho, 2013). A sucessao familiar ocorre quando o comando passa de uma geracgao
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para outra geracdo (Teixeira & Carvalhal, 2013). Os sucessores devem ser

preparados ao longo de sua trajetdria na propriedade, participando e aprendendo

quais sao as necessidades para comandar, para assim o fundador escolher qual dos

herdeiros possui competéncia para comandar a propriedade rural ap0s a sua saida
(Tolotti et al., 2018).

A sucessédo rural familiar é socialmente construida, pois a socializagdo na
propriedade rural comeca desde cedo, e possui fortes analogias genealdgicas. Assim,
as criancas sao identificadas como sucessoras desde pequenas, e essa identidade se
reafirma por meio do envolvimento nas atividades na propriedade (Fischer & Burton,
2014). Ainda de acordo com o0s autores, o sucessor desenvolve o conceito das
qualidades de um bom produtor, moldado pela realidade da familia e da propriedade,
relacionamentos e questdes econdmicas, associados aos niveis de estresse e
satisfacdo, orgulho, reputacéo e caracteristicas particulares da propriedade.

Alguns agentes podem minimizar os problemas enfrentados pelas familias
agricultoras e estimular a sucessao rural, como as cooperativas e o governo. Assim,
€ possivel citar o papel das cooperativas e dos programas de incentivo e apoio as
atividades rurais, criados pelo governo, por meio das politicas publicas que favorecem
a agricultura familiar e valorizam o jovem agricultor (Diamor & Sudré, 2021).

No processo de sucessao familiar rural pode haver muitas dificuldades, uma
delas por exemplo é o preconceito, que ocorre quando o sucessor € mulher, mas cabe
ao fundador decidir a melhor escolha e no didlogo fazer que os demais herdeiros
aceitem a mulher como sucessora e que ela desempenhe o seu trabalho da melhor
forma (Tolotti et al., 2018).

Estudos indicam que a maioria das empresas vao a faléncia a partir da segunda
geracao, isso acontece muitas vezes por causa da falta de planejamento do processo
sucessorio. Muitos herdeiros acham que sdo os principais candidatos a assumir o
cargo de sucessor na empresa e com isso acabam ndo se preparando
adequadamente para esse importante cargo, comprometendo a continuidade das
empresas (Cancado, Lima, Muylder, & Castanheira, 2013).

A consequéncia da falta de sucessores no meio rural reflete no despovoamento
de muitas localidades e o envelhecimento da populacdo, o que pode criar fortes
barreiras a promocéo de um desenvolvimento rural, cujos resultados sejam equitativos
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socialmente e equilibrado geograficamente (Mello, 2006). Nas geracdes passadas, a
situacdo predominante era de estimular todos os filhos a serem agricultores. Na atual
geracado predomina a nao interferéncia nas decisfes profissionais dos filhos, e sendo
assim, aumentaram as situacdes de desestimulo por parte dos filhos (Carvalho, 2007).
A sucessao familiar rural possui diversas raz0es que motivam as pessoas a
sairem da zona rural e ndo procederem com a sucessao familiar rural, como: as
dificuldades financeiras, falta de capital para investimento, falta de politicas publicas,
falta de sucessores interessados a dar continuidade ao trabalho da familia, déficit
cultural quanto a desvalorizagcdo da comunidade rural e a densidade populacional ao
redor da propriedade rural que gera escassez de mao de obra e centralizacdo de
propriedades, condicbes do mercado de trabalho local e falta de planejamento
(Diamor & Sudré, 2021).
O processo sucessorio € visto como uma forma de sobrevivéncia dos negocios
e das propriedades rurais, proporcionando a continuidade das atividades e a transi¢ao
para as futuras geracdes. Além das informacdes inerentes aos resultados econémicos
e financeiros, evidenciam a necessidade da busca por informacfes que agreguem

também aspectos ambientais e sociais ao longo do tempo (Costa et al., 2015).

2.2Contabilidade Rural

Entende-se por contabilidade como a ciéncia do patriménio, que tem como
objetivo principal oferecer informacdes Uteis, confiaveis e oportunas que permitam ao
usuario a obtencédo de informa¢cdes econdmicas e financeiras acerca da entidade e
que possibilitam o auxilio na tomada de deciséo, atendendo pessoas fisicas e juridicas
(Mazzioni, Dedonatto, & Galante, 2012).

A contabilidade € uma importante ferramenta de gestao para o produtor rural,
pois a partir de sua utilizagdo € possivel conhecer os resultados das atividades
desenvolvidas no meio rural (Marion, 2010). O objetivo da contabilidade rural é
registrar, controlar e evidenciar a evolucdo do patrimbnio das entidades rurais
(Crepaldi, 2011). O controle dos resultados contribui para a andlise e na gestédo das
atividades rurais (Rodrigues, Couto, & Espucci, 2018).

Um dos principais sistemas de controle e informagdo das empresas rurais é a
contabilidade rural, um instrumento de fungéo administrativa, que tem a finalidade de
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orientar as operacdes exercidas nas atividades rurais, apurar o desempenho

econdmico-financeiro de cada atividade, ajudar no processos de decisdes da

producdo, das vendas e dos investimentos, auxiliar no controle das despesas

pessoais do proprietario e de sua familia, nas despesas e custos das atividades, no

controle das transagbes financeiras, na comparabilidade dos resultados e com

informacgdes para a declaragéo do imposto de renda (Ferreira, Kruger, Lizot, & Trojan,
2020).

Destaca-se a importancia da utilizacdo da contabilidade como instrumento de
apoio, fornecendo uma analise de cada resultado das atividades desenvolvidas no
meio rural, na mensuragéo de custos e no acompanhando do resultado financeiro da
empresa, proporcionando a separacdo das atividades de producdo, consumo e
investimento realizado pela propriedade rural e permitindo estruturar e identificar os
gastos ocorridos (Kruger, Cecchin, & Mores, 2020). De acordo ainda com 0s autores,
a contabilidade no meio rural torna-se fundamental pela sua importancia em beneficiar
o produtor nas atividades que desenvolve.

Nas empresas rurais, reconhece a existéncia de limitacbes organizacionais e
estruturais que dificultam a tarefa de gerar informagdes gerenciais que permitam a
tomada de decisbes com base em dados consistentes e reais (Crepaldi, 2011).
Contudo, a auséncia de qualguer método de apuracao e apropriacdo de custos € uma
falha grave na tomada de decisGes. Assim, para que a propriedade rural alcance
lucratividade satisfatoria é preciso considerar um resultado financeiro positivo, que
somente serd obtido com uma tomada de decisdo consolidada e apoiada por um
sistema de custos (Di Domenico, Dal Magro, Zanin, & Boschetti, 2015).

A contabilidade rural auxilia os gestores por meio de informacfes que visam a
rentabilidade para as atividades, e quando o negdcio proporciona crescimento para a
propriedade rural, também desperta o interesse dos filhos pelo trabalho rural
desenvolvido pelos seus pais (Kruger, Glustak, Mazzioni, & Zanin, 2014).

2.3 Estudos correlatos
Estudos anteriores evidenciam a discussdo dos desafios e os conflitos do

processo de sucessao familiar em diferentes contextos, Winck, Dalla Pasqua, Fischer
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e Gianezini (2013), Zanin, Oenning, Tres, Kruger e Gubiani (2014), Tolotti et al. (2018),
Kruger, Silva, Mores e Petri (2018), Brizzolla et al. (2020), Diamor e Sudré (2021).

A pesquisa de Winck et al. (2013) objetivou analisar a realidade do processo
sucessorio na atualidade e possiveis fatores que motivam a permanéncia ou exclusao
do jovem nas propriedades rurais, através da aplicacdo de questionario estruturado a
115 produtores rurais. Por meio do estudo verificaram que, a producdo agricola tem
predominio de propriedades com caracteristicas da agricultura familiar, os produtores
sentem-se satisfeitos com a atividade agricola, mesmo tendo que enfrentar as
dificuldades inerentes a atividade e sabendo que a atividade ndo esté entre as mais
lucrativas. A maioria dos produtores almeja que seus filhos sigam com a atividade
agricola na propriedade, preservando e tornando-a cada vez mais produtiva e rentavel
para a familia.

Zanin et al. (2014) identificaram as caracteristicas da estrutura e gestdo das
propriedades rurais do Oeste de Santa Catarina. A coleta dos dados foi realizada por
meio da aplicacdo de questionarios para uma amostra composta de 210 proprietarios
rurais dos municipios de Quilombo, Coronel Freitas e Cordilheira Alta. Os resultados
da pesquisa evidenciam que a estrutura organizacional das entidades rurais é
constituida por mao de obra familiar. Todavia, quanto a forma de gestéo, observaram
a falta de estrutura de apoio ao processo decisorio e de controles para o processo de
gestdo das atividades, que nao utilizam a contabilidade e seus relatérios e,
consequentemente, a maioria deles néo realiza a separacdo dos gastos particulares
dos gastos com as atividades rurais.

A pesquisa de Tolotti et al. (2018) teve por objetivo identificar as principais
caracteristicas do processo de sucessao familiar das entidades rurais da regido oeste
de Santa Catarina. A pesquisa foi realizada com agricultores de 12 municipios da
regido e a coleta dos dados ocorreu a partir da aplicacdo de 181 questionarios. As
principais caracteristicas encontradas para o processo de sucesséao familiar rural séo:
a necessidade de preparar os filhos para o processo de sucessdo, bem como,
percebeu-se que de certa forma os pais ndo motivam os filhos a permanecerem no
meio rural, falta valorizacéo das atividades desenvolvidas no campo. Assim, fatores

como a vontade dos filhos permanecerem na agricultura, a localizacdo das
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propriedades, a forma da escolha do sucessor, a compensacao para os demais filhos,
sdo caracteristicas que interferem no processo de sucessao familiar.

O estudo de Kruger et al. (2018) teve como objetivo identificar fatores
determinantes para o processo de sucessao familiar em estabelecimentos rurais da
regido Oeste de Santa Catarina, e 0 seu levantamento de dados contou com a
aplicacéo de questionéario a 200 respondentes. Em relacdo ao processo de sucessédo
familiar foram identificados os principais determinantes: rendimento financeiro das
atividades rurais, oportunidade de crescimento e de rentabilidade dos negdcios,
recursos oferecidos pelo governo para subsidiar investimentos e estrutura dos
estabelecimentos rurais. Os respondentes acreditam que um dos principais fatores
para a permanéncia dos jovens no campo esta no fato de gostar do que faz no meio
rural, assim como ser dono do proprio negdcio e ficar proximo a familia.

O estudo de Brizzolla et al. (2020) teve como objetivo descrever como 0s
gestores das propriedades rurais estdo realizando o processo de sucessao familiar. A
coleta dos dados considerou 18 propriedades rurais. A partir dos resultados coletados
identificou-se que no municipio a maioria das familias entrevistadas nao realizam
nenhuma atividade voltada a sucessao familiar. Portanto 61,11% dos gestores nédo
fazem essa preparacao e o restante prepara os filhos para dar sequéncia as atividades
realizadas na propriedade. Todavia, foi possivel perceber que 70% dos pais
incentivam seus filhos a permanecer morando no meio rural.

Diamor e Sudré (2021) buscaram compreender o processo sucessorio em
propriedades rurais familiares no municipio de Londrina-PR. O estudo foi realizado
por meio de uma pesquisa de campo com doze produtores rurais. Como resultado,
observou-se que o0s principais motivadores para a sucessao rural sdo o amor a
profissdo, gostar de morar no campo e o aspecto financeiro. A discussédo e o
planejamento da sucessdo rural ainda é incipiente nas familias. As facilidades sédo
tranquilidade do campo, amor a profissdo, autonomia e tecnologias e as dificuldades
séo altos custos, baixo retorno, clima, dificuldade de acesso as estradas, assim como
a distancia da escola e de hospitais que podem influenciar na sucesséo. Além disso,
faltam programas de cooperativas e do Estado, para amparar, orientar e debater sobre

0 tema e valorizar o jovem agricultor.
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De modo geral, observam-se por meio dos estudos correlatos, diversos
desafios e conflitos relacionado ao processo de sucessao familiar rural, independente
do porte das propriedades rurais e das atividades que desenvolvem, evidenciando as
preocupacdes com as questbes relacionadas, pensando na importancia de ter

continuidade dos negadcios

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa se caracteriza como descritiva qguanto aos objetivos, quanto aos
procedimentos € caracterizada como levantamento, realizada a partir da aplicacdo de
guestionarios, e quanto a abordagem do problema € de cunho quantitativo.

Quanto aos objetivos, a pesquisa classifica-se como descritiva, tendo em vista
que o estudo tem por objetivo identificar os principais desafios do processo de
sucessao familiar rural, na percepcéo dos gestores rurais do Municipio de Aguas Frias
- SC. Segundo Raupp e Beuren (2012), uma das principais caracteristicas da pesquisa
descritiva é a técnica usada padronizada para os levantamentos de dados. Esta
pesquisa também se preocupa em registrar, analisar, classificar e interpretar os fatos,
mas sem interferir neles, dessa forma os resultados ndo serdo manipulados.

Os procedimentos sdo de levantamento, que, segundo Gil (1999), “se
caracterizam pela interrogacdo direta das pessoas cujo comportamento se deseja
conhecer”. Basicamente, procede-se a solicitacdo de informagbes a um grupo
significativo de pessoas acerca do problema estudado para em seguida, mediante
analise quantitativa, obter as conclusdes correspondentes aos dados coletados”.

A populacio da pesquisa contemplou os habitantes do municipio de Aguas
Frias - SC. Conforme os dados da prefeitura, o municipio de Aguas Frias possui 2.354
habitantes, sendo que 1.443 estdo no meio rural. Foi atingida uma amostra de 120
respondentes, definida pela acessibilidade e pela disposicdo dos habitantes em
participar da pesquisa.

Com base nos objetivos propostos, elaborou-se um questionario com 33
guestdes fechadas como instrumento de coleta de dados, o mesmo foi impresso e

entregue nas escolas para que os filhos pudessem leva-lo aos seus pais e também foi
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disponibilizado via link no WhatsApp para as demais familias. O instrumento de coleta
de dados foi adaptado do estudo de Tolotti et al. (2018).

O periodo de aplicacdo do questionario compreendeu 0s meses de agosto e
setembro de 2022. A partir dos dados coletados foi possivel definir as principais
dificuldades na sucessédo familiar nos estabelecimentos rurais em questdo. ApGs a
coleta de dados, os resultados foram organizados e apresentados por meio de

tabelas, com a identificacdo das frequéncias absolutas e relativas das respostas.

4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A partir da coleta de dados realizada por meio da aplicacdo de questionarios
buscou-se identificar as principais dificuldades para o processo de sucessao familiar
rural nas propriedades rurais do municipio de Aguas Frias - SC. Inicialmente buscou-
se identificar género, idade, grau de instrucéo, tempo que reside e trabalho no meio

rural dos entrevistados, conforme apresenta a Tabela 1.

Tabela 1

Caracterizacdo dos respondentes

Género Frequéncia Frequénciarelativa
absoluta
Feminino 64 53,33%
Masculino 55 45,83%
Prefiro ndo me identificar 1 0,83%
Total 120 100,00%
Idade Frequéncia Frequéncia relativa
absoluta
Até 20 anos 9 7,50%
De 21 a 30 anos 36 30,00%
De 31 a 40 anos 18 15,00%
De 41 a 59 anos 51 42,50%
Mais de 60 anos 6 5,00%
Total 120 100,00%

Nota. Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 1, observa-se que 53,33% dos entrevistados sdo mulheres e 45,83%
sdo homens. Referente a idade dos entrevistados, observa-se que 42,50% tém a

idade superior a 41 anos, outros 30% dos respondentes possuem idade inferior a 30
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anos. Quanto a escolaridade observou-se que 27,50% possuem ensino médio, 30%

possuem ensino fundamental incompleto e 15,83% possuem ensino superior

completo. Ainda referente a entrevista, o tempo de atuacéo dos respondentes no meio

rural é superior a 20 anos para 68,33% deles, 21,67% possuem menos de 10 anos e
outros 10% possuem entre 11 e 20 anos.

Os resultados do estudo convergem com a pesquisa de Zanin et al. (2014),
onde destaca que a maioria dos proprietarios rurais possuem mais de 41 anos. De
modo geral, observa-se que a maioria dos respondentes possui experiéncia relevante
de vida e atuacdo nas atividades rurais, no entanto, também pode representar
preocupacdes com processo de sucessao familiar rural.

Questionou-se os respondentes quanto ao tamanho da propriedade, conforme

apresentado na Tabela 2.

Tabela 2

Tamanho da propriedade rural

Hectares da propriedade rural Frequéncia Frequéncia
absoluta relativa
Até 12,5 hectares 65 54,17%
De 12,5 até 20 hectares 28 23,33%
De 20 a 40 hectares 17 14,17%
De 40 a 80 hectares 8 6,67%
Acima de 80 hectares 2 1,67%
Total 120 100,00%

Nota. Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se na Tabela 2, quanto ao tamanho das propriedades rurais, 54,17%
possuem até 12,5 hectares, outras 23,33% possuem entre 12,5 até 20 hectares de
terra, 14,17% possuem de 20 a 40 hectares. Pode-se observar de modo geral quanto
ao tamanho das propriedades rurais do municipio da coleta de pesquisa e caracteriza-
las como pequenas propriedades rurais.

Posteriormente, questionou-se aos proprietarios rurais quanto a forma que
obtiveram a propriedade rural e a geragdo que pertencem, conforme apresenta a
Tabela 3.
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Tabela 3

Identificacdo da posse e geracdo da propriedade rural

Provin

Como obteve a propriedade rural

Frequéncia absoluta

Frequéncia relativa

Heranca da familia 51 34,00%
Compra de parentes 21 14,00%
Compra de terceiros 68 45,33%
Posse 8 5,33%
Outra 2 1,33%
Total 150 100,00%
Geracdo a propriedade pertence Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
Primeira geracao (fundadores) 35 29,14%
Segunda geracéo (filhos dos 65 54,17%
fundadores)

Terceira geracao (netos dos 15 12,50%
fundadores)

Quarta em diante (bisnetos dos

fundadores em diante) 5 4,17%
Total 120 100,00%

Recebeu estimulo de seus pais
e/ou sogros para continuar nas
atividades agricolas

Frequéncia absoluta

Frequéncia relativa

Sim 96 80,00%
Nao 24 20,00%
Total 120 100,00%

Nota. Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 3, pode-se perceber que para 34% dos respondentes a propriedade

rural foi recebida como heranca da familia, sendo que 45,33% foi compra de terceiros.
Também se observa que 29,14% pertencem a primeira geracao, 54,17% pertencem
a segunda geracao e 12,50% pertencem a terceira geracdo. Nesse sentido, pode-se
indicar que a sucessao foi efetiva até o momento em 54,17% e 12,50%, pois a gestao
da propriedade j4 passou para duas ou trés geracdes. Constatou-se também que
80,00% dos respondentes receberam estimulo para permanecer no meio rural,
destacando também a importancia desse apoio para a continuidade dos negécios
rurais e da propria propriedade rural familiar.
A Tabela 4 indica a quantidade de membros da familia que residem e trabalham
no meio rural. Na Tabela 4, observa-se que para 83,34% dos respondentes ha mais
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de trés pessoas que trabalham e residem no meio rural. Evidenciando que a maioria
das propriedades rurais é constituida de médo de obra familiar, salientando as

caracteristicas de propriedades de pequeno porte e agricultura familiar.

Tabela 4

Pessoas que residem na propriedade e trabalham no meio rural

Pessoas que residem e Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
trabalham no meio rural

Nenhuma 2 1,67%

Uma 2 1,67%

Duas 16 13,33%

Trés 44 36,67%
Quatro ou mais 56 46,67%

Total 120 100,00%

Nota. Fonte: Dados da pesquisa.

De acordo com o estudo de Altafin (2007), a agricultura familiar é reconhecida
como importante ator social, responsavel por parte significativa das dinamicas rurais
e de grande relevancia na articulacdo rural-urbana, especialmente em municipios
menores. Foguesatto et al. (2020) evidencia a relevancia da producdo rural no
contexto econdmico, na geracao de renda e empregos.

Os entrevistados foram questionados sobre quais atividades desenvolvem na
propriedade rural, apresentada na Tabela 5. Observa- se na tabela 5 que entre as
atividades desenvolvidas, a bovinocultura de leite tem maior porcentagem 21,08%,
12,85% indicaram que desenvolvem a suinocultura e 15,42% trabalham com milho.

Observa-se também que o0s proprietarios possuem mais de uma atividade
desenvolvida, a qual contribui na geracdo de resultados para a propriedade rural.
Sendo assim, observa-se que a agricultura familiar é responsavel na geracao de renda
e de empregos diretos e indiretos para a economia (Foguesatto et al., 2020).
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Tabela 5
Atividades Desenvolvidas
Atividades sdo desenvolvidas em sua propriedade

rural Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
Milho 60 15,42%
Soja 39 10,03%
Feijao 23 5,91%
Trigo 24 6,17%
Hortalicas e verduras 20 5,14%
Frutas 21 5,40%
Suinocultura 50 12,85%
Bovinocultura de Leite 82 21,08%
Bovinocultura de Corte 29 7,46%
Ovinocultura 3 0,77%
Avicultura 7 1,80%
Equinocultura 3 0,77%
Fumo 15 3,86%
Queijo 13 3,34%
Total 389 100,00%

Nota: Fonte: Dados da pesquisa.

Diante do estudo de Kruger et al. (2018), que também foi em estabelecimentos
rurais da regido Oeste de Santa Catarina, os dados se convergem, pois a
bovinocultura de leite € a maior atividade desenvolvida nas propriedades rurais.

A Tabela 6 evidencia quem realiza o gerenciamento da propriedade rural.
Observa-se na Tabela 6, quanto ao gerenciamento das propriedades, 46,67% dos
entrevistados indicam que todos participam do gerenciamento e do trabalho das
atividades, em 31,67% das propriedades o pai controla e todos trabalham, em outras
3,33% o pai controla e o pai e a méae trabalham.

Observa-se nesse sentido outra caracteristica predominante de entidades
familiares, onde ha interacdo entre os membros nas atividades desenvolvidas,
constatou-se que 92,50% dos entrevistados indicaram ser possivel garantir o sustento
da familia apenas com a renda obtida com as atividades rurais que desenvolvem no

campo.

143

ABCustos, Sdo Leopoldo: Associacdo Brasileira de Custos, v. 19, n. 2, p. 127-154, mai./ago. 2024



Sucessdo Familiar Rural: Desafios na percepcdo dos Gestores Rurais
Janaine Vitoria Mocelin, Naline Trés, Silvana Dalmutt Kruger, Juliana Fabris, Daniela Di Domenico

Provin

Tabela 6
Gerenciamento da propriedade rural

Gerenciamento da propriedade Frequéncia Frequéncia relativa

absoluta

O pai controla e todos trabalham em todas as 38 31,67%

atividades.

O pai controla e o pai e a mae trabalham. 4 3,33%

Todos participam do gerenciamento e do

trabalho. 56 46,67%

O pai controla todas as atividades e o trabalho é 4 3,33%

dividido.

Cada filho controla uma atividade e trabalha em

todas. 5 4,17%

Outra 13 10,83%

Total 120 100,00%

Nota. Fonte: Dados da pesquisa.

Os dados da pesquisa convergem com o estudo de Tolotti et al. (2018),
destacando que 40,33% dos entrevistados indicam que todos participam do
gerenciamento e do trabalho das atividades. Esse dado podera afetar na hora da
tomada de decisdo de quem seré o gestor sucessor, pois como todos participam todos
sabem o real resultado e assim fica mais facil de vocé assumir como sucessor porque
sabera no que pode investir ou que deixara de investir.

Na Tabela 7, demonstra-se a existéncia de controles financeiros nas entidades

rurais.

Tabela 7

Controles financeiros, implantacdo de controles e finalidade da contabilidade

Frequéncia Frequéncia
Controle financeiros absoluta relativa
N&o ha controles significativos realizados na propriedade. 53 44,17%
Controle de gastos efetuados com cada atividade 31 25,83%
desenvolvida.
Controle de caixa, apontando quando e como foram feitos 10 8,33%
pagamentos.
Controles que permitem apurar resultados das atividades 16 13,33%
desenvolvidas.
Separa contas da propriedade daquelas do proprietario. 8 6,67%
Outros 2 1,67%
Total 120 100,00%
Nota. Fonte: Dados da pesquisa.
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A partir da Tabela 7, percebe-se que 44,17% dos respondentes ndo possuem
controles financeiros na propriedade rural, 25,83% possuem controle de gastos com
as atividades, 8,33% possuem controle de caixa e 6,67% indicaram que separam 0S
gastos da propriedade dos gastos da familia.

Os achados desta pesquisa colaboram com os de Zanin et al. (2014), que
observou a caréncia da utilizacdo de controles contabeis, sendo que poucos
estabelecimentos realizam algum tipo de controle, ou muitos ndo sabem identificar
quais sdo os controles a serem realizados. Esses resultados também se
assemelham aos resultados da pesquisa de Kruger et al. (2014), a qual destaca a
fragilidade do uso da contabilidade como instrumento de gestdo dos
estabelecimentos rurais.

Questionou-se 0s respondentes quanto ao estimulo para que os filhos

continuem no meio rural, conforme apresenta a Tabela 8.

Tabela 8

Estimulo e interesse dos filhos em continuar no meio rural

Seus filhos sdo estimulados a serem Frequéncia Frequéncia
agricultores absoluta relativa
Estimula todos os filhos a serem agricultores. 61 50,83%
Estimula s6 um filho a ser agricultor. 3 2,50%
Desestimula seus filhos a serem agricultores. 0 0,00%
N&o influencia os filhos nem a favor e nem
contra. 56 46,67%
Total 120 100,00%
Héa interesses dos filhos em dar = a E A
continuidade nas atividades no meio rural requencia requencia

absoluta relativa
Sim muito. 75 62,50%
N&o ha. 4 3,33%
Pouco provével. 41 34,17%
Total 120 100,00%

Nota. Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 8, observa-se que 50,83% estimulam todos os filhos a serem

agricultores, outros 46,67% dos entrevistados n&o influenciam os filhos quanto a
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continuarem no meio rural, em contrapartida, 62,50% da amostra acreditam que h&

interesse dos filhos na continuidade das atividades desenvolvidas no meio rural, no

entanto, 34,17% indicam que € pouco provavel ao interesse dos filhos na continuidade

dos negodcios da familia no meio rural, outros 3,33% afirmam que n&o ha interesse
dos filhos na continuidade.

Os resultados do estudo convergem com a pesquisa de Alcantara e Machado
Filho (2014), destacando-se a preocupacdo com a falta de interesse da préxima
geracdo pelas atividades rurais, indicando a necessidade de estruturacdo de um
processo de sucessao profissional para as proximas geracgdes, visando a garantia do
processo de sucessdo. Os resultados também complementam o estudo de Winck et
al. (2013), destacando o interesse e motivacdo dos pais para que os filhos
permanecam nas propriedades rurais e possibilitem a continuidade das atividades
desenvolvidas. Na Tabela 9, demonstra-se que h& didlogo sobre o processo de
sucessao familiar.

Percebe-se na analise da Tabela 9, que 57,50% dos entrevistados conversam
sobre o processo de sucesséao familiar, outros 30% conversam eventualmente sobre
0 assunto e 12,50% dos respondentes indicam que ndo conversam sobre sucessao
familiar. Quanto aos maiores desafios encontrados na sucesséao familiar, 50,83% dos
entrevistados responderam que o resultado econémico da propriedade é um dos
maiores desafios encontrados para a sucessao, 21,67% indicaram a localizacdo e
27,50% entendem que o rendimento da atividade é um desafio na sucesséao familiar
rural.

Ainda na analise da Tabela 9, observa-se em contrapartida aos desafios, que
os fatores de atratividade para a permanéncia dos filhos no meio rural, conforme os
respondentes, 62,50% indicam que ser dono do préprio negdcio influencia para a
continuidade e permanéncia no meio rural, para 18,33% é a vocac¢do, outros 5%

indicaram o custo de vida mais barato, 14,17% outro motivo.
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Processo de sucesséao familiar, desafios encontrados e fatores atrativos

Provin

A familia conversa sobre o processo de Frequéncia Frequéncia
sucessao absoluta relativa
Sim 69 57,50%
N&o 15 12,50%
Eventualmente 36 30,00%
Total 120 100,00%
Quais os maiores desafios na sucesséo Frequéncia Frequéncia
absoluta relativa
Localizacao 26 21,67%
Rendimentos da atividade 33 27,50%
Resultado econdmico 61 50,83%
Total 120 100,00%
Fatores de atratividade para permanéncia Frequéncia Frequéncia
absoluta relativa
Vocacao 22 18,33%
Dificuldade de arrumar outro emprego 0 0,00%
Ser dono do proéprio negécio 75 62,50%
Custo de vida mais barato 6 5,00%
Outro motivo 17 14,17%
Total 120 100,00%

Nota. Fonte: Dados da pesquisa.

O estudo de Kruger et al. (2018) converge com os dados da pesquisa

encontrados, destacando que os respondentes acreditam que o principal fator para a

permanéncia dos jovens no campo esta no fato de gostar do que faz (vocacao), assim

como ser dono do proprio negadcio e ficar préximo a familia. Um percentual importante

de respondentes indicou que as dificuldades no processo de sucesséao familiar rural

estdo atreladas a rentabilidade e resultado econdmico das atividades desenvolvidas.

Questionou-se aos produtores rurais acerca das perspectivas sobre o futuro

dos filhos, que consta na Tabela 10.
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Tabela 10
Perspectiva sobre o futuro dos seu (s) filho (s)
) ) Frequéncia Frequéncia
O que deseja para o futuro de seu(s) filho(s) absoluta relativa
Permanecessem trabalhando no campo como 87 72,50%
produtores rurais.
Que eles tivessem emprego fixo, mas que continuasse 15 12,50%
morando no campo.
Que tivessem emprego fixo e morando na cidade, mas 15 12,50%
gue continuassem com a propriedade.
Que tivessem emprego fixo na cidade e morando na 3 2,50%
cidade.
Total 120 100%

Nota. Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 10 evidencia que 72,50% dos respondentes desejam que os filhos
permanecam trabalhando no campo como produtores rurais, enquanto 27,50% dos
respondentes indicam como perspectiva o0 desejo de que os filhos possuam
emprego/trabalho remunerado, admitindo de certa forma a necessidade de
complementacdo de renda e vinculo empregaticio, embora percebe-se que ainda
ocorra o interesse em permanecer no campo (12,50%) ou manter a propriedade rural
(12,50%), mesmo com o trabalho no meio urbano.

Os resultados obtidos se assemelham as pesquisas de Mera e Netto (2014) e
Panno e Machado (2014), as quais destacam que a maioria dos jovens deixa 0 meio
rural por desacreditar na continuagcdo das atividades familiares, indicando o meio
urbano como a melhor op¢do. Os autores evidenciam também a importancia do
incentivo dos pais para a permanéncia dos jovens no meio rural, visando a promover
0 processo de sucessao familiar.

Quanto ao processo de sucessdo, 0s respondentes também foram

questionados acerca da gestéo entre os filhos, como indica a Tabela 11.
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Tabela 11
Escolha do sucessor, compensacdo aos demais filhos e a finalidade da contabilidade
. Frequéncia Frequéncia

Escolha do sucessor da propriedade el B
A escolha foi feita (ou vai ser feita) pelos pais. 21 17,50%
S0 os homens participaram (ou vao participar) da 0 0,00%
escolha. 80 66,67%
Toda a familia participou (ou vai participar) da 19 15,83%
escolha.
Outra
Total 120 100,00%
Compensacéo para os demais filhos Frequéncia Frequéncia

absoluta relativa
N&o terdo compensacao porque o herdeiro ficara com 31 25,83%
a responsabilidade de cuidar dos pais.
Através de capitais ndo-agricolas (lotes, casas,
poupanca). 31 25,83%
Através de capitais agricolas (animais, produtos, etc.). 7 5,83%
Através de estudo e dinheiro. 15 12,50%
Outro 36 30,00%
Total 120 100,00%
A finalidade da contabilidade Frequéncia Frequéncia

absoluta relativa
Prestar contas ao fisco. 18 15,00%
Aucxiliar no processo de gestao. 76 63,33%
Desconhece suas finalidades. 26 21,67%
Total 120 100,00%

Nota. Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 11, observa-se que 66,67% dos produtores rurais esperam que toda
a familia participe da escolha do sucessor, 17,50% indicam que a escolha sera feita
pelos pais e 15,83% indicaram outro tipo de escolha. Quanto a compensacao para 0s
demais filhos se observa que 12,50% dos entrevistados dizem que a compensacao
sera feita por estudo e dinheiro, outros 25,83% indicam que ndo havera compensacao
para os outros filhos, pois o herdeiro ficara com a responsabilidade de cuidar dos pais,
25,83% indicam por meio de capitais ndo agricolas (lotes, casas, poupanca), 5,83%
por capitais agricolas (animais, produtos, etc.), e 30% indicaram outro tipo de
compensagao (nessa compensacao “outro”, ndo foi aberto para o respondente
escrever qual seria esse outro tipo de compensacao).

Quanto a finalidade da contabilidade 63,33% indicaram que ela serve para
auxiliar o processo de gestédo, 15% indicaram prestar contas ao fisco e 21,67% dos

respondentes desconhece a sua finalidade. Esses resultados se assemelham aos
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resultados da pesquisa de Kruger et al. (2014), a qual destaca a fragilidade do uso da

contabilidade como instrumento de gestao dos estabelecimentos rurais. Assim como

Tolotti et al. (2018) evidenciam a importancia das informacfes contabeis como
aspecto de apoio ao processo de sucessao familiar rural.

De forma geral, observa-se os desafios no processo de sucessao familiar rural
na percepcdo dos proprietarios e, com isso, nota-se a falta de controles financeiros,
para assim saber o real resultado econbmico das atividades desenvolvidas, as
fragilidades quanto ao planejamento do processo de sucessao e o0 interesse dos

sucessores com as atividades desenvolvidas no meio rural.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo teve por objetivo identificar os principais desafios do processo de
sucessao familiar rural na percepcdo dos gestores rurais. A producao agricola do
municipio de Aguas Frias em Santa Catarina, tem o predominio de propriedades com
caracteristicas da agricultura familiar, ou seja, pequenas propriedades com mao-de-
obra familiar e tendo como principal atividade, a producao de leite.

Os aspectos percebidos quanto a permanéncia dos jovens no meio rural que é
62,50% dos respondentes destacam que um dos principais fatores de atratividade dos
jovens para a continuidade da propriedade é ser dono do préprio negocio, 50,83% dos
entrevistados responderam que o resultado econdmico do negdécio € um dos maiores
desafios encontrados para a sucesséo, 34,17% indicaram a falta de interesse dos
filhos na continuidade do negé6cio e 63,33% entendem que a finalidade da
contabilidade é auxiliar no processo de gestdo da propriedade rural. Identificou-se que
44,17% das propriedades rurais ndo utilizam controle financeiro. Todavia, quanto a
forma de gestao, observa-se a falta de estrutura de apoio ao processo decisério e de
controles para o processo de gestdo das atividades, que nédo utilizam a contabilidade
e seus relatorios e, consequentemente, a maioria deles ndo realiza a separacdo dos
gastos particulares dos gastos com as atividades rurais.

Sobre o processo de sucessdo 57,50% produtores conversam sobre o

processo de sucessdo com sua familia, 66,67% pensam que toda a familia deve
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participar da escolha do sucessor e 75% pensam que quem deve ser 0 sucessor € o
filho que mais gosta da agricultura.

Nesse sentido, entende-se como principais caracteristicas para o processo de
sucessao familiar rural, a necessidade de preparar os filhos para o processo de
sucessédo, bem como, percebeu-se que de certa forma os pais ndo motivam os filhos
a permanecerem no meio rural, portanto falta valorizacdo das atividades
desenvolvidas no campo. Assim, fatores como a vontade dos filhos permanecerem na
agricultura, a localizacdo das propriedades, a forma da escolha do sucessor, a
compensacao para os demais filhos sdo caracteristicas que interferem no processo
de sucesséo familiar.

De modo geral, os resultados da pesquisa ressaltam a caréncia no uso da
contabilidade no meio rural, pois a maioria dos produtores rurais ndo se utiliza de
controle financeiro para realizar a andlise dos custos, dos resultados e dos
investimentos das atividades. Os resultados gerais do estudo também demonstram a
caréncia da utilizacdo de controles contdbeis no meio rural, as fragilidades da
estrutura organizacional e principalmente do processo de continuidade das
propriedades rurais do municipio de Aguas Frias.

Evidencia-se a necessidade de novas pesquisas que possam demonstrar as
fragilidades do processo de sucessédo familiar e ponderar outras amostragens, bem
como discutir alternativas para o processo de continuidade das propriedades rurais,

especialmente daquelas voltadas a agricultura familiar.
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