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RESUMO

As pesquisas em Contabilidade Gerencial (CG) publicadas nos periddicos
internacionais, nos ultimos dez anos, apontam para o tema Sistema de Controle
Gerencial (SCG) como o preferido pelos seus autores. Com vistas a relevancia desses
estudos desenvolvidos nesta area do conhecimento, buscou-se explicitar as areas e os
temas onde esta concentrada a maioria das pesquisas em CG nos eventos ENANPADs
de 2004 até 2008. Fez-se uma pesquisa bibliométrica descritiva, quantitativa e
longitudinal, com a aplicacdo da Lei de Zipf , e utilizou-se a elaboracéo tedrica de
Shields (1997), a qual permitiu a classificacdo dessas pesquisas em tipologias e
subtipologias. Desta feita, verificou-se que o tema acima também foi o predominante
para os autores brasileiros nos 195 artigos avaliados, seguindo-se uma tendéncia de
replicar os estudos internacionais. Houve, ainda, uma diminuigdo das publicagbes em
CG no ultimo Encontro, sobretudo, da tipologia SCG. Em contrapartida, a tipologia
“outros”, que abrange novas areas da CG, vem crescendo desde de 2005, o que
permite concluir que os pesquisadores brasileiros tém explorado mais essas areas que
estdo surgindo.
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ABSTRACT

The research in Management Accounting (MA) published in periodic the international
ones in last the ten years, points respect to the subject System of Control Management
Control (SCM) how the preferred for your authors. With sights the relevance of these
studies developed in this area of the knowledge, searched to quote the areas and the
subjects where the majority of the research in MA in the EnANPADSs events of 2004 until
2008. The descriptive, quantitative and bibliometry research became and longitudinal,
with the application of the Law of Zipf and, it was used theoretical elaboration of Shields
(1997), which it allowed to the classification of these research in typelogys and
subtypelogys. Of this making, we verify that the subject above also was the predominant
one for the Brazilian authors in 195 evaluated articles. This corroborates that in Brazil it
is followed trend to talk back the international studies. It had, still, a reduction of
publications in MA in the last Event, over all, of tipologia SCM. On the other hand, the
typelogy “others”, which encloses new areas of the MA, comes growing since of 2005,
what in it makes them to conclude that the Brazilian researchers have explored plus
these areas that are appearing.

Keywords: Bibliometry. Management Accounting. ENnANPAD

1 INTRODUCAO

Faro e Silva (2008) analisaram 239 artigos publicados nos 5 principais periédicos
em Contabilidade Internacional, sobre o tema Contabilidade Gerencial (CG). O
periédico mais proeminente em numero de publicacdes nesta area é o Accounting,
Organizations and Society (AOS), publicacdo Britanica, com 113 textos no periodo de
1997 a maio de 2007, seguido do The Accounting Review (AR) com 43 textos e o
Journal of Accounting and Economics com 33 textos.

A partir do resultado da pesquisa destes autores, surge a pergunta: qual a
natureza da pesquisa em CG nos artigos publicados no Encontro Nacional da
Associacdo de Pds-Graduacado e Pesquisas em Administracdo — EnANPAD, nos ultimos
5 anos? Portanto, a pesquisa justifica-se, tendo em vista o levantamento bibliométrico
dos temas/areas de pesquisas publicados no Brasil e ao mesmo tempo pela
comparacdo entre 0s resultados obtidos nos periodicos internacionais com os do
EnANPAD.

Anthony (1979) afirma que a CG tem foco na informagédo contabil que é

importante aos administradores. Por isso o campo de pesquisa nesta area do
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conhecimento esta vez cada mais interdisciplinar, ja que as informacfes se
complementam, possibilitando uma tomada de decisdo mais consistente. ludicibus
(1998) considera que a CG esta exclusivamente orientada para a administracdo da
organizacdo, buscando fornecer informacdes que tenham validade efetiva diante do
processo decisorio do administrador.

A partir dos estudos internacionais, ludicibus (1998) expde que a CG predomina
nos textos americanos, e tem como principal preocupacdo o usuario da informacao
contabil. A contabilidade é sempre utilizada e apresentada como algo Util para a tomada
de decisbes. Esta afirmacdo pode ser identificada também nas caracteristicas das
pesquisas brasileiras, que tendem a seguir as mesmas premissas.

Conforme Padoveze (2004), apesar de a CG utilizar-se de temas de outras
disciplinas, ela se caracteriza por ser uma area contabil autbnoma, pelo tratamento
dado a informacgdo contabil, enfocando planejamento, controle e tomada de decisao, e
por seu carater integrativo dentro de um sistema de informacao contabil. De acordo com
o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON (2007), a atual fase da
contabilidade € a gerencial, diretamente ligada ao capitalismo industrial. Surgiu da
demanda por gerenciamento contdbil interno devido aos complexos processos de
producdo, a fim de se obter informacbes para o processo decisério. Alterou-se o
enfoque da contabilidade nos registros e andlises das operacgdes financeiras, para a
utilizacdo estratégica da informacdo como suporte as decisbes que buscam o
crescimento da organizacao.

Segundo Padoveze (apud FRANCIA, 2004), a CG é considerada como um
processo constituido pelas fases de identificacdo, mensuracdo, acumulagéo, analise,
preparacao, interpretacdo e comunicacdo de informacdes financeiras, as quais sao
utilizadas pela administragdo da organizacdo, a fim de exercer o planejamento,
avaliacao e controle, visando garantir e contabilizar o uso adequado de seus recursos.
Analisando as caracteristicas das informacdes gerenciais aplicadas nas organizacoes,

Arena (1999) apresenta o Quadro a seguir:

89

ABCustos, Sdo Leopoldo: Associagdo Brasileira de Custos, v. 4, n. 1, p. 87-100, jan/abr 2009



A Contabilidade Gerencial nos Eventos EnAnpads de 2004 a 2008
Adriana Maria Rocha, Elisson Alberto Tavares Araljo, Wendel Alex Castro Silva

Caracteristica da Informacé&o Contabil Gerencial
Util Atender as necessidades dos usudrios
Oportuna Estar a disposicdo na época certa
Clara Facilmente entendida pelo usuario

integra Baseada em dados confiaveis
Relevante Abordar diretamente os pontos fundamentais, com transparéncia

Flexivel Apresentar-se de varias formas e na linguagem do usuario
Completa Incorporar dados fisicos e outros complementares a informacéo
Preditiva Fornecer indicadores de tendéncia

Quadro 1 - Caracteristicas da Informacédo Contabil Gerencial
Fonte: Arenas, 1999.

Perez Junior (1997) assinala que a tomada de decisdo é influenciada pelo
suporte dado pela Controladoria as informagcfes de planejamento e controle. Estas
tltimas necessitam de sistemas de informacfes que fundamentam estas decisfes.
Assim, a Controladoria busca otimizar os resultados econdmicos da organizacdo com
um sistema de informagdes apropriado ao modelo de gestéo.

Com efeito, o presente artigo visa identificar em que areas/temas de CG estdo
concentradas as publicacbes de artigos nos eventos ENANPAD entre 2004 a 2008,
utilizando a técnica de pesquisa bibliométrica, que pode ser entendida como os
estudos que buscam mensurar os processos de comunicagdo escrita. (PRITCHARD
apud GUEDES; BORSCHIVER, 2005).

Esta pesquisa esta estruturada da seguinte forma: apos esta introducéo, onde se
contextualiza o tema, apresenta-se 0 objetivo e alguns conceitos; segue a metodologia
utilizada e em seguida a andlise dos resultados. Finaliza-se com as consideragdes

finais, além das referéncias.

2 ESTUDOS SOBRE CONTABILIDADE E CONTABILIDADE GERENCIAL NO
BRASIL

O Quadro 2 apresenta algumas pesquisas com énfase em contabilidade, sobretudo,
orientadas para levantamentos bibliométricos. Cada pesquisador analisa diferentes aspectos
em busca de conhecer as producdes cientificas em contabilidade e, também, CG, seja em

eventos importantes, seja em periodicos brasileiros reconhecidos pela alta qualidade, os
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quais, por esséncia, selecionam os melhores trabalhos da area. Dessa forma, as pesquisas

que buscam identificar o perfil das publicac@es brasileiras, ttm se concentrado em periddicos

e eventos da maior relevancia.
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Autor(es) Objetivo(s) Consideragdes/Concluséo
Oliveira Analisar as caracteristicas dos | Evidenciou-se uma mudanca no paradigma contabil,
(2002) Periédicos Brasileiros de para o foco na CG e assuntos pertinentes a ela.
Contabilidade Percebeu-se a caréncia de publicacdes sobre
Contabilidade Internacional, Contabilidade e
Mercado de Capitais e contabilidade Social e
Ambiental
Kroenke e Verificar as publicagBes sobre Os eventos com a maior concentracéo de artigos
Cunha (2003) harmonizagdo contabil, no coletados e selecionados com as palavras-chave
periodo de 2004 a 2007, em harmonizac¢éo, padronizagdo, convergéncia e
eventos nacionais de normatizacéo foram do ENANPAD, trés artigos
classificacdo A Qualis/Capes analisados foram do Congresso USP de
Controladoria e Contabilidade e um do EnANPAD
Mendonca Analisar a distribuicéo, as As IES com maior numero de publicagcbes foram:
Neto et al. caracteristicas metodolégicas, | USP, FGV-SP, FGV-RJ e UFRGS. O Estado de Sao
(2004) a evolucéo, a tematica e a Paulo teve 51,1% dos artigos publicados. Ja o
produtividade dos autores das | numero de autores com uma so6 publicagdo é maior
publicacdes em contabilidade do que o indicado por outros trabalhos.
entre 1990 & 2003, nos
periédicos nacionais A
Qualis/Capes
Leite Filho Analisou a produtividade Nos periddicos a énfase € em estudos de autoria
(2006) cientifica dos autores em anais | singular e nos anais de congressos, em co-autoria. A

de congressos e periodicos de
contabilidade brasileiros

maioria dos autores sdo masculinos. Ha indicios de
endogenia de instituicdes nacionais, concentracao
de autoria vinculada a poucas instituicdes e, 0os
autores mais prolificos apresentam mais de 26 %
dos artigos

Cardoso et al.

Tracar um perfil da pesquisa

Houve um grande aumento da quantidade de artigos

(2007) em custos sobre contabilidade | sobre contabilidade, o que refletiu diretamente no
e controle gerencial do crescimento da area de custos. Contanto, ndo
EnANPAD, desde a sua ocorreu crescimento qualitativo das pesquisas sobre
inauguragcdo como area custos. Tal artigo apresenta o estado da arte da
autdbnoma em 1998 até 2000 | pesquisa em contabilidade de custos no EnANPAD.
Albuquerque Discutir a controvérsia do Notou-se um consenso entre os debatedores, que o
et al. (2008) paradigma econémico na paradigma econdmico isoladamente n&o responde
pesquisa empirica em CG as questdes da CG, haja vista a complexidade do
proposta por Zimmerman e ambiente em que a mesma encontra-se inserida.
criticada por alguns
pesquisadores
Faro e Silva | Mapear a producdo académica | Constatou-se que houve um aumento das pesquisas
(2008) internacional em CG, e gue abordam SCG, além do aparecimento e

observar o aparecimento de
novas areas de pesquisa em
CG, apo6s 1996

publicacdes de novas areas

Quadro 2 - Estudos sobre Contabilidade e Contabilidade Gerencial no Brasil

Fonte: Elaborado pelos Autores
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Percebe-se que ha pesquisas sobre CG divulgadas em periddicos e eventos
nacionais, com diversos focos, ensejando a realizacdo de pesquisas bibliométricas
nesse campo, visando retratar aspectos relacionados a producdo cientifica, o que
permite comparar os resultados com estudos internacionais, como o realizado por Faro
e Silva (2008).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Desde 1976 a ANPAD promove o0 ensino, a pesquisa e a producao de
conhecimento da area das ciéncias administrativas e afins, e hoje representa um
importante 6rgdo de interacdo entre programas de pds-graduacao, grupos de pesquisa
e a comunidade internacional. Esta entidade realiza a cada ano o Encontro Cientifico de
Administracdo (EnANPAD), e conta na area de contabilidade com uma sub-area onde
sdo apresentados e discutidos artigos relacionados com a temética da Contabilidade
Gerencial, que passou a ter um grupo proprio a partir do encontro realizado em 2005.

Utilizou-se a lei de Zipf da bibliometria, a qual possibilita estimar as frequéncias
com que as palavras aparecem em um texto cientifico e tecnolégico e o local de
concentracdo de termos de indexacdo ou palavras-chave (GUEDES; BORSCHIVER,
2005). De posse de todos os artigos publicados nos udltimos 5 anos no evento
EnANPAD, identificou-se por meio da leitura dos resumos e, quando necessario, dos
trabalhos na integra, a linha de pesquisa em CG na qual estes se enquadravam.

Como acrescenta Campos (2004), tais indicadores bibliométricos tém por
objetivo apenas avaliar os impactos cientificos, sem avaliar a qualidade. Contudo, séo
Uteis como ferramenta adicional para avaliar ou definir os rumos de uma pesquisa.

Foi realizada uma pesquisa descritiva e quantitativa, utilizando a técnica de
bibliometria, para identificar nos resumos dos 195 trabalhos publicados nos ENANPADSs,
no corte longitudinal entre 2004 a 2008, as areas/temas de estudos em CG, agrupando-
os de acordo com a tipologia de estudos de Shields (1997). A técnica de bibliometria foi
aplicada como instrumento de estatistica basica na gestdo da informacdo e do

conhecimento cientifico e tecnoldgico, de acordo com Guedes e Borschiver (2005), a
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qual contribuiu para a selecdo dos artigos. A ferramenta MS Excel foi utilizada na
organizagdo e compilagdo dos mesmos. Conforme Faro e Silva (2008), a CG
compreende estudos em diversos tépicos: Sistemas de Controle Gerencial (SCG);
Contabilidade de Custos; Gerenciamento de Custos; Informacfes e Sistemas
Gerenciais Contabeis e Orcamento de Capital e Decisdo de Investimento. Estes topicos
apresentam-se como 0s principais temas de pesquisa encontrados nos artigos sobre
CG pesquisados por Shields (1997), abrangendo o periodo de 1990 a 1996.

Seguindo esta linha de raciocinio, seguiu-se a tipologia e sub-tipologia
determinadas por Shields (1997), conforme Quadro 3. Portanto, a classificacdo dos
topicos de pesquisa em CG de cada artigo foi feita seguindo a mesma taxonomia

encontrada no trabalho de Shields (1997), descrita no Quadro 3.

PESQUISA EM CONTABILIDADE GERENCIAL

TIPOLOGIA SUB TIPOLOGIA
Sistemas de Controle Gerencial Incentivos
Orgamento

Avaliacéo de desempenho
Preco de transferéncia
Contabilidade por centro de responsabilidade
Controle internacional
Contabilidade de Custos Contabilidade de custos geral
Alocacéo de custos
ABC
Custo de produto
Variacdo de custos
Gerenciamento de Custos Qualidade
JIT (just in time)
Custos na tomada de decisdo
Benchmarking
Historia

Gerador de Custos
Informacdes e Sistemas de Contabilidade Métodos de pesquisa
Gerencial
Orcamento de Capital e Decisdo de
Investimentos

Quadro 3 - Tipologia de Shields
Fonte: Shields, 1997.

Em primeiro lugar fez-se a leitura dos resumos dos artigos selecionados,

coletando-se informagdes sobre a quantidade de autores e classificando-os segundo os
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topicos, métodos e técnicas de pesquisa utilizadas. Nos casos em que 0 resumo nao
permitiu a obtencdo das informacdes necessarias para a classificacdo, o contetdo do

artigo foi consultado.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Foram examinados todos os resumos dos 68 artigos publicados no EnNANPAD
2004; 31 em 2005; 32 em 2006; 38 em 2007 e 26 em 2008, totalizando 195 trabalhos
(Grafico 1).

Contabilidade Gerencial
NUumero de publicagdes nos EnAnpads por ano
80
68
70
60
2 50
S 38
% 40 - 2
8* 30 26
20
10
0 T T T T
2004 2005 2006 2007 2008
Anos

Grafico 1 - Numero de artigos sobre CG publicados nos EnAnpads de 2004 a 2008
Fonte: Dados da pesquisa.

Em 2004 a quantidade de artigos publicados no ENANPAD é 54,4% maior do que
em 2005, ou seja, 0 equivalente a 37 trabalhos. Porém, tal comparacao fica prejudicada
devido a ndo existéncia da separagcdo das se¢fes de Contabilidade nesta edicdo do
evento. Ja em 2005, com a devida distincdo entre as areas, foram aprovados 31
trabalhos (16%). No Encontro de 2006 foi apresentado apenas um trabalho a mais do
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gue no ano anterior, ou seja, uma variacao de 3,2%. Foram apresentados 32 artigos,
permanecendo 0 mesmo percentual de participagcdo em relacdo ao total (16%). Em
2007 aconteceu um acréscimo de 6 publica¢cdes, ou seja, uma variacdo de 18,7% na
relacdo com o ano anterior, totalizando 38 artigos (19%). J& no ultimo ano examinado
ocorreu um decréscimo acentuado da ordem de 31,6%, ou seja, houve uma reducéo de
12 artigos.

No que se refere a tipologia de pesquisa em CG mais abordada no periodo em
questao (Grafico 2), percebe-se que ha uma preferéncia por artigos sobre Sistemas de
Controle Gerencial SCG, com 40% dos artigos no ano de 2004, 30% em 2005, 20% em
2006, 35% em 2007 e 40% em 2008, perfazendo uma média de 38%. Em segundo
lugar, a pesquisa revela uma maior concentracdo em artigos sobre Contabilidade de
Custos, com 10% em 2004, 15% em 2005, 40% em 2006, 25% em 2007 e 14% em
2008, ou seja, uma média de 19%. Esses resultados revelam uma tendéncia dos
estudos brasileiros seguirem a mesma linha de pesquisa dos artigos publicados nos

periodicos internacionais, conforme resultados da pesquisa de Faro e Silva (2008).

Contabilidade Gerencial
Distribuicéo por tipologia EnAnpads

B 9%

8 9%

0 38%

| 17%

o
g 7% m| 19%

@ Sistemas de controle gerencial

B Contabilidade de custos

O Gerenciamento de custos

O Gerador de custos

B Informacdes e sistemas de Contabilidade Gerencial
@ Orcamento de capital e decis&o de investimento

B OUTROS

Gréfico 2 - Distribuicao dos artigos por Tipologia
Fonte: Dados da pesquisa.
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Em 80% dos anos estudados (quatro dos cinco anos), pode-se constatar a
predominéancia da tipologia SCG como foco das pesquisas publicadas nos EnNANPADs.
Em 2004 ela representou pouco mais de 40% dos trabalhos. Ja em 2005,
aproximadamente 32%. Apenas no ano de 2006, quando nado esteve no cerne das
pesquisas, caiu para 25%. Contanto, teve um salto significativo em 2007 chegando a
quase 40% do total em CG. Em 2008 chegou a representar 42%, havendo uma reducao
na quantidade fisica de artigos em relacdo ao ano anterior, porém houve um aumento
de 2% da participacdo na quantidade total, ainda que esta tenha diminuido na
comparacao com 2007.

Com efeito, os resultados desta pesquisa assim como os da pesquisa realizada
por Faro e Silva (2008) em relacdo as divulgacdes de artigos sobre CG em periédicos
internacionais, apresenta resultados distintos dos apurados por Albuquerque et al.
(2008), os quais mencionam que Zimmerman relata haver um enfoque praticamente
exclusivo da literatura empirica em CG sobre o processo decisorio em detrimento do
controle.

Enguanto Albuguerque et al. (2008) apontam para o predominio na pesquisa de
Zimmerman acerca de produgdes cientificas na tematica de “tomada de decisao”, a
pesquisa sobre publicacfes internacionais de Faro e Silva (2008), e esta baseada nos
encontros da ANPAD, corroboram a tipologia SCG como a abordagem preponderante,
seja entre pesquisadores estrangeiros, seja entre autores brasileiros, prosseguindo a
tendéncia destes ultimos continuarem a replicar estudos internacionais. Os temas mais
novos de CG dao mostras de que vém despertando maior interesse por parte dos
pesquisadores, uma vez que vém aumentando gradativamente o numero de artigos

divulgados no encontro da ANPAD.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo desse estudo foi examinar as areas/temas onde esta concentrada a

maior parte das pesquisas no ramo do conhecimento da Contabilidade Gerencial,
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especificamente, no que tange aos artigos publicados nos eventos ENANPADs de 2004
a 2008.

Mediante a aplicacdo da técnica de bibliometria, mais precisamente da Lei de
Zipf, foram examinados 195 artigos sobre Contabilidade Gerencial divulgados nos cinco
altimos encontros da ANPAD, percebendo-se que estes apresentam caracteristicas
idénticas aqueles divulgados em periodicos internacionais, ou seja, ha um predominio
de artigos sobre Sistemas de Controle Gerencial (SCG).

Ainda que os artigos sobre SCG tenham sido os mais significativos na amostra,
ocorreu uma redu¢cdo no EnANPAD de 2008. Em contrapartida, a tipologia “outros”, que
abarca novas areas da CG, vem evoluindo desde de 2005 neste evento, ainda que
lentamente, revelando que os pesquisadores brasileiros estdo atentos a novas areas da
CG que estao surgindo.

Novos estudos poderdo ampliar e detalhar as caracteristicas das pesquisas
realizadas no ramo de conhecimento CG, seja em eventos ou periddicos nacionais,
identificando areas/temas que estdo surgindo como: Mudancas em Contabilidade
Gerencial, Contabilidade Horizontal, Contabilidade Estratégica, Contabilidade
Organizacional, Contabilidade Virtual e Pesquisa Integrativa, apontados no estudo de
Faro e Silva (2008) como tendéncia das publicagdes internacionais.

Considera-se como limitagdo do estudo, o ndo aprofundamento da pesquisa no
gue tange aos principais autores utilizados, as principais ferramentas de controle
utilizadas nos sistemas gerenciais para a tomada de decisdo, questdes inerentes a
estruturacdo dos trabalhos e de seus pesquisadores, as quais proporcionariam a
configuragdo de um perfil mais completo relacionado as publica¢des de CG.
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