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RESUMO

O objetivo deste estudo foi analisar a percep¢ao dos produtores de soja na regiao de
Irati-PR, quanto aos custos transacionais que ocorrem na producao. A pesquisa se
caracteriza como descritiva, bibliogréafica, levantamento de dados e quantitativa. Os
resultados obtidos apontam que os produtores de soja investigados se encontram
mais atentos aos custos de transacao. Nota-se que os agricultores identificaram a
falha na falta de igualdade nas informacdes no momento de negociar, gerando
davidas quanto aos direitos e deveres de ambas as partes em um contrato e, em
consequéncia, a ocorréncia do oportunismo. A falta de informacdes, quanto aos
precos dos insumos, a compra de matéria-prima, as davidas, as incertezas que giram
em torno dos contratos e as desigualdades nas informac¢des, oneram ainda mais os
custos de transacao existentes na atividade agricola de soja. Em geral, este estudo
buscou contribuir na discussdo dos custos transacionais e verificar o0 seu
comportamento junto aos produtores rurais de soja investigados.

Palavras-chave: Agronegocio. Custos Transacionais. Soja.
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ABSTRACT

The objective of this study is to analyze the perception of soybean producers in the
region of Irati-PR regarding the production transactional costs. The research is
characterized as descriptive, bibliographical, data collection and quantitative. The
results obtained indicate that the soybean producers are more attentive to transaction
costs. It is noted that farmers identified the failure in the lack of equality in information
when negotiating, generating doubts about the rights and duties of both parties in a
contract and, consequently, the occurrence of opportunism. The lack of information
regarding the prices of inputs, the purchase of raw materials, the doubts, the
uncertainties that revolve around contracts and the inequalities in information, further
burden the existing transaction costs in the soybean agricultural activity. This study
contributes this way to the discussion of transactional costs. It also verifies costs
variation with the investigated soybean farmers.

Keywords: Agribusiness. Transactional Costs. Soy.

Andlisis de los Costos de Transaccion en la Produccion de Soja en la Ciudad
de Irati-Parané

RESUMEN

El objetivo de este estudio fue analizar la percepcién de los productores de soja en la
region de Irati-PR, con respecto a los costos de transaccion que ocurren en la
produccion. El estudio fue realizado con productores de soja del municipio de Irati-PR
y region. La investigacion se caracteriza por ser descriptiva, bibliografica, de
recoleccion de datos y cuantitativa. Los principales resultados encontrados indican
que los productores de soja investigados estan mas atentos a los costos de
transaccion. Se observa que los agricultores identificaron la falla en la falta de igualdad
de informacién al momento de la negociaciéon, generando dudas sobre los derechos y
deberes de ambas partes en un contrato y, consecuentemente, la ocurrencia de
oportunismo.

Palabras clave: Agronegocios. Costos Transaccionales. Soja.

1 INTRODUCAO

O agronegécio esta em constante evolucdo. Segundo Miceli (2017), o
agronegocio pode ser definido como toda a cadeia que envolve processo de
pesquisa, servicos técnicos, producdo, colheita, transporte, negociacao,

comercializacdo, até o produto chegar ao seu consumidor final. Ferreira (2009)
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ressalta que “[...] o termo “agronegdcio” é a tradugao do termo agribusiness, e se

refere ao conjunto de atividades vinculadas com a agropecuaria”.

hY

Esse setor ndo estd somente relacionado a area rural, com o seu
desenvolvimento ele se vincula a area urbana, através das industrias, maquinarios e
transportes. Sendo assim, define-se que o setor primario do agronegoécio é a
agricultura. O setor secundério engloba as transformacfes de matéria-prima em
produto final acabado. Por ultimo, o setor terciario, engloba as atividades de logistica,

operacoOes de coleta, entrega e distribuicdes (Costa, 2008).

O agronegé6cio mostra-se como importante impulsionador da economia no
Brasil. De acordo com o Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada
(CEPEA), a participacao do agronegdcio no Produto Interno Bruto (PIB) foi de 27,5%
em 2021. Na observacédo de Gasparelo e Atamanczuk (2014) “A agricultura € uma

das principais fontes de alimentos que abastece o mercado de muitas sociedades.”

Na concepcéo de Gongalves e Foloni (2019), mesmo com um retrocesso nas
vendas, a soja ainda consegue se manter entre o principais produtos que s&o

exportados dentro do agronegadcio brasileiro.

Contudo, para alcancar tal colocacdo, varios obstaculos sdo encontrados
pelos produtores, pois a esfera do agronegocio € cingida de insegurancas e riscos
ocasionadas por situacdes que fogem do alcance do produtor. Portanto, além dos
custos de producdo, é necessario evidenciar 0s custos que ocorrem ao negociar,
planejar, a0 cumprir o contrato e 0S seus prazos, que sao titulados custos de

transacao.

Segundo Bezerra, Schultz, Schinaider e Schinaider (2017) a percepcao dos
custos transacionais fornece e garante a veracidade dos dados para tomadas de
decisdes. Além disso, Oliveira, Lazarini, Tarsitano, Pinto e S& (2015) destacam que
a estimativa e a andlise dos custos e da lucratividade das atividades, como
ferramenta de gestdo e auxilio na tomada de decisao, é fundamental para o produtor

rural.

Em termos tedricos e praticos, este estudo se torna relevante por discutir

sobre a teoria dos custos transacionais e verificar o seu comportamento junto aos
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produtores rurais de soja investigados, o que pode contribuir para uma discusséo da
necessidade informacional dos produtores rurais e auxiliar na lucratividade,
diminuindo gastos desnecessarios aos agricultores. No aspecto social, a
contribuicéo reside no conhecimento que pode ser difundido acerca dos custos de
transacgéo, para que haja uma melhor afericdo da lucratividade existente, que pode

ser revertida para o desenvolvimento da regido.

Portanto, o objetivo deste artigo foi analisar a percepcéo dos produtores de
soja na regidao de Irati-PR, quanto aos custos transacionais que ocorrem na
producado. O presente estudo demonstra, na secéo 2, o referencial teérico abordado
na pesquisa. Na secdo 3, descreve-se o0s procedimentos metodolégicos que
permitiram a consecucao da pesquisa. Os resultados e discussdes, na secéo 4,
apresentam os achados da pesquisa, apresentados por meio de graficos e tabelas.
Finalmente, a secdo 5 apresenta as consideracdes finais do estudo, as limitacdes e

as sugestdes para pesquisas futuras.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Custos de Transacao

Ao estudar a Economia dos Custos de Transacao (ECT), Farina, Jank e Galan
(1999) descrevem que a teoria demonstra que, em uma organiza¢ao, ndo devem ser

considerados apenas os custos de producéo.

Ronald Coase introduziu as discussdes sobre a Teoria dos Custos de
Transacdo, em 1937, deixando um grande marco para as empresas capitalistas.
(Williamson, 2005, Pondé, 2007). A economia nao incorporava na analise, 0s custos

decorrentes de transagdes no mercado.

Dessa forma, os economistas que estudam a organizacdo empresarial e
industrial, desenvolveram paradigmas e modelos mais ricos, na perspectiva da
organizacdo econdmica, com base nos conceitos de varios tipos de custos de

transacgdo, se comparado a visdo neoclassica da empresa (Williamson, 2005).
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A teoria fundamenta a necessidade de analisar os custos envolvidos no
decorrer da comercializagdo do produto. Esses, por sua vez, englobam os recursos
usados para cumprir 0 prazo do contrato, planejar, negociar e avaliar o mercado
(Farina, Jank, & Galan, 1999).

Farina et al. (1999) também ressaltam que essa perspectiva da economia,
procura esclarecer os motivos que levam as empresas a optarem por terceirizar ou
produzir seus proprios servigos ou produtos. “A economia dos custos de transagao
considera as firmas como um modo de organizacdo que utiliza os contratos nao
padronizados de forma mais eficiente do que as monopolistas, conduzindo a uma

abordagem contratual comparativa” (Castro, Andrade, Silva, & Santos, 2016, p. 29).

Pondé (2007) complementa que o trabalho de Ronald Coase trouxe ndo so a
minucia dos custos de produc¢do, como também enfatizou os custos que envolvem
as compras e as vendas de produtos, a importancia da coleta de informacdes de
mercado para o0 conhecimento na operacdo mercantil, além dos custos de negociar
e realizar um contrato. Williamson (2010) conceitua o contrato, de forma mais ampla,

como uma estrutura, que apoia uma relacao de troca.

Dessa forma, os calculos dos custos de transacao sdo indispensaveis. De

acordo com Sarto e Almeida (2015, p. 7),

a base para a compreensao da existéncia dos custos de transacéo esta na
nocao de incerteza, que permeia as relagdes contratuais firmadas entre os
agentes, em relagdo a evolucdo do ambiente econbmico e ao

comportamento das partes.

A negociacdo e o acompanhamento destes contratos, geram custos elevados
aos produtores individuais, levando-os a buscar formas organizacionais que lhes
permitam reduzir as falhas de mercado e as incertezas associadas as transacgdes
(Delarmelina, 2014).

Castro et al. (2016, p. 7), explicam que:

A minimizacdo dos Custos da Transacdo pode tender a um menor valor
para as transacdes de médio e longo prazo. Sendo assim, conclui-se que,

se ndo houvesse custos para usar o0 mercado, as firmas néo existiriam.
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Para complementar, Silva e Costa Junior (2011, p. 662) ao relatarem sobre
esses custos, declaram que eles [...] “oferecem uma estrutura conceitual para
analisar uma grande quantidade de problemas relativos a mercados, mas também a
organizaces e a politica”.

Na Teoria dos Custos de Transacao, existem trés fatores que podem origina-
los, sendo a Racionalidade Limitada, a Especificidades de Ativos e a Informacao
Assimétrica. Pereira (2019) menciona que a Racionalidade Limitada é a [...]
“‘presenca de limites racionais quando os agentes precisam tomar uma decisao”.
Existe uma racionalidade limitada toda vez que ha falta ou dificuldade de processar
informacdes em um dos lados do contrato, dessa forma, ndo tendo predicdo dos
eventos futuros, o que gera incertezas (Besanko, Dranove, Shanley, & Schaefer,
2016).

Por mais que nos contratos devem ser especificados os direitos e deveres,
para ficar claro para ambas as partes o que constitui o cumprimento do mesmo, nao
existe individuo totalmente apto para redigir um contrato quando o assunto €&

especificidades dos ativos (Besanko et al., 2016).

Salienta-se, também, sobre a Assimetria da Informacé&o, que ocorre no uso da
ma-fé nos contratos, quando as partes ndo tém acesso igualitario as informacdes.

Quando ocorre o uso da ma-fé, o contrato se torna imperfeito (Besanko et al., 2016).

De acordo com Williamson (1993), os custos de transacdo nos contratos
podem gerar o oportunismo, que desempenha um papel central na economia dos
custos de transacdo. Isso porque o oportunismo revela o interesse proprio do
negociador, o que desperta uma atencdo maior pelos negociantes e a necessidade

do uso de salvaguardas na relagéo contratual.

De acordo com Thielmann (2013) os custos de transagdo nos contratos
podem ser ex-ante e ex-post, conforme proposto por Ronald Coase. Cunha, Saes
e Mainville (2015, p. 69) afirmam que os custos ex-ante ocorrem ao “[...] procurar,

preparar, negociar e salvaguardar um contrato”.
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Sarto e Almeida (2015) alegam que apenas com 0s custos ex-ante, ndo é
possivel assegurar a coordenacgdo da transacdo. Por isso, devem ser avaliados
também os custos ex-post, que se referem ao monitoramento, renegociacéo e

adaptacao dos termos contratuais as novas circunstancias (Pondé, 2007).

Rodrigues, Morais, Cruz e Almeida (2010) mencionam que 0S custos ex-post
nos contratos “[...] correspondem a acomodacao das transagdes ja realizadas”.
Mesquita, Borges, Sugano e Santos (2013) afirmam que custos ex-post sao “[...]
custos para monitorar a transacao, ajustar contratos e reparar danos causados por
falhas contratuais”. Ainda, para Andrade, Rezende, Salvato e Bernardes (2011, p.
612), os custos ex-post “[...] envolvem também os custos de reparagcdo de danos

decorrentes de acdes indevidas e das perdas associadas a tais agdes”.

Com sustentacdo nas teorias abordadas, pode-se observar que 0s custos
transacionais na soja, sdo encontrados na compra de insumos. Nessa etapa, é
necessario fazer pesquisa de mercado para obter o melhor preco de compra. Isso
também acontece no momento da venda da soja, em que se busca o melhor preco.
Essas pesquisas de mercado geram 0s custos transacionais. Esses custos também
podem se destacar durante a tomada de decis@o quanto a terceirizacdo na producéo,
nos contratos com as cooperativas e, até mesmo, nos prazos para cumprir o

contrato, caso ocorra algum imprevisto.

2.2 Soja — Aspectos Mercadoldgicos

No final dos anos de 1960, o produto soja comeca a ter destaque comercial no
Brasil. Nessa época, o produto surge logo atras da producéo e comércio do trigo, que
era a principal cultura no sul do Brasil. Em 1966, a producéo era de 500 mil toneladas
e era uma necessidade estratégica do pais que estava iniciando a criagdo de suinos
e tinha uma demanda de farelo de soja (EMBRAPA, 2022). A Figura 1 apresenta aos

grandes produtores muniais de soja, no ano de 2020.
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Figura 1. Participacdo dos principais paises produtores de soja em gréos - 2020 (toneladas)

Fonte: FAO/FAOSTAT apud Atlas Socioecondmico Rio Grande do Sul (2022). Atlas Socioecondmico
Rio Grande do Sul (2022). Soja: O RS é o terceiro maior produtor de soja em grao do Brasil. 7 ed. Porto
Alegre: PROCERGS, 2022.

Dentro do contexto mundial das grandes culturas produtoras de gréaos, a soja
foi a qual obteve o maior percentual de crescimento, desde os anos de 1970. De 1970
a 2017, a producao global de soja cresceu 7,98 vezes (44 Mt para 351 Mt). No Brasil,
o crescimento da producédo no periodo foi ainda mais espetacular: 76 vezes (1,5 Mt
em 1970 para 114 Mt em 2017) (Dall’Agnol, 2017).

A soja € um produto que vem se destacando entre a producdo de graos, a
nivel global. Kauva, Sanches, Leite, Fochesatto, Carvalho e Mandarino (2019)
relatam que o Brasil vem incentivando a producdo de culturas alternativas,
principalmente da soja e do milho, buscando a diversificacdo e a sustentabilidade de
sua producdo agricola, o que, segundo a CONAB (2017), impulsionou o Brasil a
lideranca em exportacdes no agronegocio.

Nas ultimas décadas, a cadeia produtiva da soja, tanto no Brasil quanto no
mundo, tem apresentado um crescimento continuo e diferenciado, que pode ser

atribuido a fatores que afetam diversos aspectos, sobretudo, aqueles de natureza
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tecnolégica e mercadologica (Hirakuri, Conte, Prando, Castro, & Balbinot Junior,
2014).

Produtividade média da soja no Brasil = 3 t/ha
Acima igual Abaixo
m =2

Figura 2. Produtividade média da soja na regido produtora brasileira

Fonte: Dall’Agnol, A. (2017). A saga da soja no Brasil e no Mundo. Disponivel em:
https://lwww.agrolink.com.br/colunistas/a-saga-da-soja-no-brasil-e-no-mundo_400724.html, Acesso
em: 22/03/2020.

Esse crescimento ocorre devido aos diversos fins que se da a soja. “A cadeia
produtiva da soja esta intimamente interligada a outras, o que permite explora-la
de diferentes maneiras. O grao pode ter como destino o mercado externo ou o
esmagamento para a obtencao de produtos derivados [...]” (Hirakuri et al., 2019, p.
12).

A soja é o principal produto cultivado, no entanto, ha estimativas que na safra
2021/22 ocorra uma queda na producédo, devido as condi¢cdes climaticas que
influenciaram negativamente a producéo, conforme aponta a Companhia Nacional

de Abastecimento:
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Principal produto cultivado, a soja teve o desenvolvimento marcado pelas
altas temperaturas em importantes regides produtoras, como as lavouras do
Parand, Santa Catarina e em parte do Mato Grosso do Sul. Essa condigcéo
climatica adversa trouxe impacto severo nas produtividades, influenciando na
gueda da producédo. No Rio Grande do Sul, por exemplo, a quebra registrada
superou 50%. Diante desse cenario, a colheita para o grdo no pais esta
estimada em 125,6 milhdes de toneladas, uma reducéo de aproximadamente
10% em relagdo a safra 2020/21 (Conab, 2022).

Na Tabela 1, pode-se observar como decorreu a safra da soja entre as safras
de 2015/2016 a 2019/2020 no Estado do Parand, relatada pela CONAB:

Tabela 1

Cenario das Ultimas Cinco Safras da Soja no Estado do Parana

Ano Area Plantada (mil - ha) Producéo (mil t) Produtividade (Kg-ha)
2015/16 5.451 16.845 3090

2016/17 5.250 19.922 3795

2017/18 5.465 20.045 3668

2018/19 5.438 16.922 3112

2019/20 5.503 21.598 3925

Total 95.331 17.590

Nota. Fonte: Adaptado de CONAB (2020).

Pode-se observar que a area plantada de soja no Parana, na safra 2015/2016
para 2019/2020 teve um crescimento de, aproximadamente, 51 milhdes de hectares.
No que se refere a producao de soja, o Estado do Parana de 2015/2016 até 2017/2018
acompanhou o aumento da producdo, chegando a 20.045 milhdes de toneladas
produzidas na safra de 2017/2018. Contudo, na safra de 2018/2019 ocorreu um
declive, o que segundo a CONAB (2019), é consequéncia da falta de chuvas, que
acabou prejudicando a produgéo.

Em contrapartida, a safra de 2019/2020, ultrapassou 0s numeros ja obtidos nas
guatro safras anteriores, chegando a mais de 21 milhdes de toneladas produzidas, um

aumento de aproximadamente 23% se relacionado com a safra de 2015/2016. Na
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safra de 2018/2019, a produtividade baixou, principalmente para as lavouras de ciclo
curto. No entanto, as lavouras de ciclo médio e mais tardio ndo foram afetadas pelos
fatores climaticos, o que suavizou o baixo rendimento médio (CONAB, 2019).

Goncalves e Foloni (2019), ao analisarem o resultado da safra 2018/2019 no
Estado do Parana, declaram que a irregularidade climética e os diferentes niveis
tecnologicos dos agricultores apontam para gradiente de produtividade. Neste
cenario, muitos agricultores, principalmente aqueles que fizeram as semeaduras mais
cedo, necessitaram de cobertura pelos seguros agricolas. Outros tiveram uma colheita
suficiente apenas para cumprir oS compromissos com o0 agente financeiro, enquanto
gue muitos outros ainda terdo uma colheita dentro do esperado, inicialmente.

A safra de 2019/2020, volta a ter um resultado promissor, chegando a
produtividade de 3.925 kg/ha. No que se refere as safras seguintes, a Conab informa

0s seguintes dados sobre a producéo da soja Estado do Parana:

Em fungéo das condi¢8es climaticas adversas de seca e altas temperaturas
no estado em Novembro e Dezembro - quando a soja encontra-se em
floracéo/frutificacdo com alta demanda hidrica - reflexo do fendmeno “La
Nifa”, estima-se atualmente uma producédo de 13.050,4 mil toneladas de soja
na Safra 21/22, uma reducéo de 34% em relacdo a Safra anterior (19.880,1
mil ton) (Conab, 2022).

De acordo com a Conab (2022), o comportamento dos precos e da producéo
da soja no Estado do Parana, tendem para uma reducdo na producdo, devido as

condicdes climaticas.

2.3 Estudos Anteriores

Estudos vém sendo realizados utilizando-se a Teoria dos Custos de
Transacéo. A area do agronegaocio tem se mostrado um campo de estudos que possui
diversos estudos relacionados. Esta secao, buscou identificar estudos que foram
desenvolvidos utilizando-se dos custos de transacdo no agronegoécio e, por meio do
Quadro 2, é possivel identificar o objetivo, os métodos utilizados e os principais

resultados.
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Autor (ano) Objetivo Metodologia Principais resultados
Analisar, a luz da Teoria Realizacéo Os resultados demonstraram que os
dos Custos de Transacéo de consumidores estédo cada vez mais

Thielmann e das estruturas de diagnostico, | exigentes quanto a preco, qualidade e
(2013) governanga, o caso do com procedéncia dos produtos adquiridos.
setor de suinocultura na aplicacdo de
regido do Vale do Piranga entrevistas
em Minas Gerais
Identificar os tipos de Realizagéo
contratos, suas principais | de estudo de
Silveira e clausulas e quem arca caso de Os resultados da pesquisa mostram
Wander com os custos das carater que os custos de transacfes ocorrem
(2015) transacfes dos contratos qualitativo, devido as incertezas que surgem nos
das sementes produzidas | com amostra contratos.
e comercializadas intencional.

Verificar se e como se Como resultado, destaca-se que as
estabelece a configuragéo variaveis beneficio e qualidade-
das variaveis da ECT em funcionalidade. A variavel beneficio

Duarte e relagdo as variaveis da teve contato com todas as variaveis
Rocha GCI no relacionamento do da Economia dos Custos de
(2018 produtor rural com as Transacao e a variavel qualidade-

cooperativas e Investor- funcionalidade é responsavel pelo
owned Firms (IOFs) da aumento dos precos e reducao de
cadeia de valor do café. incertezas.

Compreender como a Os autores identificaram, no setor de
Economia dos Custos de competitividade e coordenacéo, que
Transacéo, como vertente ambas as teorias estdo se

Chaves et da Nova Economia destacando, significativamente, no
al. (2018) Institucional, vem sendo meio da Abordagem dos Sistemas
aplicada, no contexto Agroindustriais - SAG de carne
brasileiro, para bovina. Porém, os comportamentos
entendimento do Sistema oportunistas e as falhas institucionais
Agroindustrial da Carne continuam ocorrendo.
Bovina

Carvalho Analisar a influéncia dos Os resultados apresentados apontam
(2019) custos de transagdo na um mercado cheio de incertezas, que

cadeia produtiva de frutas geram os custos de transacao através
vermelhas orgéanicas da do oportunismo, afetando o
regido dos Campos de desenvolvimento e o surgimento de

Cima da Serra (RS), a novos mercados.

partir da percepcéo dos

produtores
Estudar a cadeia produtiva

Oliveira da mandioca da Regido do
Junior, Vale do Araguaia-GO sob ~ Os resultados mostram que as

Wander, a perspectiva da Nova mformalldz_ides geram os custos de

Cruz, De Economia Institucional e a transacéo, juntamente com a falta de

Souza e Da | Economia dos Custos de conhecimento desses custos.

Cunha Transacao
Junior
(2019)
Analisar as estruturas de
governancas adotadas nas ) .
transacdes entre laticinios O estudo concluiu que existem
Diniz (2019) e seus fornecedores de muitos contratos informais rodeados
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leite na regido Oeste do

Parané sob a ética dos

Custos de Transacao e
Formas Plurais

de incertezas, ha também muita
variacdo no prego, além de
renegociacdes de contratos, gerando
assim custos transacionais.

Analisar a governanca das

Os resultados encontrados mostram
que, se existir facilidade de acesso ao

Pereira transactes e os canais de comprador, gera-se mais confianca e
(2019) distribuicao utilizados faz com que, ha maioria das vezes,
pelos produtores do ndo tenha um contrato de venda do
tomate de mesa de produto. Com isso, o risco de
Goianapolis-GO oportunismo se faz alto. Foi
identificado também a especificidade
do ativo, com significativa oscilacéo
de preco do produto.
Propor um método de Pesquisa O modelo de estudo proposto permite
estudo das cadeias curtas, | exploratéria e analisar uma cadeia agroindustrial
Santos, utilizando abordagens da descritiva, curta qualquer, caracterizando-a com
Nascimento, | Economia dos Custos de qualitativa, vistas a proposicao de estratégias de
Nunes & Transacdao, da multicaso, gestdo e coordenacéo, a fim de
Gameiro Economia dos Custos de com aprimorar o sistema para obtencao de
(2021) Mensuragéo, da Visédo aplicacdo de | vantagens competitivas sustentaveis.
Baseada em Recursos e entrevistas e
da Teoria do questionarios.
Empreendedor.
Diniz, Cielo | Analisar as estruturas de Observa-se nos resultados a presenca
e Schmidt | governancas adotadas nas de contrato informal marcada por
(2021) transacgdes entre laticinios | A pesquisa é | incertezas quanto ao fornecimento de
e fornecedores de leite na qualitativa, leite, renegociac¢des de contrato
regido Oeste do Parana empirica com | mensais e variagdes no pre¢co pago ao
sob a 6tica dos Custos de analise produtor. As estruturas de governanga
Transacao e Formas descritiva. mais utilizadas sé@o os contratos
Plurais. relacionais e o0 mercado spot,
estratégias adotadas para mitigar os
gargalos enfrentados nas transacgdes.
Pereira, Analisar as transacdes da Quali- Conclui-se que pela dindmica dessa
Cunha & cadeia produtiva do guantitativa, comercializacdo ha consideraveis
Wander tomate de exploratéria e custos de transacdo e uma das
(2021) mesa com enfoque no elo descritiva, formas de mitigar esses custos seria
produtor em Goianapolis- estudo de 0s produtores se organizarem por
GO, Brasil. caso. meio de a¢bes coletivas como
cooperativas, associagdes, etc.
Demonstrar como se Pesquisa O estudo demonstrou que a depender
configuram as transag¢des | exploratéria- da estrutura de governanca adotada,
Cunico, entre produtores e descritiva, tanto produtores como processadores
Souza, processadores da cadeia qualitativa podem atingir maior competitividade e
Schiavi produtiva da piscicultura com lucratividade, em fungdo da economia
(2021) na regido Oeste do entrevistas, de custos de transacao, ao adotar
Parana. observacéo e maior colaboracéo vertical entre
pesquisa segmentos.
documental.

Quadro 1.Quadro resumo dos estudos anteriores selecionados
Fonte: Prépria, com base nos autores consultados (2020).
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E notavel que, a maioria dos estudos citados, apresentam como a causa
principal dos custos de transacéo as oscila¢cdes de precos, as incertezas que rondam
0S contratos e, em consequéncia, as especificacdes dos ativos e 0 oportunismo de
uma das partes participantes do contrato. Péde-se observar, por meio destes estudos,
gue os custos de transacéo ocorrem com frequéncia e vem ganhando relevancia nos
altimos anos. Saber identificar os custos que envolvem toda a transacao do produto

passa a ser uma vantagem, ou seja, um passo a frente no mercado competitivo atual.

3 METODOLOGIA

Em funcéo aos objetivos, pode-se definir esta pesquisa como descritiva, pois
busca descrever qual a percepcédo dos produtores de soja quanto aos custos
ocorrentes nas transacdes por eles realizadas. Quantos aos procedimentos, fez-se
levantamento bibliografico na literatura cientifica, a partir da compilacao de trabalhos

publicados em artigos, livros e em dados da rede EMBRAPA e CONAB.

Em relacéo a abordagem do problema, trata-se de uma pesquisa quantitativa.
A pesquisa quantitativa é caracterizada pelo uso da quantificagdo, tanto na coleta
qgquanto no tratamento das informacdes, utilizando-se de técnicas estatisticas
(Richardson, 1999).

Os dados foram coletados por meio de questionarios, que foram aplicados
junto aos produtores de soja na localidade de Irati/PR. Através desses questionarios,
foi verificado se houve ocorréncia de custos transacionais na soja. Posteriormente,

os dados foram tabulados por meio de planilhas e gréaficos.

A percepc¢éo dos produtores foi analisada por meio de estatistica descritiva,
confrontado os achados na literatura abordada. As questdes do questionario podem

ser visualizadas por meio do Quadro 2.
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Questao

Opcdes de resposta

1. Ha quanto tempo (anos) cultiva soja?

() menos de 5 anos () entre 5 anos e 10 anos
() entre 11 e 20 anos () mais de 20 anos

2. Participacao do cultivo da Soja na renda
total da propriedade:

() menos de 10% () entre 10% e 30%
()entre31e50% () entre 51 e 70%

() entre 71% e 90% () mais de 90%
() 100% () ndo sabe precisar

3. Qutras culturas cultivadas, além da soja

Questao aberta.

4. Costuma buscar informacbes sobre o
preco de compra deinsumos?

5. Existe sazonalidade (alta e baixa) na
compra de insumos?

6. Ja se sentiu prejudicado durante a
compra de insumos?

7. J& adquiriu matéria-prima sem total
conhecimento do que estava comprando?
8. Nas operacdes de compra, ha igualdade
de condicbes em ambos os lados da
operagao?

9. Sempre compra o0s insumos do mesmo
vendedor?

10. Existe algum tipo de contrato ou outro
documento formal na compra de insumos?
11. As variacgdes climaticas podem causar
perda da qualidade da soja e possivel
perda da safra?

12. A soja estd sujeita as variagbes de
preco?

13. A soja é perecivel?

14. A lavoura de soja estd sujeita a
doengas e pragas?

15. As variacdes climaticas, variaces de
precos e doengas e pragas, sao
mencionados no contrato?

16. Costuma fazer contrato de venda
futura?

17. Existe algum tipo de contrato ou
documento formal de venda?

18. Algum dos lados, possui melhores
informacdes sobre condi¢cdes de mercado,
preco e outros itens?

19. Vende os produtos para 0s mesmos
compradores?

20. Nas operag0es de venda, h& igualdade
de informagBes em ambos os lados da
operagao?

21. Ja se sentiu prejudicado durante a
comercializacdo da soja?

22. Existe sazonalidade (alta/baixa) no
produto soja?

23. Procura buscar informacdes sobre o
preco de venda da soja?

24. Com qual frequéncia ocorre o
descumprimento do contrato?

() Sempre

() Frequentemente

() Algumas vezes

() Pouquissimas vezes
() Nunca
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25. Quais sdo os pontos positivos das () preco receb|do _
vendas para as cooperativas? () garantia de recebimento

() facilidade de acesso ao comprador

() boa frequéncia de negociacbes

() baixo nivel de exigéncias legais

() autonomia para realizar as negociacdes

() outros.
26. Quais sdo os pontos negativos das vendas
para as cooperativas?

() baixo preco

() risco de calote

() alto nivel de exigéncia por parte do comprador
() falta de informagdes de mercado

() dificuldade de acesso ao comprador

() exigéncias legais

() baixa frequéncia de negociacdes

() falta de autonomia nas negociacfes

() outros

27. Quais as principais duvidas quanto aos

COntratos? () Os direitos dos agricultores

() Os deveres dos agricultores
() Nao ha davidas

Quadro 2. Questionario aplicado aos produtores de soja de Irati/PR
Fonte: Elaboracéo propria (2020).

O levantamento de dados ocorreu entre os meses de setembro e outubro do
ano de 2020, no municipio de Irati-PR. Devido a situacao da pandemia Covid-19,
nao foi possivel realizar o levantamento de dados pessoalmente. Portanto, o
processo de coleta de dados foi realizado de forma totalmente on-line, aplicando o
questionério via e-mail e aplicativo WhatsApp.

Somente foi possivel chegar até esses produtores por meio de dados obtidos
pelo Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Irati-PR, que disponibilizou uma lista
com nome e contato de 759 agricultores da regido. Desses agricultores, foi possivel
identificar 77 (10,14%) produtores de soja em Irati-PR, dois quais 24 (31%)

responderam ao questionario proposto nesta pesquisa.

Assim, a amostra utilizada foi por conveniéncia, devido a objec&o de alguns
agricultores em responder ao questionario. Segundo Prodonav e Freitas (2013) na

amostra por conveniéncia 0s questionarios sdo aplicados aos elementos mais
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acessiveis. Nesse caso, ndo existe um critério estatistico, pois o individuo que estiver

disponivel participa da pesquisa.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Cultivo da Soja

Com base nas respostas obtidas pelos questionarios aplicados, pbéde-se
observar que a producédo de soja vem ganhando espaco na regido de Irati-PR. Do
perfil dos produtores de soja, obtido por meio da amostra estudada, observou-se que
58% dos produtores estdo entre a faixa etaria de 20 a 40 anos, e que 29% possuem
ensino superior completo ou em andamento.

A Tabela 2 evidencia que a participacdo da soja na renda dos produtores é
relevante, visto que 25% dos agricultores possuem entre 50% a 80% de sua renda
proveniente deste produto agricola, e 17% tem entre 80% e 100% de sua renda
decorrente da soja. Os demais produtores respondentes, ou seja, 59% possuem

menos de 50% de participacdo da soja em suas propriedades.

Tabela 2

Participacéo do Cultivo da Soja na Renda Total da Propriedade

Participacéo Produtores %

Menos de 10% 0 0%

de 10% a 30%; 5 21%
de 30% a 50%; 9 38%
de 50% a 80%; 6 25%
de 80% a 100%. 4 17%
Total Geral 24 100%

Nota. Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Os hectares cultivados com soja pelos agricultores da regido sao bastante
flexiveis. Os dados apontam que 50% dos agricultores plantam entre 21 e 50 hectares,
16,7% cultivam entre 51 e 80 hectares e 0 mesmo percentual se aplica aos que
produzem em até 20 hectares. Os agricultores que cultivam mais de 100 hectares sao

12,5% e, em seguida, os que lavram entre 81 e 100 hectares representam 4,2% dos
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produtores de soja investigados. Segundo a CONAB (2019), o territorio utilizado para
o0 cultivo de soja deve aumentar nos proximos anos.

Pode-se evidenciar, por meio da Tabela 3, que além da producao de soja, 0s
agricultores recorrem a atividades secundarias, como por exemplo, o trigo, o milho, a
agropecuaria, entre outros. Essas atividades auxiliam na renda dos agricultores, uma
vez que é possivel combinar diferentes culturas durante o ano agricola, para

maximizar o uso da propriedade.

Tabela 3

Cultivos dos Produtores Rurais Investigados

Atividades Complementares Produtores

=

Agropecuéaria, Feijao
Agropecuéria, Feijao, Milho
Agropecuéria, Feijao, Trigo e aveia
Batata

Batata, Trigo

Cebola, Trigo

Feijao

Feijao, Cebola, Batata, Outros
Feijdo, Erva mate

Feijdo, Milho

Feijdo, Milho, Batata

Feijao, Milho, Cebola

Feijao, Milho, Outros

Feijao, Outros

Milho, Cebola

Milho, Cebola, Trigo

Milho, Outros

N&o possuo nenhum outro cultivo
TOTAL

ARPPRPPPNRPNNMNRPEPENNPRPRPRPRPR

N

Nota. Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Por meio da Tabela 3, foi possivel observar que, de todos os produtores
investigados, apenas um deles tem a soja como cultura unica. Ja os outros 23
produtores investigados, possuem culturas temporarias variadas, sendo

desenvolvidas na época em que o plantio da soja ndo € viavel. Dessa forma, as
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culturas temporarias sdo adequadas as necessidades de cada propriedade,

buscando sempre uma renda complementar.

7.Existe algum tipo de contrato ou outro documento formal na
compra de insumaos?

6.Sempre compra os insumos do mesmo vendedor?

5.Nas operagdes de compra, ha igualdade de informacgdes em
ambos os lados da operacéo?

4.Ja adquiriu matéria prima sem ter total conhecimento sobre o
que estava comprando?

3.Ja se sentiu prejudicado durante a compra de insumos?

2.Existe sazonalidade (alta e baixa) nas compras de insumo?

1.Costuma buscar informac¢des sobre o preco de compra de
insumos?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

®Nunca ®Pouquissimas vezes Algumas vezes EFrequentemente ®Sempre

Grafico 1. Compra de Insumos
Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Em relacdo aos dados apresentados pelo Grafico 1, esses estao divididos por
questdes, referente a aquisi¢cdo de insumos para a producdo. Na primeira questao, foi
possivel constatar que, 71% dos produtores investigados, sempre buscam
informacdes sobre o preco dos insumos, 21% frequentemente realizam essa busca e
8% pesquisam sobre os pre¢cos dos insumos, apenas poucas vezes.

A segunda questéo do Gréafico 1 demonstra que, ao serem questionados sobre
a sazonalidade nas compras de insumos, evidencia-se uma diferenciacdo nas
respostas. Isso significa que 50% dos entrevistados responderam que ocorre algumas
vezes, 46% dizem que ocorre frequentemente e 4% que ocorre pouquissimas vezes.

A pesquisa ainda demonstra, nas questdes 5 e 6 que, frequentemente, 0s
produtores compram os insumos dos mesmos fornecedores, mesmo que 46% afirme
que h& desigualdade nas informacdes em ambos os lados da operacdo e, que a
maioria, ja se sentiu prejudicado na compra de insumos. Nessa questdo, € possivel

observar a ocorréncia dos Custos de Transacao. Williamson (2005) salienta que a
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desigualdade nas informagbes podem gerar vantagens para um dos lados e,

consequentemente, ocorre 0 oportunismo.

120%

100% 96% o
88% 92%

80%
67%
60%
46%
40%

Produtores em porcentagem

21%

7%
20% o 139 30}
o 12% o 8% 8% 3 1%
o o
oon . | - o HEN
1.As variagdes 2.A soja esta 3.A soja é 4.A lavoura de 5.0s mencionados
climaticas podem sujeita a variagcdes perecivel? soja esta sujeita a nessa questao,
causar perda da de preco? doencgas ou como as variagcoes
qualidade da soja pragas? climaticas,
e possivel perda variacao de preco,
da safra? as doencas e

pragas, sao
abordados nos
contratos?

Producao de soja

Sempre ™ Frequentemente ™ Algumas vezes B Poquissimas vezes ™ Nunca

Grafico 2. Fatores que Afetam a Producéo de Soja
Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Ha vérios fatores que influenciam a lavoura de soja, como por exemplo, o clima,
a variacdo de preco, o quao perecivel pode ser o produto e as pragas que podem
afetar a lavoura. Essas incertezas, segundo Duarte e Rocha (2018), contribuem
significativamente para o custo de transacdo. O Gréfico 2, na questédo 1, constata-se
que 96% dos produtores consideraram que os fatores climaticos afetam,
frequentemente, as lavoras e outros 4% afirmam que ocorre de forma frequente.
Muitas vezes, ocorre seca apos o plantio, prejudicando a germinacdo da semente, ou

até mesmo chuvas intensas que impedem a colheita no momento adequado.

A questéo 2 (Grafico 2) revela a variagdo do prec¢o da soja, sendo que 88% dos
produtores entrevistados afirmaram sempre ter variacdo no preco e, outros 12%,

afirmaram que essa variacdo frequentemente ocorre. Isso significa que o prego da
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soja varia, 0 que denota a relevancia de um acompanhamento sistemético das partes
contratantes. Em seguida, na questao 3, pode-se constatar que 67% dos produtores
relataram que a soja € um produto perecivel, seguido de 21% que a perecibilidade é
frequente e outros 4% afirmaram ser perecivel algumas vezes. Outro fator
evidenciado, relacionado a questdo 4 do Grafico 2, sdo as pragas e pestes que
acabam infestando as lavouras, que acometem 92% dos respondentes. Outros 8%
relataram ocorrer de forma frequente.

A questdo 5 buscou identificar se os fatores mencionados nas questfes
anteriores, pertinentes ao Gréfico 2, sdo mencionados nos contratos. Desses, 46%
evidenciam que, frequentemente, esses fatores estdo mencionados e 13% afirmam
gue sempre sdo mencionados. Os demais respondentes mencionaram que esses
fatores sdo mencionados algumas vezes (13%), pouquissimas vezes (17%) e nunca
(11%).

4.2 O Contrato e sua Influéncia na Venda da Producao de Soja

Como demostrado na secéo 4.1, os contratos fazem parte do cotidiano desses
produtores. Dessa forma, buscou-se identificar quais 0s pontos positivos e negativos
na venda com contrato, como demonstra o Grafico 3. Dentre os fatores apontados, o
oportunismo foi o mais relatado (42%). Conforme Sarto e Almeida (2015), o
oportunismo ocorre quando uma das partes possui mais informacdo que a outra e
acaba tirando vantagem da situacdo. Com 52% das respostas obtidas, o Gréfico 3
também demonstra que a garantia de recebimento é o ponto positivo que mais se

destaca.

107

ABCustos, Sao Leopoldo: Associagéo Brasileira de Custos, v. 17, n. 3, p. 87-117, set./dez. 2022



Andlise dos Custos de Transacao na Producédo de Soja na Cidade de Irati-Parana
Ana Paula Selhorst dos Santos, Maricleia Aparecida Leite Novak, Marli Kuasoski

Ponto Negativo = Ponto Positivo

Garantia de recebimento 520,
Oportunismo 42%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Grafico 3. Pontos Positivos e Negativos nas Vendas com Contrato
Fonte: Dados da pesquisa (2020).

No ato da venda, conforme o Gréfico 4 (questdo 1), os agricultores ja estédo
mais atentos aos precos. Isso revela que 67% dos produtores sempre buscam o preco
de venda da soja e 33% o buscam frequentemente.

A questdo 2, demonstra o0 quanto a sazonalidade € presente no cultivo da soja.
Isso pode ser evidenciado nas respostas, que apontam para a existéncia de
sazonalidade (sempre: 42% e frequentemente: 46%). A minoria respondeu que a
sazonalidade ocorre algumas vezes (4%) e pouquissimas vezes (8%).

Na questéo 3, grande parte dos produtores se sentem prejudicados durante a
comercializacdo de soja, sendo que 13% sentem-se prejudicados sempre, 25% de
forma frequente e 54% relataram que algumas vezes ja se sentiram prejudicados no
ato da comercializagdo. Outros 8% relataram que essa ocorréncia foi sentida
pouquissimas vezes.

Conforme as perguntas 4 e 5 respectivamente, apesar de haver desigualdade
nas informacdes (17% sempre ocorre e 33% ocorre de forma frequente), grande parte
dos produtores investigados acabam vendendo a sua producdo para 0 mesmo
comprador (17% sempre ocorre e 58% ocorre de forma frequente). E importante
ressaltar que o0s produtores investigados relataram que, sempre (63%) ou
frequentemente (38%), ha um contrato formal. A maioria, ou seja, 21% dos produtores
investigados sempre realizam contrato de venda futura e 75% o fazem de forma

frequente, conforme a questéo 8.
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Grafico 4. Venda do Produto Soja
Fonte: Dados da pesquisa (2020).

O Grafico 5 aponta acerca das principais duvidas ocorridas nos contratos. Nota-
se que as davidas se concentram entre os direitos dos agricultores (29%) e os deveres

dos compradores (17%).
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Gréfico 5. Principais Duvidas Quanto aos Contratos
Fonte: Dados da pesquisa (2020).

O Grafico 6 evidencia que 46% dos produtores nunca descumpriu um contrato,
sendo que 37% descumpriram algumas vezes, 13% pouquissimas vezes e 4%
descumprem o0s contratos, frequentemente. Dos poucos que acabaram por
descumprir o contrato, acusaram como a principal causa os fatores climaticos e as

incertezas que giram em torno do contrato.
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Grafico 6. Frequéncia com que Ocorre Descumprimento de Contrato
Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Dos 54% agricultores que responderam ao questionario, as maiorias
descumprem os contratos devido aos fatores climaticos que acabam afetando as
lavouras, e esse fator representa 70,8% dos motivos, como o Gréafico 7 esta

demostrando.
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Grafico 7. Motivos Mais Comuns que levam um dos Lados a Descumprir o Contrato
Fonte: Dados da pesquisa (2020).
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Besanko et al. (2016) relata que os conflitos de interesses, muitas vezes, vém
da assimetria de informagfes e também resultam em oportunismo. Com base nas
respostas obtidas, conclui-se que esses conflitos de interesses ocorrem durante todo
0 processo, mas principalmente, durante e apos a comercializacdo. Alguns produtores
destacaram, ainda, que os conflitos acontecem no romaneio, ou seja, no momento de

entregar a soja aos compradores.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Com base nos objetivos propostos neste estudo e com os procedimentos
metodoldgicos utilizados, foi possivel analisar a percepcao dos produtores em relacao
aos custos transacionais na producao de soja de Irati-PR.

A falta de informacdes, quanto aos precos dos insumos, a compra de matéria-
prima, as davidas, as incertezas que giram em torno dos contratos e as desigualdades
nas informacg@es, oneram ainda mais 0s custos de transacao existentes na atividade
agricola de soja.

Diante dos resultados obtidos por meio deste estudo, pode-se notar a
presenca dos custos de transa¢do na producado de soja. Foi possivel perceber que a
participacdo da soja na renda dos produtores esta ganhando espaco. Além disso, é
possivel perceber que os agricultores ja identificam a falta de igualdade nas
informagbes no momento de negociar, principalmente, nos contratos de venda da
producao. A falta de informacéo gera davidas quanto aos direitos e deveres de ambas
as partes em um contrato, e tem como consequéncia, a ocorréncia do oportunismo,
gue se torna o ponto mais negativo ao vender a soja com contrato.

Portanto, este estudo buscou contribuir para o setor do agronegécio, com
enfoque para os produtores de soja, sobre a necessidade desses perceberem os
custos transacionais, o que pode auxiliar no aumento da lucratividade. A contribuicao
tedrica deste estudo, reside na discussao dos custos transacionais e na verificacdo
do seu comportamento junto aos produtores rurais de soja investigados, o que pode
suscitar pesquisas futuras em outras regides e, até mesmo, em outras atividades

rurais. No ambito social, este estudo buscou contribuir acerca da necessidade
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informacional dos produtores rurais, para que esses busquem auferir maior
lucratividade, o que pode contribuir para o desenvolvimento da regidao, uma vez que
0s produtores rurais podem reverter a sua renda ao local onde se inserem.

O presente estudo apresentou limitacées devido ao momento de pandemia do
Covid-19, impedindo que os questionarios fossem aplicados pessoalmente aos
agricultores de soja do municipio de Irati-PR. Infere-se que a cultura mais
conservadora que o0s agricultores possuem em passar informacdes limitou a amostra,
pois dos 77 agricultores contatados, apenas 24 (31%) colaboraram com a pesquisa.

Para pesquisas futuras, propde-se uma amplitude maior nos segmentos
existentes na agricultura da regido de Irati-PR, bem como o feijdo, milho, cebola e
batata que também séo cultivos realizados pelos produtores de soja. Outra sugestao
€ que futuras pesquisas mensurem o0s custos de transacdo decorridos, pois esses

calculos influenciam em estratégias de integracdo e tomadas de deciséo.
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