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RESUMO

Para realizacdo deste trabalho, foi analisada a atividade pecuaria desenvolvida em uma
propriedade rural de producdo leiteira, considerando os indicadores técnicos e
financeiros, durante o periodo compreendido entre os anos de 2011 e 2015. Os dados
foram coletados mensalmente a partir do uso de planilhas eletrénicas construidas no
MS-Excel®, considerando-se todos os itens de producéo envolvidos na atividade leiteira.
Os itens foram classificados em entradas e saidas para a composicdo do fluxo de caixa
e realizou-se a andlise econdmico-financeira para a determinacdo dos indicadores
econdbmicos de rentabilidade: valor presente liquido e taxa interna de retorno. Por
apresentar VPL positivo, a atividade leiteira foi viavel financeiramente. Devido a
rentabilidade financeira (5,3% ao ano) ser menor que a taxa minima de atratividade
(6,87% ao ano), a atividade néo foi atrativa para investimento. Para a identificagcdo dos
itens de maior influéncia nos resultados dos indicadores econdmicos da atividade,
realizou-se a andlise de sensibilidade, promovendo-se uma variacdo dos precos de
mercado dos itens de producdo que compdem o fluxo de caixa, sempre na condi¢do
desfavoravel ao pecuarista na ordem de 10%. O preco de aquisicdo da terra foi o item
de maior impacto nos resultados econdémicos da atividade, seguido pelo preco de
comercializagao do leite. O risco financeiro da atividade leiteira é considerado alto.

Palavras-chave: Agronegocio do leite. Andlise de sensibilidade. Fluxo de caixa. Taxa
interna de retorno. Valor presente liquido.
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ABSTRACT

To perform this work, the livestock activity developed in a rural dairy farm was analyzed,
considering the technical and financial indicators, during the period from 2011 to 2015.
Data were collected monthly, from the use of spreadsheets built in MS-Excel®,
considering all the production items involved in the dairy activity. The items were
classified as inflows and outflows for cash flow composition and the economic and
financial analysis was performed to determine the economic indicators of profitability: net
present value and internal rate of return. By presenting positive NPV, the dairy activity
was financially viable. Because the financial return (5.3% per year) is lower than the
minimum attractiveness rate (6.87% per year), the activity was not attractive for
investment. To identify the items with the greatest influence on the results of the
economic indicators of the activity, a sensitivity analysis was performed, promoting a
variation of the market prices of the production items that compose the cash flow,
always in the unfavorable condition to the cattle farmer in 10% order. The acquisition
price of land was the item with the greatest impact on the economic results of the
activity, followed by the price of milk commercialization. The financial risk of dairy activity
is considered high.

Keywords: Agribusiness of milk. Cash flow. Internal rate of return. Net present value.
Sensitivity analysis.

1 INTRODUCAO

Na Cadeia do Agronegdcio leiteiro, tem-se o leite como importante produto na
formacdo de renda de muitos produtores rurais e, por consequéncia, na fixacdo do
homem no campo. Portanto, a produc¢éo familiar, assim como outras estruturas que tém
como objetivo o lucro, é importante haver o planejamento, o gerenciamento e analises
financeiras que projetem a atividade a um resultado desejado. A Engenharia Econémica
permite analisar e compreender os fatores dos processos inerentes a producéo. Para
tanto, séo calculados os valores que compreendem a receita e a despesa da atividade,
de forma a gerar os indicadores que permitem avaliar a producdo e verificar sua
viabilidade e rentabilidade.

A producéo bovina de leite no Brasil atingiu 35 bilhdes de litros no ano de 2015,
segundo dados apresentados pela Pesquisa Pecuaria Municipal (IBGE, 2016). A regido

Sudeste é responsavel por 34% da producao nacional, ficando atras somente da regido
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Sul (35,2%), sendo observada uma queda na producédo da regidao Sudeste, na ordem de

1,9% em relacdo ao ano de 2014, ao passo que a regidao Sul apresentou um

crescimento na producédo leiteira na ordem de 0,9%, no mesmo periodo (EMBRAPA,
2017).

A pecuaria leiteira é de fundamental importancia para o Agronegocio Brasileiro,
tendo em vista que a atividade leiteira participa na formagdo da renda de grande
namero de produtores, além de ser responsavel por elevada absor¢cdo de mao de obra
(contratada e familiar), propiciando a fixagdo do homem no campo (Campos & Piacenti,
2007).

De acordo com Lima Juanior (2014), os produtores brasileiros em sua maioria,
possuem uma peqguena producdo de leite, com menos de 100 litros/dia, em média. No
estado do Rio de Janeiro, cada produtor produz, em meédia, 98 litros/dia. Com uma
disponibilidade per capita de 33,7 litros de leite, a producao Fluminense néo é suficiente
para abastecer uma populacdo de 16 milhdes de habitantes. Portanto, produzir leite
neste estado da ao produtor boas oportunidades de comercializacédo, proporcionando
precos mais atrativos. A producao leiteira no estado esta mais concentrada nas regifes
Noroeste e Sul Fluminense e, segundo o Censo do IBGE, o estado do Rio de Janeiro
tem aproximadamente 15.000 produtores (IBGE, 2016).

Independentemente da classificacdo de cada setor produtivo, de suas
atribuicdes, niveis tecnolégicos e da renda obtida, a agricultura familiar reine aspectos
importantes como: a familia, o trabalho, a producdo e as tradi¢cdes culturais. A mulher
assumiu um papel muito importante em propriedades de economia familiar, sendo
diagnosticado que em cerca de um terco dos estabelecimentos essa participacdo é
recorrente e ativa com trabalhos relacionados com a ordenha dos animais, fabricacao
de derivados, trato dos animais, manejo de bezerros e limpeza dos utensilios, pode ser
considerada como aquela que, ao mesmo tempo em que é proprietaria, assume 0s
trabalhos no estabelecimento (Zoccal & Souza, 2005).

O tripé que sustenta e proporciona equilibrio aos produtores de leite é formado

por: planejamento, gerenciamento e andlises do custo de producdo. Assim, diante da
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elevada concorréncia, de incertezas e de lucro em que os produtores de leite estdo

inseridos, eles serdo auxiliados nas decisdes a serem tomadas para a continuidade da
atividade.

A baixa qualificacdo gerencial dos agricultores para a producéo leiteira, a pouca
disponibilidade de tecnologias adequadas a realidade da agricultura familiar e as
caréncias de assisténcia técnica permanente sao fatores que, segundo Altafin, Pinheiro,
Valone e Gregolin (2011) dificultam as mudancgas necessarias para o crescimento do
setor lacteo e o estimulo a alta no preco do produto. Para tanto, podemos verificar a
necessidade de melhoria das préaticas gerenciais, juntamente com os indices de
produtividade e com a capacitacdo para producdo e o controle da qualidade do leite,
bem como desenvolver novas formas de relacionar os diversos setores do segmento,
buscando melhor alternativa para fortalecer e ganhar mercados, promovendo o
crescimento do setor lacteo brasileiro.

Assim, a Engenharia Econdmica nos permite analisar e compreender os fatores
e processos inerentes a producdo e a atividade leiteira. A medida que valores s&o
gerados a partir do fluxo de caixa, os quais manifestam o valor do dinheiro no tempo,
torna-se possivel a compreenséao de fatores gerenciais que influenciam nos resultados
obtidos com a exploracao leiteira.

Para que a pecudria leiteira seja competitiva, € de extrema importancia que se
avaliem os resultados obtidos a partir de melhorias geradas em todas as etapas que
envolvem a producdo leiteira e que esses resultados possam responder aos
investimentos tecnoldgicos realizados, tais como: aquisicdo de tanque de expansdo
para garantir a qualidade do leite e a implantacdo de cerca elétrica na subdivisdo de
piquetes, melhorando o manejo da pastagem e aumentando a producdo de volumosos
de melhor qualidade para alimentacdo do rebanho bem como analisar a resposta
mediante as melhorias em todos 0s processos produtivos.

Diante da insatisfacdo do produtor rural pelo preco recebido no litro de leite
comercializado, o presente estudo teve como objetivo analisar economicamente a

atividade leiteira da propriedade de economia familiar na Regido Sul do estado do Rio
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de Janeiro, verificando a saude econdémica, bem como identificando os itens de maior
influéncia na atividade, o que permite a tomada de decisdo no gerenciamento da

atividade.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Andlise da viabilidade econdémico-financeira

De acordo com Peres, Vasquez, Souza, Coelho da Silva, Villela e Santos
(2009), o uso de ferramentas da Engenharia Econémica € imprescindivel na avaliacao
de sistemas de producdo animal nos dias de hoje, pois a competitividade entre os
diversos setores do Agronegécio € maior a cada dia. A analise da viabilidade
econbmica, com o uso de indicadores econdmicos de rentabilidade (Valor Presente
Liquido, Taxa Interna de Retorno e Payback descontado), auxilia a possibilidade de
argumentacdo a respeito das possiveis melhorias nos indices zootécnicos e
econdmicos de uma atividade pecuéaria, objetivando o aumento da rentabilidade para os
produtores familiares, respeitando as normas de boas praticas na producdo animal e 0
respeito ao meio ambiente.

A é&rea de custos propicia aos gestores a utilizacdo de algumas ferramentas
para auxiliar no processo de tomada de decisdo e, consequentemente, contribuir para o
desenvolvimento de diferencial no mercado competitivo. Para Slack, Chambers,
Johnston e Betts (2008), os objetivos de desempenho sdo todas as operacfes que
agregam valor aos clientes e contribuem para a competitividade, satisfazendo os
requisitos de seus clientes. Os autores afirmaram ainda que existem cinco aspectos de
desempenho das operacdes, sendo eles: a qualidade, a velocidade, a confianca, a
flexibilidade e os custos que afetardo a satisfacdo do cliente e a competitividade do
negocio.

A analise de custos € uma ferramenta estratégica no processo decisorio, sendo
indispensavel na execucdo de diversas tarefas gerenciais, tais como formacédo de

precos, otimizag&o da producéo, valorizagéo de estoques etc. (Guimaraes Neto, 2008).
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A andlise de viabilidade econdmico-financeira envolve o planejamento e a
gestdo dos recursos materiais, humanos, financeiros, de uma atividade onde se projeta,
se guantifica e busca alcancar os indicadores produtivos e financeiros desejados,
garantindo a rentabilidade financeira. Permite compreender a saude financeira da
atividade, bem como identificar pontos que devem ser corrigidos. Os resultados
econdmicos obtidos auxiliam na tomada de decisdo do investidor se deseja manter a
atividade, parar ou expandir. Os indicadores econémicos de rentabilidade, valor
presente liqguido e taxa interna de retorno sdo aqueles considerados de facil
entendimento e que permitem identificar se a atividade esta sendo viavel ou né&o
financeiramente, bem como se a rentabilidade econdmica obtida é atrativa ou ndo para
investimento, considerando sempre uma taxa minima de atratividade obtida em outros
investimentos disponiveis no mercado. Quando o VPL apresenta-se positivo, tem-se
uma atividade viavel financeiramente, pois as receitas advindas com a exploracdo estao
sendo suficientes para cobrir os custos de producgao envolvidos, ao passo que, se for
negativo, o investidor inicia um processo de descapitalizacdo. Ja para a rentabilidade,
se esta apresentar-se superior a taxa minima de atratividade, o investidor deve
aproveitar o bom momento da atividade, ao passo que, se esta for menor, ele deve
procurar outros investimentos disponiveis no mercado, pois a atividade ndo esta sendo

atrativa para investir.

2.2 Sistema de producado leiteira

O desenvolvimento da agroindustria familiar permite visualizar a viabilidade
econdmica do meio rural, refletindo na permanéncia do homem e sua familia no campo.
De acordo com Araujo (2007), agroindustrias sdo as unidades empresariais em que
ocorrem as etapas de beneficiamento, processamento e transformacgédo de produtos
agropecudrios in natura até a embalagem, prontos para comercializacéo.

Em uma agroindustria, a quantidade a produzir estara inicial e fortemente ligada
a decisdo do que produzir, a area disponivel (maximo possivel) e a demanda ou

restricdes do mercado, isto €, quantidade recomendéavel ou contratada (Batalha, 2009).

ABCustos, Sao Leopoldo: Associagdo Brasileira de Custos, v. 14, n. 3, p. 01-25, set./dez. 2019



Andlise da viabilidade econémica e financeira da producéo de leite em propriedade familiar:
estudo de caso do Rancho Pacheco, RJ

Mirella Suhett Tito, Afonso Aurélio de Carvalho Peres

De acordo com Batalha (2009), a producdo de bens agroalimentares h& véarias
especificidades que podem afetar positivamente ou ndo os processos produtivos, como
(a) sazonalidade de disponibilidade de matéria-prima: grande parte das matérias primas
esta sujeita a regimes de safra e entressafra; (b) variacoes de qualidade de matéria-
prima: variacdes climaticas e de técnicas de manejo podem ter impactos profundos na
qualidade final do produto transformado; (c) perecibilidade da matéria-prima: grande
parte dos produtos transformados nas agroinduUstrias deve ser manufaturada
rapidamente apos a colheita e distribuida ao mercado; (d) sazonalidade do consumo:
variacdes de demanda segundo datas especificas ou variacdes climaticas nas estacdes
do ano; (e) e a perecibilidade dos bens especiais agroalimentares: a maioria dos

produtos processados apresenta alto grau de perecibilidade.

2.3 Gestao financeira agroindustrial

Para Gomes (2003), o tripé que sustenta e proporciona equilibrio aos
produtores de leite € formado por: planejamento, gerenciamento e analises do custo de
producdo. Assim, diante da elevada concorréncia de incertezas e de lucro em que os
produtores de leite estdo inseridos, eles serdo auxiliados nas decisdes a serem
tomadas para a continuidade da atividade.

A baixa qualificacdo dos agricultores para a producdo leiteira, a pouca
disponibilidade de tecnologias adequadas a realidade da agricultura familiar e as
caréncias de assisténcia técnica, segundo Altafin et al. (2011), é uma condicdo que
dificulta mudancas no setor lacteo e o estimulo a alta no preco do produto.

Para tanto, podemos verificar a necessidade de melhoria das praticas
gerenciais, juntamente com os indices de produtividade e com a capacitacdo para
producdo — controle da qualidade do leite, bem como desenvolver novas formas de
relacionar os diversos setores do segmento, buscando melhor alternativa para fortalecer

e ganhar mercados.
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Assim, a Engenharia Econdmica nos permite analisar e compreender os fatores
e processos inerentes a producdo, a medida que valores sao gerados a partir do fluxo
de caixa, os quais manifestam o valor do dinheiro no tempo.

Silva (2013) destacou que o consumo de leite para a criacdo de bezerros
representa um custo e deve ser compreendido nos controles administrativos. Para uma
pequena propriedade em que a atividade leiteira € o principal produto, € necessario o
acompanhamento constante, com descricdo dos custos variaveis e despesas gerais,
custos fixos, célculo de todas as receitas relacionadas com a atividade e determinacao
do custo de producao de um litro de leite. Assim o produtor pode obter dados mensais
importantes para a tomada de deciséo.

De acordo com Resende (2010), os indicadores zootécnicos de producdo de
leite por unidade lactante e mé&o de obra por area sao utilizados para monitorar e avaliar
a eficiéncia financeira da atividade nas fazendas leiteiras, pois interferem nas decistes
e podem envolver vérios fatores, como investimentos em tecnologia, alteracdes na
composicdo da alimentacdo de animais, regularizacdo das pastagens, e impactam em
toda a estrutura de uma propriedade que depende da producdo do leite. Para isso, é
importante 0 uso de tecnologias viaveis para a producdo leiteira, pois segundo
Carvalho, Ramos e Lopes (2009), cada propriedade apresenta caracteristicas e
peculiaridades que irdo definir o seu préprio centro de custos e a partir dos resultados

obtidos, auxiliar os produtores na tomada de decisao.

3 METODOLOGIA

3.1 Material

O trabalho foi desenvolvido em uma propriedade leiteira de agricultura familiar.
Para a caracterizagdo da atividade leiteira, foram realizadas visitas periodicas, bem
como entrevistas com o produtor e sua familia, a fim de levantar as informacdes
necessarias para a realizacdo da andlise financeira. Foi realizado o inventario,

coletaram-se os dados zootécnicos e econOmicos para, diante das informagdes, ser
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possivel a compreensdo do funcionamento sistémico da atividade. No levantamento

das informagbes para construcdo do fluxo de caixa, foi considerado o rebanho, a

producdo de leite, a alimentac&o fornecida, o manejo sanitario e reprodutivo adotados.

Foram considerados detalhadamente, o uso da méo de obra disponivel e as atividades

realizadas na propriedade, bem como as tecnologias adotadas na atividade e a renda
obtida com a comercializagéo dos produtos e subprodutos.

O estudo foi realizado durante o periodo de avaliacdo do sistema produtivo
compreendido entre os anos de 2011 e 2015, com o acompanhamento mensal das
atividades realizadas, bem como a comercializacdo do leite produzido. A propriedade
esta localizada na cidade de Volta Redonda, estado do Rio de Janeiro, sendo as suas
coordenadas cartograficas: 22° 27’ 17” de latitude Sul e 44° 6’ 11” de longitude Oeste.

A propriedade possui uma area total de 16,7 ha, de modo que a alimentacao
fornecida aos animais foi cultivada em 5,7 ha. Nesse total, foram produzidas pastagens
cultivadas durante o ano todo e forrageiras para fornecimento, como suplementacéo
volumosa, durante o periodo outono-inverno. A area de pastagens (3,2 ha)
compreendeu o cultivo de capim-braquiaria (1,5 ha), pastagem de capim-angola (0,9
ha) e pastagem de capim-giggs (0,8 ha). Na area destinada a producdo de volumosos
para a suplementacao alimentar (2,0 ha), realizou-se o cultivo de capim-Napier (0,7 ha),
capim-Cameroon (0,8 ha) e Canavial (0,5 ha). Ainda tem-se 0,5 ha destinado aos
corredores de acesso e areas de descanso aos animais.

Do total (16,7 ha), tém-se ainda as areas destinadas as moradias, instalacdes
(curral, sala de ordenha, almoxarifado, garagem,...), pomares, horta etc., que
compreendem 2,1 ha, e o restante (8,9 ha) foi destinado a area de reserva legal.

A méao de obra utilizada na atividade leiteira é exclusivamente familiar (3
pessoas), sendo as atividades empregadas divididas entre os membros da familia, em
gue se observou que 0s homens (2 pessoas) ficaram responsaveis pela administracao
da propriedade, manejo do rebanho no campo, colheita de volumosos para o trato de
animais, realizacdo das praticas de manejo sanitario e reprodutivo do rebanho,

enquanto que a mulher (1 pessoa) auxiliou no manejo da ordenha, bem como na
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limpeza de maquinas, equipamentos, tanque de resfriamento utilizado na producao de
leite. Outras atividades foram registradas em complementacéo a atividade leiteira, o que
ocorre na maioria das propriedades rurais de agricultura familiar. Dentre as atividades,
foram observadas a venda de leite para a cooperativa, a comercializacdo de animais
inserviveis a atividade e a venda de esterco. Outras fontes de renda que a familia ainda
obteve, durante o periodo de estudo, foram com a reciclagem de objetos descartados, a
prestacdo de servigos técnicos, como mochacdo de animais para terceiros e o aluguel
de bem pessoal (casa) para outros interessados.

No sistema de producdo durante o periodo primavera-verdo, com o manejo de
pastagem adotado, foi possivel a obtencéo de até 15 UA/ha para a pastagem de capim-
giggs, 12 UA/ha para a pastagem de capim-Angola e de 8 UA/ha para a pastagem de
capim-braquiaria, uma vez que se adotou o pastejo rotacionado com a intensificacdo
das areas (20 piquetes), mediante o uso de corretivos e fertilizantes durante o periodo.

O uso de concentrados ocorreu mediante o fornecimento de racdo balanceada
formulada na propriedade e fornecida diariamente no cocho, sendo que cada lote de
vacas recebeu a quantidade de acordo com o volume de leite produzido. Na
formulacédo, fez-se uso de ingredientes como: farelo de soja, fuba, polpa citrica, farelo
de algodao, entre outros, adicionando-se a composi¢ao o sal mineral comercial.

No manejo reprodutivo, adotou-se a monta natural com utilizagéo de reprodutor
(1) da raca holandesa. As matrizes (12) apresentaram grau de sangue variando entre
1/2 e 7/8, mesticos da raca Girolando. O intervalo de partos foi de 14 meses. Do total
de 24 animais pertencentes ao rebanho, constataram-se ainda 10 fémeas bovinas,
entre bezerras e novilhas, e 1 garrote. A composicdo do rebanho oscilou entre os
qguatro anos de acompanhamento, porém esta distribuicdo de animais em categorias foi
a que melhor representou o efetivo de rebanho.

A taxa de lactacéo, durante o periodo primavera-verao, foi de 83,3% e, para o
periodo outono-inverno, foi de 66,7%.

No manejo sanitério, observou-se que o calendario oficial de vacinagdo do

7

estado do Rio de Janeiro € realizado. Dentre as vacinagbes adotadas no controle

10
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sanitario do rebanho, estéo a febre aftosa, brucelose, raiva e carbuinculo. Foi observada
a realizagdo periodica dos exames contra brucelose e tuberculose, atendendo as
exigéncias sanitarias para a comercializacdo do leite. No controle de parasitas, o
produtor certifica-se de comprar e utilizar medicamentos contra a incidéncia de
carrapatos e bernes. Foi observado que o produtor ndo tem um bom conhecimento no
uso de produtos veterinéarios, bem como forma de aplicacdo, dosagem, cuidados
sanitarios apos a utilizacdo dos mesmos, fato este que ocasionou um periodo em que a
perda de leite por presenca de antibidtico foi constatada, o que reduziu a renda da
atividade por desconhecimento de periodos de caréncia na comercializacdo do leite
produzido.

A producdo média de leite foi de 133,0 litros/dia para o periodo primavera-
verdo, enquanto que, para o periodo outono-inverno, observou-se uma producédo de
123,2 litros/dia, permitindo assim um fornecimento constante a empresa captadora de
leite. Do total de vacas em lactacdo, analisou-se a producdo média diaria de leite, que
foi na ordem de 13,3 litros/animal (10 vacas) durante o periodo primavera-verao e de
15,4 litros/animal (8 vacas) no periodo outono-inverno. Diante disso, estimou-se a
producdo média do rebanho, que foi de 10,9 litros de leite/vaca/ano e a producéao total
por area, de 14,6 litros/ha/ano. A producdo média total foi de 48.346,28 litros de
leite/ano e, em todo processo produtivo, o leite produzido foi resfriado e comercializado
in natura, tendo sido enviado a uma Cooperativa de laticinios localizada na regido Sul-
Fluminense.

Na pecuéria leiteira, para garantir a eficiéncia na atividade, € indicado controle
relacionado com a baixa contagem de células somaticas presentes no leite e alta
produtividade por area do rebanho. Visando ao aumento da receita bruta da atividade,
produzir leite com maior teor de sélidos (gordura e proteina), aliado aos melhores
indicadores de sanidade e higiene do rebanho, contribui para elevar a qualidade da
matéria-prima desde a base da cadeia produtiva, fato este que foi observado a partir de
melhorias no controle sanitario do rebanho e no manejo da ordenha, com a utilizacdo

de praticas de higiene e produtos com maior eficiéncia no combate a enfermidades e
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contaminagao. O controle na incidéncia de mastite bovina passou a ser um dos

principais fatores no processo produtivo a ser monitorado, pois foi observado o elevado

custo com a aquisicdo de medicamentos e tratamento de animais, 0 que onerou o fluxo
de caixa da atividade.

A producgéo de leite € mecanizada, com uso de ordenhadeira, sendo realizada
duas vezes ao dia, logo no inicio da manha e ao final da tarde.

Na gestdo administrativa e financeira, o produtor iniciou com a realizacdo de
anotacdes diarias das atividades desenvolvidas na propriedade, utilizando uma apostila
para controle. Todas as atividades de manejo do rebanho (produtivo, nutricional,
reprodutivo e sanitario), bem como as despesas realizadas e as receitas obtidas foram
registradas diariamente.

A coleta de dados € de suma importancia no processo de andlise, sendo
necessario o acompanhamento do registro dos gastos realizados para que se tenha
uma andlise confiavel e que represente a situacao financeira da atividade. A partir de
visitas mensais e a orientacdo técnica, foram feitos levantamentos do sistema de
producdo, de acordo com a gestdo realizada pelo produtor. Em planilhas eletrénicas
(MS-Excel®), foram organizadas as informagdes do sistema de produgdo mensalmente.
Os dados zootécnicos e financeiros da atividade foram coletados e dispostos em um
horizonte de cinco anos, entre os anos de 2011 e 2015. Os valores imobilizados na
propriedade, como a area, as instalacdes e benfeitorias, foram ajustados a uma taxa de

35,3% ao ano.

3.2 Método

Considerando todos os itens de producéo levantados na atividade, promoveu-
se a classificacdo deles em dois grandes grupos (receitas e despesas), considerados
como de extrema importancia para a exploracdo da atividade leiteira. No grupo
Receitas, foram considerados os valores monetarios obtidos a partir da venda de
animais, do leite produzido, dos servigos prestados e da venda de reciclados (sacos de

racdo e adubo). No grupo Despesas, foram consideradas as compras de insumos,
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compra de animais, gastos com manuten¢des de benfeitorias, bem como maquinas e

implementos agricolas, também com pagamento de mao de obra, impostos,
medicamentos e outros itens essenciais a manutencao da producéo.

Na analise dos dados, foi construido um fluxo de caixa e, a partir deste,
calculados os indicadores econémicos de rentabilidade Valor Presente Liquido (VPL) e
Taxa Interna de Retorno (TIR), segundo a metodologia proposta por Blank e Tarquin
(2008).

No calculo do VPL, consideraram-se quatro taxas de desconto que foram
aplicadas sobre o fluxo de caixa liquido mensal, sendo de 2, 4, 6 e 8% ao ano. As taxas
de desconto foram escolhidas, considerando uma taxa minima de atratividade (TMA) de
7,79% ao ano, valor este referéncia aos rendimentos médios obtidos pela caderneta de
poupanca no ano de 2015 (ANBIMA, 2018). Durante o periodo de estudo,
compreendido entre os anos de 2011 e 2015, o rendimento médio obtido com a
caderneta de poupanca foi de 6,87% a.a. (ANBIMA, 2018).

A fim de identificar os itens de producdo que mais exerceram influéncia nos
resultados dos indicadores, realizou-se a Analise de Sensibilidade, conforme
metodologia proposta por Buarque (1991). Nessa andlise, cada item do fluxo de caixa
da atividade foi estudado de forma individual, observando-se o impacto negativo que
realizou sobre o fluxo de caixa, sempre na condicdo desfavoravel ao produtor. Essa
técnica indicou como o VPL variou em relacdo a mudanca do valor de algum
determinado item do fluxo de caixa, mantendo-se os valores dos outros itens
constantes, promovendo um acréscimo em dez pontos percentuais, quando o item
fosse enquadrado nas despesas e uma diminuicdo em dez pontos percentuais, quando
o item fosse enquadrado nas receitas. Segundo Buarque (1991), mediante a analise de
sensibilidade, pode-se determinar quais elementos devem ser estudados mais
profundamente, permitindo conhecer a importéancia de cada variavel sobre o
desempenho do projeto.

Como as empresas estdo sujeitas a mudancgas cada vez mais frequentes no

mercado, a analise de sensibilidade permite identificar onde sao exigidas tomadas de
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decisOes eficientes e pontuais para reduzir custos e as perdas, resultando no aumento
da produtividade e reduzir o risco econdmico-financeiro da atividade. Analisar o risco da
producdo pode ser uma alternativa que maximize as oportunidades de negécios. O
risco esta subjetivamente associado a probabilidade de um evento nao ocorrer
conforme o previsto, de forma a prejudicar o resultado esperado. Na realizacdo da
andlise de risco, adotou-se o método de Monte Carlo (MMC), seguindo a metodologia
proposta por Noronha (1981). Os modelos de simulacdo probabilisticos tiveram sua
origem no MMC e tém como foco simulacdes de fendmenos aleatorios, introduzindo a
andlise de riscos, incorporando as varidveis ambientais e, consequentemente, 0s
elementos de incerteza inerentes (Nascimento & Zucchi, 1997). No método de Monte
Carlo, diversas simula¢des foram realizadas, onde, em cada uma delas, foram gerados
valores aleatorios para o conjunto de variaveis de entrada (valores minimo, médio e
maximo) e parametros do modelo que estdo sujeitos a incerteza. O conjunto de
variaveis foi escolhido a partir da andlise de sensibilidade, sendo considerados dez
itens que apresentaram as maiores variacdbes nos indicadores econémicos de
rentabilidade. Tais valores aleatérios gerados seguiram as distribuicbes de

probabilidade especificas que foram identificadas ou estimadas previamente.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Toda estrutura de qualquer propriedade destinada a producdo agropecuaria
consiste em um conjunto de caracteristicas préprias e Unicas, cujos fatores a serem
considerados devem ser avaliados de uma forma global e interativa, entendendo e
criando oportunidades para a disponibilidade dos recursos produtivos: terra, capital e
mao de obra. Assim, o produtor consegue promover a expansao do seu sistema de
producdo. Quando planejada corretamente, a atividade tende a alcancar as metas
propostas e a promover o crescimento e desenvolvimento do setor em que esta
inserida. Os levantamentos de dados realizados permitiram diagnosticar a realidade da

propriedade e auxiliar na estruturacdo das agbes necessarias para a elaboracdo e
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realizagdo de uma andlise econbmica que serd responsavel por apresentar 0s
resultados que seré&o utilizados na tomada de deciséo da atividade.

Por apresentar resultados positivos, a analise da viabilidade econémico-
financeira da propriedade demonstrou que a atividade leiteira explorada foi viavel,
financeiramente, a uma taxa de desconto de até 4% ao ano, entre os anos de 2011 e
2015 (Tabela 1).

Considerando-se a taxa minima de atratividade de 6,87% ao ano, taxa esta
equivalente ao rendimento médio obtido com a caderneta de poupanca, entre 0s anos
de 2011 e 2015 (ANBIMA, 2018), a atividade leiteira ndo se mostrou atrativa para o
produtor, uma vez que a rentabilidade da propriedade foi de 5,30% a.a., abaixo daquela
obtida na opcao de investimento, caderneta de poupanca, considerada de baixo risco
(Tabela 1). Em Castrolanda, PR, Silva (2006) encontrou resultado superior (9,66%) de
retorno do capital financeiro quando comparado aos resultados obtidos neste trabalho.
O sistema de producéo avaliado foi um sistema de semiconfinamento explorado na
Cooperativa da Castrolanda, onde, segundo o autor, a rentabilidade obtida sobre o
capital imobilizado indicou uma boa utilizacdo dos fatores de producao: a terra e a mao

de obra.
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Tabela 1

Valor Presente Liquido, em reais, e Taxa Interna de Retorno, em %, do fluxo de caixa submetido as
taxas de desconto de 2%, 4%, 6% e 8% ao ano, entre os anos de 2011 e 2015.

Taxa de desconto VPL
2% R$ 111.106,72
4% R$ 41.351,31
6% - R$ 20.914,66
8% - R$ 76.613,17
TIR 5,30%

Nota. Fonte: o autor.

Nos dois primeiros anos de exploracédo da atividade, as despesas incorridas no
processo produtivo superaram as receitas geradas, sendo necessarias acles
emergenciais para alavancar a atividade e promover a melhoria dos indicadores de
producao leiteira. Diante disso, construiu-se um plano de ac¢des para os cinco anos de
acompanhamento e avaliacdo da atividade leiteira, sendo recomendadas medidas para
0 curto e médio prazo. Dentre as principais acfes adotadas no sistema de producao
leiteira, destacaram-se:

- Melhoria da qualidade da pastagem com a substituicdo parcial do capim-braquiaria
pelo capim-giggs em areas de melhor fertilidade do solo;

- Adequacédo da dieta oferecida as vacas em lactacdo, de acordo com as exigéncias
nutricionais e nivel de producao: e

- Descarte de vacas improdutivas e inserviveis ao sistema de producao leiteira.

Essas acfes emergenciais comecaram a apresentar resposta positiva a partir
do quarto ano de acompanhamento. No fluxo de caixa, observou-se ainda que foram
realizados investimentos na compra de equipamentos, maquinarios e animais, 0s quais
deram suporte para o desenvolvimento da producéo leiteira entre os anos de 2013 e
2015.
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O estudo realizado por Peres et al. (2009) demonstrou que a adocao de
sistemas de producéo leiteira em pastagens cultivadas com uso de suplementacao
volumosa foi viavel financeiramente a uma taxa de desconto de 8% ao ano. A
rentabilidade financeira obtida para os diferentes sistemas de producéo destinados a
pecuéria leiteira variou entre 8,46% e 11,91% ao ano, dependendo da alimentacdo
volumosa oferecida. No Rancho Pacheco, a rentabilidade obtida foi inferior aquela
encontrada pelos autores que analisaram trés sistemas de producéo leiteira em
pastagem de capim-mombaca, com suplementacdo volumosa no periodo outono-
inverno. Essa condicdo pode ser explicada pelo investimento realizado pelo proprietario
na melhoria da qualidade da pastagem com a substituicdo da forrageira atual e pela
substituicdo das vacas improdutivas, o que resultara na melhoria dos indicadores
zootécnicos de producao, ao longo do tempo, devido a melhoria do valor nutritivo da
alimentacdo ofertada aos animais, bem como ao aumento da producéo individual das
vacas adquiridas.

Os itens de maior influéncia nos resultados dos indicadores econémicos foram
submetidos a uma variacdo de precos de mercado, de forma a caracterizar seu
comportamento mediante a desvalorizacdo de sua remuneracdo. A taxa aplicada a
desvalorizacdo foi de 10%, sempre no sentido desfavoravel a atividade, ou seja,
quando se tratou de receita, promoveu-se um decréscimo na arrecadacéo e quando se
tratou de despesa, promoveu-se um aumento no dispéndio de capital financeiro. O item
de maior impacto econémico sobre os indicadores econdmicos de rentabilidade da
propriedade foi o investimento realizado na aquisicdo de terras para a exploragéo da
atividade leiteira (Tabela 2).
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Tabela 2

Itens de maior influéncia sobre os resultados do indicador econdmico de rentabilidade (VPL), por
ordem decrescente, em reais.

Iltem Valor
Valor do investimento realizado na compra da terra - R$49.941,00
Preco do leite recebido pelo produtor - R$ 26.679,75
Valor do investimento realizado na aquisicdo do rebanho - R$5.581,55
Valor do pro-labore -R$ 3.651,21
Valor de compra do veiculo - R$ 3.494,23
Preco de compra do farelo de soja para ragéo animal - R$ 3.342,32
Preco de compra do fub4 para ra¢éo animal - R$ 3.275,93
Pagamento da prestacédo dos animais - R$ 2.864,65
Preco de compra da polpa citrica para ra¢do animal -R$2.194,13
Preco de compra do combustivel para o veiculo - R$ 1.709,97

Nota. Fonte: o autor.

Na pecuéria leiteira, € de conhecimento que a atividade necessita de um
elevado valor monetério para investimento, onde o produtor imobiliza grande parte do
capital financeiro na aquisicdo de area para explorar a atividade. Nessa condicdo, é
preciso que a atividade apresente bons indicadores zootécnicos de producdo para que
0 produtor possa obter uma rentabilidade atrativa do investimento realizado e, ainda,
promova a valorizacdo do patrimbnio que adquiriu, pois a exploracdo de forma
desordenada pode resultar na desvalorizacdo e no sucateamento, levando-o a sérios
prejuizos financeiros conforme relatado por Ferrazza, Lopes, Bruhn e Moraes (2015),
qguando avaliaram a producéo leiteira utilizando méo de obra familiar e méao de obra
mista. A fim de evitar essa condicdo de exploracdo, € preciso maximizar o uso das
areas agricolas e garantir que os animais do rebanho apresentem o maximo potencial
geneético para a producéo.

O segundo item de producdo de maior importancia para a atividade foi o preco

pago pela cooperativa ao produtor no momento da comercializagdo do leite. No
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mercado de lacteos, a politica de precos € pautada na quantidade produzida e na
qualidade da matéria-prima fornecida e, em muitos casos, quem determina a politica de
precos sdo as empresas beneficiadoras de leite. O produtor rural dificilmente consegue
influenciar na determinacdo do preco final do leite e, ainda, segundo Vilela, Leite e
Resende (2002), o elevado custo de producéo € um dos grandes entraves ao progresso
do setor, o qual, aliado aos decréscimos do preco de comercializacdo do leite,
explicaria a baixa rentabilidade obtida por litro de leite produzido. Devido a isso, 0
produtor deve realizar um planejamento da producéo, adotando medidas de manejo
que beneficiem a producdo individual das vacas, como, por exemplo, o correto
fornecimento da alimentacdo concentrada e volumosa, atendendo as exigéncias
nutricionais diarias das vacas em producdo. Outra medida € o controle reprodutivo e
sanitario do rebanho, garantindo bons indicadores reprodutivos como a reducdo do
intervalo de partos e ndo permitir que a presenca de parasitas acometa o bem-estar
animal e comprometa a produgao das vacas. Segundo Sant’Anna (2000), para se obter
um aumento na producéo leiteira, faz-se necessario maior controle de doencas e
parasitas no rebanho, aliado ao fornecimento de uma alimentacdo balanceada que
atenda as exigéncias nutricionais diarias do rebanho. De acordo com os autores, outros
fatores sdo de extrema importancia, como a eficiente higienizacdo de instalacdes e
equipamentos, bem como o potencial genético dos animais para a producdo de leite.
Esse resultado também corrobora aquele encontrado por Peres et al. (2009), em que os
autores observaram que o preco de comercializacdo do leite foi o item de maior
influéncia sobre os resultados dos indicadores econdmicos em sistemas de producao
leiteira para vacas em pastagem cultivada de capim-mombaca.

Para alcancar um bom preco final no kg de leite produzido, uma alternativa é a
adocéao de duas estacOes de monta para o rebanho leiteiro, onde no manejo reprodutivo
das vacas, seja considerado que o periodo de paricdo ocorra antes do periodo outono-
inverno para que, nesta época, tenha-se maior producéo leiteira, visando ao periodo de
baixa oferta do produto nas empresas captadoras de leite, 0 que promove uma melhor

remuneracao no leite produzido. Porém, aliado a essa estratégia, recomenda-se um
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planejamento da alimentacdo do rebanho para este periodo, em que se observa uma
baixa quantidade disponivel de alimentacdo volumosa nas pastagens, sendo entdo
recomendado o aumento da producdo forrageira e sua conservacdo no periodo
primavera-verao anterior ao periodo outono-inverno. Assim, pode-se obter uma maior
uniformidade na producéo de leite ao longo do ano ou, ainda, com maior producéo para
o periodo, em que se observa a melhor remuneracao pelo leite produzido. Para Coser e
Pereira (2001), o uso de forrageiras tropicais cultivadas para o corte e pastejo
beneficiaram a producédo de leite e apresentaram vantagens, quando em sistemas
confinados. No caso da producao leiteira explorada por pequenos investidores, com
animais pouco especializados, estas devem ser oferecidas na forma de pastagem como
base da alimentacdo, observando assim menores investimentos e custo operacional de
producao.

A alimentagdo animal baseada no fornecimento de racdo concentrada
(energéticos e protéicos) para o rebanho é um item de grande impacto financeiro na
atividade e de extrema importancia para garantir a producéo leiteira das vacas. Na
analise de sensibilidade (Tabela 2), observou-se que trés ingredientes (farelo de soja,
fuba e polpa citrica) se apresentaram como itens de grande influéncia nos resultados
econdmicos da atividade. Qualquer variacdo de precos na aquisicdo desses insumos
impacta significativamente nos resultados econémicos da atividade. O correto uso
desses ingredientes na formulacéo da racédo balanceada e o atendimento as exigéncias
nutricionais diarias do rebanho garantem a producado individual dos animais e ainda,
maximizam a aplicacdo dos recursos financeiros disponiveis para a atividade leiteira.
Em determinados periodos do ano em que se observa o aumento do preco de
comercializacdo desses ingredientes, pode-se adotar o uso de eventuais substitutivos
na composi¢cdo da racdo balanceada, porém ressalta-se a importancia no fornecimento
da alimentacdo que atenda a demanda nutricional dos animais, sem o
comprometimento de seu potencial genético produtivo.

Tendo em vista a grande importancia da alimentacao do rebanho e da producéo

individual das vacas, que podem apresentar grandes variagdes nos precos de mercado,
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recomenda-se a adocao de planejamento e desenvolvimento de praticas que superem

as expectativas quanto a boa nutricdo animal e minimizar esse impacto financeiro

gerado pelos concentrados, podendo ser adotada a alternancia de pastagem nutritiva e

de qualidade, com os devidos manejos de adubacdo e calagem, de forma a evitar

processos erosivos no solo e degradagédo da pastagem. Nesta condi¢cdo, promove-se 0

aumento no fornecimento de volumosos de qualidade e se reduz o uso de concentrados
gue apresentam maior custo de producao.

Toda atividade apresenta um risco econdmico-financeiro, devendo este ser de
conhecimento do produtor. Qualquer alteracao no fluxo de caixa, diante das mudancas
nos precos recebidos pelos produtos comercializados ou nos precos pagos pelos
insumos necessarios a atividade promove diminuicdo na rentabilidade financeira. O
risco econdmico-financeiro da atividade leiteira, durante o periodo analisado, foi de

51,08%, quando se considerou uma taxa de desconto de 4% a.a. (Tabela 3).

Tabela 3

Risco econémico-financeiro da atividade leiteira submetida as taxas de desconto de 2%, 4%, 6% e
8% ao ano, entre 0s anos de 2011 e 2015.

Taxa de desconto VPL
2% 6,14%
4% 51,08%
6% 94,35%
8% 99,91%

Nota. Fonte: o autor.

O risco econdbmico-financeiro da atividade leiteira foi classificado como alto para
investimento, visto que a atividade apresentou 99,91% de ser inviavel financeiramente,
a uma taxa de desconto de 8% a.a., quando comparada a taxa minima de atratividade
meédia considerada neste trabalho, que foi da ordem de 6,87% para os rendimentos
obtidos com a caderneta de poupanca (ANBIMA, 2018) entre os anos de 2011 e 2015.
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Nessa condi¢cdo, o produtor deve estar atento aos seus custos de producédo e ao
gerenciamento do dispéndio do capital financeiro, pois as alteragbes de pregos
ocorridas no mercado, frente aos principais itens de producédo, podem tornar a atividade
leiteira inviavel no curto prazo. Para Sant'Anna (2000), as analises de riscos
comprovaram que o0s valores gerados a cada alteragcdo dos parametros "preco” e
"volume" na producéo leiteira podem gerar um risco financeiro na ordem de 42% de se
obter resultados positivos e a probabilidade de se obter uma rentabilidade anual inferior
a 12%, devido a necessidade de se realizarem investimentos em tecnologia que
possam contribuir com a qualidade do produto final. Oliveira, Noronha, Figueiredo e
Silva (2007) observaram que a maioria dos produtores leiteiros ndo trabalhavam com
inseminacao artificial, bem como também néo utilizavam a ordenha mecanizada para a
producao leiteira. Ao adotarem essas tecnologias para melhoria da producéo leiteira e
dos indicadores zootécnicos de producdo, os autores observaram que 0 risco
econdmico para investimento nesse sistema de producdo leiteira, com producéo diaria
de até 150 litros de leite, foi na ordem de 33,08%, com uma rentabilidade inferior a 6%
a.a. Os resultados operacionais deterministicos evidenciaram uma tendéncia de
descapitalizacdo do pequeno produtor que, em funcdo do baixo volume de producédo
leiteira, ndo conseguiria auferir lucro suficiente para reinvestir, ampliar e promover o

crescimento de sua atividade.

5 CONCLUSOES

O estudo demonstra que, para maior competitividade do produtor no mercado
lacteo, é necessario que promova mudancas estratégicas de acdo na propriedade,
exigindo maior intensificagdo na administracdo e no gerenciamento da atividade, com a
finalidade de garantir os padrdes de qualidade do produto e a produtividade do
rebanho. E necessario explorar ao maximo as tecnologias empregadas, visando ao
aumento do volume de leite diario produzido, investindo na alimentacdo do rebanho.

Avaliar financeiramente a implementacdo de tecnologias e mudancas no processo
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produtivo da pecuaria leiteira € de extrema importancia para auxiliar o produtor na sua
tomada de decisao.

O sistema de producao leiteira € viavel financeiramente durante o periodo de
estudo, porém, apresenta baixa rentabilidade financeira, ndo sendo atrativa para
investimento. Por apresentar um elevado valor financeiro imobilizado na aquisicdo das
terras, a exploracdo produtiva dessas éareas deve ser maximizada, reduzindo a
ociosidade, bem como os baixos indicadores produtivos por area explorada, o que
classificou a atividade leiteira com alto risco econdmico-financeiro, na condicéo
analisada. O valor do investimento na compra da terra e na aquisicao de animais s&o 0s
itens de maior influéncia nos resultados dos indicadores econdmicos, seguido pelo
preco de comercializacdo do leite e pelo valor de compra dos ingredientes utilizados na
alimentacéo concentrada.

Uma recomendagdo para minimizar o risco econdmico-financeiro da atividade é
promover a uniformidade na producao leiteira e garantir a quantidade minima de leite
fornecida a unidade captadora, o que pode ser justificado pela implantacdo de estacéo
de monta em periodos de melhor remuneracdo do leite, garantindo o maior preco

recebido.

REFERENCIAS

Altafin, I., Pinheiro, M. E. F., Valone, G. V., & Gregolin, A. C. (2011). Producao familiar
de leite no Brasil: um estudo sobre os assentamentos de reforma agraria no
municipio de Unai (MG). Revista Uni, 1(1), 31-49.

Araujo, M. J. (2007). Fundamentos de Agronegdcios. Sdo Paulo: Atlas.

ANBIMA - Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais.
Recuperado de
http://lwww.ipeadata.gov.br/ExibeSerie.aspx?serid=31878&Module=M. Acesso em:
24/maio/2018.

Batalha, M. O. (2009). Gestdo Agroindustrial: grupos de estudos e pesquisas
agroindustriais. Coord. Mario Otavio Batalha. Sao Paulo: Atlas.

23

ABCustos, Sao Leopoldo: Associagdo Brasileira de Custos, v. 14, n. 3, p. 01-25, set./dez. 2019


http://www.anbima.com.br/
http://www.ipeadata.gov.br/ExibeSerie.aspx?serid=31878&Module=M

Andlise da viabilidade econémica e financeira da producéo de leite em propriedade familiar:
estudo de caso do Rancho Pacheco, RJ
Mirella Suhett Tito, Afonso Aurélio de Carvalho Peres

Blank, L., & Tarquin, A. (2008). Engenharia Econémica. Sao Paulo, McGraw-Hill.

Buarque, C. (1991). Avaliacdo Econ6mica de Projetos: uma apresentacao didatica. Rio
de Janeiro, Campus.

Campos, K. C., & Piacenti, C. A. (2007, Julho). Agronegocio do leite: cenario atual e
perspectivas. Anais do Congresso da Sociedade Brasileira de Economia,
Administragdo e Sociologia Rural, Londrina, PR, Brasil, 45.

Carvalho, F. de M., Ramos, E. O., & Lopes, M. A. (2009). Andlise comparativa dos
custos de producdo de duas propriedades leiteiras no municipio de Unai-MG, no
periodo de 2003 e 2004. Revista Ciéncia e Agrotecnologia, 33 (Edi¢do especial),
1705-1711.

Coser, A. C., & Pereira, A. V. (2001). Forrageiras para corte e pastejo. Juiz de Fora,
EMBRAPA.

EMBRAPA. (2017, Agosto). Indicadores: leite e derivados. Disponivel em:
<https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/167783/1/Cnpgl-2017-
Indicadores-Leite-69.pdf> Acesso em: 05/jun./2018.

Ferrazza, R. A., Lopes, M. A., Bruhn, F. R. P., & Moraes, F. (2015). indices de
desempenho zootécnico e econbémico de sistemas de producdo de leite com
diferentes tipos de mé&o de obra. Ciéncia e Animal Brasileira, 16(2), 193-204.

Gomes, S. T. (2003). O Agronegocio do Leite. SEBRAE — MG/FAEMG. Belo Horizonte,
MG. 99p.

Guimaraes Neto, O. (2008). Introducdo e Conceito de Custos. Andlise de Custos.
Curitiba: IESDE Brasil S.A., 7-12p.

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. (2016). Producdo da pecuaria
municipal. Rio de Janeiro. 44, 1-51.

Lima Junior, A. C. S. (2014, Julho). Brasil leiteiro de Sul a Norte. Recuperado de:
<https://www.milkpoint.com.br/arquivos/EBOOK-BRASIL-LEITEIRO.pdf> Acesso
em: 08/jun./2018.

Nascimento, A. M., & Zucchi, A. L. (1997). Modelos de simulacdo. Sdo Paulo, SP.

Monografia. Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade. Universidade
de Sao Paulo - USP, 40p.

24

ABCustos, Sao Leopoldo: Associagdo Brasileira de Custos, v. 14, n. 3, p. 01-25, set./dez. 2019



Andlise da viabilidade econémica e financeira da producéo de leite em propriedade familiar:
estudo de caso do Rancho Pacheco, RJ
Mirella Suhett Tito, Afonso Aurélio de Carvalho Peres

Noronha, J. F. (1981). Projetos agropecuarios: administracao financeira, orcamento e
viabilidade econdémica. Séo Paulo, Atlas.

Oliveira, E. R. O., Noronha, J. F., Figueiredo, R. S., & Silva, R. P. J. (2007). Estudo de
viabilidade econbmica e risco para sistemas de bovinocultura de leite em
Piracanjuba, GO. Revista de Politica Agricola, 16(3), 49-57.

Peres, A. A. C., Vasquez, H. M., Souza, P. M., Coelho da Silva, J. F., Villela, O. V., &
Santos, F. C. (2009). Analise financeira e de sensibilidade de sistemas de producéo
de leite em pastagem. Revista Brasileira de Zootecnia, 38(10), 2072-2078.

Resende, J. C. de. (2010). Determinantes de lucratividade em fazendas leiteiras de
Minas Gerais. Lavras, MG. (Tese de Doutorado). Universidade Federal de Lavras —
UFLA.

Sant’Anna, D. D. (2000). Analise de viabilidade e risco de implantacdo da coleta de leite
a granel. (Dissertacao de Mestrado). Universidade Federal de Vigosa - UFV.

Silva, H. A. (2006). Resultados econémicos de sistema de producdo de leite com
diferentes niveis tecnoldgicos na Cooperativa Castrolanda, Castro, PR. Trabalho
apresentado ao Prémio Extensdo Rural — EMATER, Curitiba, PR, Brasil, 2.
Recuperado de:
http://lwww.emater.pr.gov.br/arquivos/File/Biblioteca_Virtual/Premio_Extensao_Rural
[2_Premio_ER/26_Res_Ecs_Sist_Prod_Leite.pdf> Acesso em: 08/jun./2018.

Silva, R. A. G. da (2013). Administracdo Rural: teoria e pratica. Curitiba: Jurud.

Slack, N., Chambers, S., Johnston, R., & Betts, A. (2008). Gerenciamento de operacdes
e de processos: principios e praticas de impacto estratégico. Bookman Editora.

Vilela, D., Leite, J. L. B., & Resende, J. C. (2002). Politicas para o leite no Brasil:
passado, presente e futuro. Anais do Sul-Leite: Simpdsio sobre Sustentabilidade da
Pecuéria Leiteira na Regido Sul do Brasil, Maringa, PR, Brasil, 1.

Zoccal, R., & Souza, A. D. (2005). Producao de leite na agricultura familiar. Juiz de
Fora, EMBRAPA.

Data de Submissao: 13/06/2018
Data de Aceite: 16/09/2019

25

ABCustos, Sao Leopoldo: Associagdo Brasileira de Custos, v. 14, n. 3, p. 01-25, set./dez. 2019



