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RESUMO

A andlise Custo-Volume-Lucro (CVL) compreende uma ferramenta essencial para
gerar informagBes as tomadas de decisfGes. Entretanto, esta ferramenta pode ser
aplicada por meio do modelo deterministico e estocastico. Neste contexto, o escopo
central deste estudo vincula-se a andlise dos valores/resultados gerados pela
analise CVL, utilizando como base o modelo determinista e estocastico de
avaliacdoda atividade de criacdo de suinos. A metodologia quanto a abordagem do
problema é quantitativa, pois se utiliza de métodos probabilisticos; quanto aos fins, é
descritiva, abordando as caracteristicas da analise; e quanto aos procedimentos
técnicos, é pesquisa documental, entrevista estruturada e um estudo de caso em
propriedade de criacdo de suinos. Os principais resultados revelam que a analise
determinista enfraquece e limita a validade da informacéo; j&a a estocéastica incorpora
inputs das incertezas, atribuindo, assim, maior robustez e consisténcia a informacéo
gerada. Além disso, outro diferencial centra-se no tipo de informagéo gerada, pois a
determinista analisa a historicidade dos dados, e a estocéastica gera informacodes
referentes a probabilidade de ocorréncia dos resultados no futuro. Conclui-se que a
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andlise determinista ndo pode ser substituida pela estocastica, mas a
complementacao das analises pode gerar resultados consistentes, tendo como base
a andlise histoérica e simulada.

Palavras-chave: Suinocultura. Método Monte Carlo. Simulacédo. Estatistica.

Comparative Analysis of Cost-Volume-Profit (CVL) by Deterministic and
Stochastic Model: Case Study in the Breeding of Swine

ABSTRACT

The Cost analysis, Volume and profit (CVL) comprises an essential tools generate
information to decision-making. However, this tool can be applied through the
deterministic and stochastic model. In this context, the central scope of this study
links in analyzing the values/results generated by the analysis using model-based
CVL deterministic and stochastic evaluation of breeding activity of pigs. The
methodology as the approach to the problem is quantitative, because it uses
probabilistic methods; the purpose is descriptive addressing the characteristics of the
analysis; and technical procedures is documentary research, structured interview,
and a case study on property of creation of pigs. The main results show that the
deterministic analysis undermines and limits the validity of the information, inputs of
incorporates stochastic uncertainties by assigning so greater robustness and
consistency of the information generated. In addition, another differentiator focuses
on the type of information generated as the deterministic analyses the historicity of
the data and generates information for stochastic probability of occurrence of the
results in the future. It is concluded that the deterministic analysis cannot be replaced
by but the complementation stochastic analyses can generate consistent results,
based on the historical analysis and simulated.

Keywords: Swine breeding. Monte Carlo method. Simulation. Statistic.

1 INTRODUCAO

O Brasil é o quarto maior produtor mundial de carne suina, seguido da China,
da Unido Europeia e dos Estados Unidos. Além disso, é o quinto maior consumidor
mundial (Associacdo Brasileira de Proteina Animal, ABPA, 2014). A carne suina in
natura no Brasil é classificada como produto béasico, com um baixo grau de
transformacao, e sua exportacao esta em crescimento (Agrolink, 2014). Knox (2014)

enfatiza os avancos tecnologicos ocorridos na reproducéo suina, os quais afetaram,
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em especial, o consumo, a producdo, a eficiéncia, os gastos de reproducdo e a
rentabilidade.

A expansdo desta producdo, em nivel mundial, necessita do aumento da
implementacdo de medidas e técnicas relativas a gestao e a acdes que viabilizem e
assegurem a estabilidade econémica (Franci, 2014). A gestdo de custos pode
auxiliar na caréncia de planejamento e do controle na producdo agropecuéria por
meio do controle, gerenciamento das informacdes e tomadas de decisdes
(Saldanha, 2003; Metzner, Braun, Bertolini, & Martini, 2013; Suptitz, Woberto, &
Hofer, 2008).

Esses controles auxiliam na avaliagdo do desempenho organizacional que
pode ser mensurado com base no sistema de informacgfes, e uma ferramenta Uutil
para esta finalidade sdo o Custo, Volume e Lucro (CVL) (Man, Niculescu, & Rusu,
2011). Além disso, avalia o desempenho por meio da analise das vulnerabilidades
dos fatores de risco e da sensibilidade para uso nas tomadas de decisdes. A CVL
evidencia, gréfica ou matematicamente, as inter-relacdes entre as vendas, 0s
custos, o nivel de atividade desenvolvida e o lucro desejado pela organizacao
(Wernke, 2008).

A andlise CVL, em seu modelo tradicional, € uma ferramenta que assume
uma forma simplificada nas relagBes de suas variaveis, porém limitada pela analise
deterministica (Bonacim, Nardi, & Silva, 2013). Yuan (2009) salienta que este
modelo tradicional ndo considera os riscos e as incertezas em funcdo de sua
simplicidade; além disso, falha no tratamento dos custos fixos a longo prazo.
Portanto, a analise CVL pelo modelo estocastico procura resolver as limitacdes do
modelo tradicional frente ao fornecimento de informacdes realistas e Uteis na gestao
do lucro (Yuan, 2009).

O termo estocastico, neste estudo, pode ser entendido como probabilistico,
pois especificamente se utiliza da média e do desvio padrdo como pressupostos de
incerteza. Sendo assim, Bonancim et al. (2013) enfatizam que os inputs do modelo

estocastico centram-se na média e no desvio padrao, tendo como base os dados da
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analise determinista. Sua metodologia de analise utiliza simulacdes de variaveis
aleatorias, e seu principal mérito € a incorporacao do risco e a incerteza na analise.

Neste contexto, o escopo central deste estudo foca-se na andlise dos
valores/resultados gerados pela analise CVL, utilizando como base o modelo
determinista e estocastico de avaliacdo da atividade de criacdo de suinos. Os
objetivos especificos relacionam-se a: apurar e classificar os gastos e a receita,
apurar a Margem de contribuicdo, o ponto de equilibrio econédmico, a margem de
seguranca e a alavancagem operacional pelo modelo simplificado da CVL
determinista e estocastico; e analisar as diferencas existentes entre os modelos.

O estudo justifica-se pelas criticas atribuidas a simplificacdo da analise CVL e
pela fragilidade do modelo determinista mencionado na literatura. Assim, contribui-se
com a literatura demonstrando se a analise CVL tradicional pode ser substituida pela
estocastica, em especial, na gestdo agropecuaria de recria de suinos. Além disso,
apresenta-se, de forma analitica, a utilizacdo desta ferramenta na conducéo dos
negdécios e nas tomadas de decisdes.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Contabilidade Rural e de Custos: Conceitos Basicos

A contabilidade rural € um instrumento da funcdo administrativa que tem
como finalidade controlar o patriménio das empresas rurais, apurar o resultado,
prestar informagbes do patriménio e do resultado aos diversos usuérios das
informacdes contabeis (Crepaldi, 1998) e fornecer informacdes que possibilitem o
planejamento e a gestao (Suptitz et al., 2008).

Crepaldi (1998, p. 75) salienta que a contabilidade rural fornece “[...]
informacgdes sobre condi¢cbes de expandir-se, sobre necessidades de reduzir custos
ou despesas [...]". Esta ferramenta configura-se um diferencial em relacdo aos
beneficios das informac6es geradas para a tomada de decisdes e a gestdo sobre as

receitas, 0s custos e as despesas de cada atividade ou de cada unidade produzida,
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por exemplo, na atividade suinicola (Hofer & Schultz, 2002; Kruger, Mazzioni, &
Boettcher, 2009).

A contabilidade de custos, por sua vez, coleta, classifica e registra os dados
operacionais, com a finalidade e funcdo de auxilio no controle e nas tomadas de
decisbes (Gressler, 2012). Esta contabilidade gerencia e controla os custos e as
demais despesas da atividade, visando aumentar o resultado (Silva, 2013).

A contabilidade de custos tem algumas terminologias especificas dos
sistemas de custos. Com base em Martins (2010), Crepaldi (1998), Souza e Diehl
(2009), as terminologias mais utilizadas sao as seguintes: (a) gastos: aquisicdo de
um bem ou servico que gera sacrificio financeiro; (b) desembolso: pagamento da
compra de determinado bem ou servigo; (c) investimento: aplicacdo de valor com
beneficios futuros; (d) custo: gastos consumidos no processo produtivo; (e) despesa:
gastos consumidos no processo administrativo, vendas e financeiras; e (f) perdas:
gastos anormais realizados de forma involuntaria.

Além dessas terminologias gerais, 0s custos e as despesas podem ser
classificados em diretos ou indiretos e variaveis ou fixos.

Os custos diretos sdo aqueles que podem ser diretamente apropriados aos
produtos, ou seja, a identificacdo no produto € imputada por medicbes ou por
controles individuais, sem a necessidade de rateios (Wernke, 2008; Leone & Leone,
2010; ludicibus & Marion, 2000). A regra basica para a classificacdo dos custos
diretos € identificar a quantidade de consumo aplicado ao produto (Megliorini, 2012).

Os custos variaveis variam proporcionalmente ao volume de producéo
(Martins, 2010). Portanto, o “[...] consumo dos materiais diretos por més depende
diretamente do volume de producéo [...]; o valor do custo com tais materiais varia de
acordo com o volume de producdo; logo, materiais diretos sdo custos variaveis”
(Martins, 2010). Além disso, os “[...] custos variaveis abrangem todos os fatores
usados para a transformagéo do produto” (Hofer & Schultz, 2002).

Os custos indiretos ndo podem ser alocados de forma direta, sendo
necesséria a utilizacdo de chaves de rateio ou outro critério de apropriacdo a sua

atribuicdo ao produto (Megliorini, 2012). A necessidade de utilizar qualquer fator de
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rateio - uso de estimativa para a apropriacdo — na apropriacdo do custo classifica-se
em indireto (Martins, 2010). Os custos indiretos caracterizam-se pela “[...]
impossibilidade de ser medidos, identificados, quantificados diretamente em cada
unidade comercializada” (Bert6é & Beulke, 2013).

Os custos fixos sdo aqueles que, dentro de uma linha de producdo, nao
apresentam variacdo em funcdo da quantidade produzida (Suptitz et al., 2008;
Souza, & Diehl, 2009). Os custos fixos sdo decorrentes da manutengao da estrutura
produtiva, independendo da quantidade a ser produzida dentro do limite da
capacidade instalada (Megliorini, 2012).

As despesas classificam-se em diretas ou indiretas e variaveis ou fixas,
observando-se os mesmos critérios dos custos; entretanto, vinculam-se ao volume
da receita ao invés do volume de producédo. Sendo assim, as despesas que variam
proporcionalmente em relacdo ao volume de vendas classificam-se em diretas e
variaveis (Berté & Beulke, 2013; Martins, 2010).

2.2 Analise CVL

A analise CVL, em sua forma basica, centra-se no entendimento da relacéo
entre as variaveis: preco de vendas, volume de vendas, gastos variaveis e fixos,
para alcancar o mais alto nivel de lucro (Yuan, 2009; Souza & Diehl, 2009; Trifan &
Anton, 2011). A andlise CVL tradicional, também denominada analise de equilibrio, é
utilizada amplamente nas tomadas de decisbes gerenciais (Yuan, 2009). Entretanto,
esta constatacdo ndo € universal, pois estudo realizado por Souza et al. (2011)
demonstra que esta andlise ndo é utilizada expressivamente na pratica quanto é
destacada na literatura.

A utilizacdo no meio empresarial da CVL tradicional, segundo Bonacim et al.
(2013), pode ser explicada pela sua simplicidade operacional, porém esta reduz sua
aplicabilidade em funcdo das incertezas e vulnerabilidades incorporadas nos inputs.
As limitagBes desta analise tradicional relacionam-se (Dalmonech, Martinez, Viana,
& Ferreira, 2003): (a) suposicdo de linearidade; (b) classificagdo dos custos

semivariaveis; (c) natureza de curto prazo; (d) valor do dinheiro no tempo; (e)
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estrutura do capital 100% proprio; (f) aplicacdo para um anico produto; (g) suposicao
de producéo igual a vendas; (h) confronto entre despesas e receitas; (i) custos e
receitas em funcdo das unidades produzidas; (j) suposicdo de perda zero; (k)
suposicao de receita Unica; e (I) situacao de risco e incerteza ndo considerada.

As limitacGes deste modelo determinista — analise CVL tradicional - sdo de
conhecimento dos analistas; entretanto, a sua simplicidade e a facilidade de
utilizacdo sobrepdem as limitacdes (Yunker, 2006). Diante disso, Yuan (2009)
salienta que os gestores necessitam de meétodos simplificados e praticos que
atenuem aquelas limitacbes na analise CVL, e uma das alterativas seriam 0s
modelos estocasticos e simulacdes.

O modelo estocastico empregado na andlise CVL, com o objetivo de retratar a
realidade, deve fundamentar-se na auséncia da simplificacdo, constituindo-se nas
seguintes caracteristicas (Leone & Leone, 2008): (a) a ndo linearidade as receitas e
gastos, considerando diferentes niveis de custos fixos com base na capacidade
instalada; (b) multiprodutos, multidirecionadores e multiperiodos; (c) programacéao
matematica em restricdo de demanda e producdo; e (d) uso de inferéncias
estatisticas diante das incertezas do volume de vendas, pre¢os e gastos.

Neste sentido, na sequéncia, apresenta-se a analise CVL tradicional (modelo
deterministico), sendo este a base de inputs do modelo estocastico, em especial, a
Margem de Contribuicdo (MC), Margem de Seguranca (MS), Ponto de Equilibrio
(PE) e a Alavancagem Operacional (AO) (Padoveze, 2010; Wernke, 2008; Trifan &
Anton, 2011).

A MC indica a rentabilidade de cada produto, a qual pode ser unitaria (u) e/ou
total (t) (Quadro 1), e sua interpretagdo é “[...] quanto maior a margem de
contribuicdo de um produto, mais ele colabora para cobrir os custos e formar o lucro;
logo, mais lucrativo ele é, sendo, em geral, preferencial sua produgdo” (Souza, &
Diehl, 2009).
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Mcu Mct

Mcu= Preco de venda (u)-CDVU’ Mct= Prego de venda (t)-CDVt

Quadro 1. Margem de Contribuigdo Unitaria (MCu) e Margem de Contribui¢c&o Total (MCt)
Fonte: Souza, Diehl, 2009; Martins, 2010; Guerreiro, 2011; Leone e Leone, 2010.

* Custos e Despesas Variéveis unitarias
** Custos e Despesas Variaveis totais

A Mcu objetiva avaliar o grau de sucesso de um produto, demonstrando o
guanto cada um contribui na cobertura dos custos fixos e na geracdo do resultado
(Gressler, 2012). Esta margem possibilita andlises, objetivando a reducdo dos
custos, desenvolvimento de politicas de incremento de quantidades de vendas e
reducdo dos precos unitarios de venda dos produtos ou mercadorias (Wernke,
2008). Ja a Mct objetiva determinar qual dos produtos/ordem de producéo aceitar
guando héa limitacbes quanto a mao de obra, espaco fisico e maguinas e
equipamentos.

O PE é atingido quando as receitas geradas sado suficientes apenas para
cobrir os custos e as despesas (Quadro 2), ou seja, quando a empresa nao
apresenta lucro nem prejuizo (Megliorini, 2012). O PE econdmico (PEe) representa
o volume comercializado para alcancar o lucro desejado pela organizacdo (Wernke,
2008).

Valor (R$) Volume Fisico (unidades)

PE, = PE. = Custos e despesas fixas totais + Lucro
e Margem de contribui¢ao unitaria

Custos e despesas fixas totais + Lucro
1_( Custos e despesas fixas totais + Lucro )

Prego de venda unitaria

Quadro 2. Ponto de Equilibrio Econdmico (PEe)
Fonte: Wernke (2008), Guerreiro (2011) e Leone e Leone (2010).

A MS é a diferenca entre o PE e o0 volume (unidades ou R$) de vendas
(Leone & Leone, 2010; Trifan & Anton, 2011). A MS “[...] corresponde a quantidade
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de produtos ou de receitas operadas acima do ponto de equilibrio” (Megliorini, 2012).
Em outras palavras, € a “[...] diferenga da quantidade vendida além da quantidade
no ponto de equilibrio [...] quanto maior a diferenca positiva, maior sera a margem de
seguranga” (Silva, 2013) (Quadro 3).

Monetério (R$) Volume Fisico (un) Percentual (%)
MS = Vendas Vendas (un) — Vendas (PE)
MS = Vendas (un) - Vendas (PE) | MS =
(R$)- Vendas (PE) Vendas (un)

Quadro 3. Margem de Seguranca (MS)
Fonte: Wernke (2008), Souza e Diehl (2009) e Martins (2010).

A interpretacdo da MS consiste em quanto maior, melhor sera a capacidade
de geracdo de lucro (Megliorini, 2012). Martins (2010) destaca que “[...] @ medida
que aumenta a Margem de Seguranca, decresce a alavancagem operacional”. Esta
alavancagem ¢é a ‘[...] possibilidade de acréscimo do lucro total pelo incremento da
quantidade produzida e vendida, buscando a maximizacdo do uso dos custos e
despesas fixas” (Padoveze, 2010) (Quadro 4).

Percentual (%) Percentual (%)

_ Margem de Contribui¢éo Total AO = A Lucro Operacional

AO Lucro Operacional A Volume de Vendas

Quadro 4. Alavancagem Operacional (AO)
Fonte: Megliorini (2012) e Padoveze (2010).

A interpretacdo da AO compreende a cada ponto percentual de aumento ou
reducdo nas vendas, reflete um aumento ou diminuicdo dex vezes no lucro

operacional; essa diferenca é gerada em funcdo dos custos e despesas fixas
(Megliorini, 2012). Neste sentido, a AO é maior em empresas que possuem elevados
custos e despesas estruturais, o que implica maior risco operacional (Bonacim et al.,
2013).
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As variaveis que podem alterar os resultados da MS e da AO relacionam-se a
(Padoveze, 2010): (a) precos dos produtos; (b) quantidade vendida/produzida ou
nivel de atividade; (c) custos variaveis por unidade; (d) total dos custos fixos; (e) mix
dos produtos vendidos; e (f) produtividade.

A andlise determinista € considerada incompleta pela literatura na analise da
CVL, pois Andrade (2011) salienta que um obstaculo enfrentado nas tomadas de
decisdes séo as incertezas e 0s riscos intrinsecos, como pregos, gastos, demanda,
entre outros, desfavorecendo a probabilidade de sucesso das informacfes neste

processo, o qual pode ser restabelecido pela utilizacdo do método Monte Carlo.

2.3 Simulagdo Monte Carlo na Anéalise CVL

O Monte Carlo € um método numérico com base em estatistica, que utiliza
amostragens aleatérias para obter sucessivas simulacdes na apuracdo de
probabilidade heuristica, ou seja, simula¢cdes estocasticas (Neumann & Ulam, 1949).
Além disso, € empregado para obter solucbes com aproximacdes numéricas de
fatos complexos, nas quais nao seria possivel a obtencdo de uma solugcdo pelo
meétodo determinista (Raychadhuri, 2008). Quanto maior a quantidade de interacdes
por meio da geracdo de numeros aleatérios, menor € o erro das simulacdes
(Cartacho, Freitas, & Souza, 2000).

O método Monte Carlo, em geral, pode ser esquematizado conforme Figura 1
(Chou, 2011; Andrade, 2011): (a) utiliza-se de dados histéricos; (b) com o auxilio da
informatica e de expertises, converte os dados histéricos em distribuicbes de
probabilidade; e (c) gera simulacdes de possiveis eventos futuros, fornecendo,
assim, uma faixa de custos em funcédo de sua probabilidade de ocorréncia por meio

de histograma.
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Figura 1 — Esquema do processo de Monte Carlo
Fonte: Chou (2011, p. 710).
As simulagbes dos numeros aleatérios pela Distribuicdo Normal, também

conhecida como Distribuicdo de Gauss ou Gaussiana e de Curva do Sino
f(x),podem ser geradas com o auxilio da média aritmética (1) e do desvio padrdo

(o) (Rogers, Santos, & Lemes, 2008; Bonacim et al., 2013).

A simulacdo de cenarios com o monte Carlo torna-se uma ferramenta
matematica essencialmente (til no fornecimento de probabilidades de diferentes
situacdes, sendo sua aplicacdo simples e de facil entendimento pelos gestores
(Raychaudhuri, 2008).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Classificacdo da Pesquisa

Este estudo quanto a abordagem do problema é quantitativo, pois utiliza-se
de ferramentas estatisticas e matematicas na analise dos dados; além disso, ndo é
profundo, mas busca o entendimento da realidade dos fendbmenos, preocupando-se
com o comportamento geral dos acontecimentos (Raup & Beuren, 2009).

O procedimento técnico centra-se na: (a) pesquisa documental primaria, pois
utiliza-se de informacdes sem tratamento prévio, e as fontes de coleta sdo sortidas
(Colauto & Beuren, 2009), tais como o0s documentos disponibilizados pela

propriedade rural, por exemplo, notas fiscais de compras de matérias primas,
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vendas, controles de gastos, entre outros; e (b) entrevista estruturada, que
corresponde a técnica de obtencdo de informacgdes pessoalmente com o
pesquisador por meio de conversas (Beuren, 2009). Neste caso, as informagbes
solicitadas ao proprietario rural referem-se ao funcionamento do processo de recria
suina e do detalhamento de gastos e receitas.

Além disso, classifica-se como pesquisa descritiva, pois descrevem-se as
caracteristicas em torno de custos, volume e lucro da propriedade de recria de

suinos (Vergara, 2010).

3.2 Unidade de Analise

A propriedade rural com a atividade de reproducdo de suinos localiza-se no
municipio de Arroio do Meio, no Vale do Taquari-RS, ocupando 1,0 hectare de
espaco fisico. As atividades iniciaram em 2006. Nesse espaco, ha cinco galpdes
(2.000 m?), duas esterqueiras, um escritério e casa de alvenaria, quatro silos para
acondicionamento de racbes (capacidade total de 27 toneladas) e uma balanca
automatizada.

Esta propriedade possui capacidade para 380 matrizes suinas, e 0
acondicionamento ocorre diferenciadamente na fase de gestacdo (inseminacéo),
permanecendo por 115 dias, e da maternidade (Figura 2).

Na fase da maternidade, as matrizes permanecem por 25 dias, em que cada
matriz tem 2,5 partos, ou seja, em média, de 12 a 14 leitbes. Cada lote de leitdes
compreende um ciclo de 21 dias. No momento do desmame, o peso de cada leitdo
pode chegar a 6,5 kg. Apés esse periodo, os leitbes sdo vendidos a Cooperativa.
Com o término do processo de carregamento dos leitdes e a retirada da matriz da
maternidade, a baia precisa passar por um processo de higienizacdo, sendo que,
durante sete dias, ndo pode ser utilizada, chamado assim de vazio sanitério. Esse
manejo tem o intuito de prevencdo de doencas. Nesse processo de prevencao, a
Cooperativa também exige que os galpdes possuam telas antepassaros e que sejam

cercados.
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Figura 2. Fase de gestacédo (esquerda) e maternidade (direita)
Fonte: Elaborado pelos autores.

Os insumos (ragdo) e os medicamentos nao sdo fornecidos pela empresa
integradora, com excec¢do das matrizes, que primeiramente sdo entregues a
propriedade em comodato e, apés o tempo estimado de producéo, sdo devolvidas
para a Cooperativa. Os custos da propriedade sdo controlados em formato simples,
ou seja, relatérios manuais controlam os insumos (custos variaveis), a receita bruta
do lote, o total de leitbes vendidos por lote, 0 peso total da venda por lote e, para as
demais despesas e custos fixos, ndo ha nenhum critério utilizado de controle.

Este estudo concretizou-se nessa propriedade, pois é uma propriedade
familiar, onde a mao de obra é realizada pela segunda geracao (de pai para filho) e,
para que a propriedade possa existir por muitos anos, é essencial a analise da

gestao.

3.3 Coleta e Analise dos Dados

A coleta dos dados ocorreu por meio de uma entrevista estruturada com o
proprietario da producdo suina, contendo as seguintes perguntas: (a) periodo do
lote; (b) nimero de leitdes vendidos; e (c) gasto com alimentacdo, inseminacao,
medicamentos; agua; energia elétrica; telefone; combustivel; manutencdo de

maquinas e equipamentos; material de expediente e méo de obra.
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No desenvolvimento deste estudo, foram consultados os dados de fontes
primérias disponibilizados pela propriedade, como as notas fiscais de compra da
ragéo, dos medicamentos, das vacinas, do sémen e as notas fiscais de vendas de
leitdbes por lotes e das respostas da entrevista. Essas entrevistas auxiliaram no
processo de validacdo e consisténcia da coleta dos dados documentais. O periodo
de coleta foi de agosto de 2014 a fevereiro de 2015.

Os dados coletados foram organizados por lotes de 1 a 8, cada um com seu
respectivo periodo e, em sequéncia, distribuindo a cada lote seu respectivo valor
monetario de custos variaveis e fixos, despesas variaveis e fixas e, posteriormente,
as receitas. Neste sentido, para melhor visualizagdo dos processos e
procedimentos, foram analisados 0s custos (variaveis e fixos) e despesas (variaveis
e fixas) e, apos, calculada a MCu, o PEe, MS e a AO pelo modelo deterministico e
estocastico.

A tabulacgdo, organizacao e apuracdo dos calculos da analise deterministica e
estocastica operacionalizaram-se por meio do Software Microsoft Office Excel 2013.
A analise CVL deterministica realizou-se com base nas equacdes apresentadas nos
Quadros 1 a 4, os quais sao consagrados na literatura e representam os principais
integrantes da CVL. ApOs essa andlise, foram realizados os célculos das médias
aritméticas () e dos desvios padrdes (o) dos oito lotes.

A andlise CVL estocastica iniciou-se com uma simulacdo aleatoria das
variaveis inputs (i e o). Esta simulacéo foi realizada pela aba Dados => Andlise de
Dados => Geracédo de Numero Aleatdrio do Software Microsoft Office Excel 2013. As
incertezas do modelo de simulagdo foram estabelecidas com base na u e g, pois
sao recomendados pela literatura, por exemplo, Rogers et al. (2008), Bonacim et al.
(2013), entre outros, na auséncia de variaveis inputs consistentes. A quantidade de
geracdo de numeros aleatérios utilizados, neste estudo, foi de 10.000, ou seja, a
quantidade méxima permitida pelo Excel 2013. Os histogramas foram gerados na
aba Dados => Andlise de Dados => Histograma, sendo que, no eixo das abscissas,
ordenaram-se os blocos contendo os intervalos de valores e, no eixo das ordenadas,

as frequéncias.
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4 RESULTADOS E ANALISES

4.1 Anélise dos Gastos e da Receita

A andlise dos custos variaveis revela que a racdo € o0 gasto com maior
relevancia (91%); o sémen, os medicamentos e as vacinas representam, juntos, 9%
(Tabela 1). No custo com medicamentos do lote 4 (periodo inicial em outubro de
2014) até o lote 7 (periodo final em janeiro de 2015), ha uma elevacdo de 8%. Este
fato pode ser explicado pela alteracdo da temperatura - em funcdo de a estacéo do
ano ser primavera-verao -, pois esta alteracdo de clima é propensa a manifestar
gripes, entre outras moléstias nas matrizes e nos leitdes recém nascidos.

Os custos fixos que se destacam centram-se na depreciacdo (51%) e, na
sequéncia, na mao de obra indireta, com 39%. A energia elétrica total da
propriedade, compreendendo custos e despesas, foi rateada pelo critério de kwh
consumidos em cada area. Assim, as despesas ficaram com 25% e 0s custos com
75% desses gastos. O gasto total de agua foi separado em custo e despesas,
mediante o critério de consumo em m?2. Dessa forma, a agua, considerada como
custos fixos, € de 75% e as despesas fixas, de 25%. Os gastos com a mao de obra
indireta correspondem a remuneracgao dos proprietarios.

A depreciagdo foi apurada utilizando-se como referéncia a legislagdo da
Instrucdo Normativa SRF n° 162/1998, alterada pela Instru¢cdo Normativa SRF n°
130/1999. A quota de depreciacao foi determinada com base nos prazos de vida util
e nas taxas de depreciacdo. O valor dos bens e das maquinas e equipamentos sao
valorados pelo custo de aquisicdo/construcdo e representam R$ 341.300,00 e R$
111.900,00, respectivamente. A depreciacdo com base neste imobilizado foi apurada
na Tabela 2, e observa-se que os lotes 7 e 8 possuem menor valor de depreciacéao,
0 gue é justificado devido ao fim da depreciacdo do equipamento trator.

A despesa fixa que tem maior impacto sdo as mortes/abates das matrizes (em
média, 32%) e, em segundo lugar, gastos com o trator (em média, 21%).

A mortalidade de suinos se destaca nos lotes 1 e 2, pois estas ocorrem sem
terem, muitas vezes, um diagndstico, ou seja, sem que a matriz manifeste nenhuma

moléstia/doenca ou qualquer outra reacao.
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Tabela 1

Gastos e receitas, em Reais

Custos Lote 1 Lote 2 Lote 3 Lote 4 Lote 5 Lote 6 Lote 7 Lote 8
Racéo 11,310.90 | 8,976.19 | 9,849.15 | 14,828.75 10,706.31 11,653.14 10,663.27 10,979.88
Custos | Sémen (pipetas) 253.00 322.00 402.00 293.00 415.00 355.00 248.29 341.00
Variavels | Medicamentos/Vacin 627.61 | 70850 | 677.48 | 901.00 804.15 | 117400 | 1,176.46 381.00
as (agulhas)
Outros materiais
(tinta p/ identificagéo 30.00 15.00 10.00 5.00 15.00 10.00 5.00 15.00
da propriedade nos
leitbes)
erreciagéo 3,320.00 3,320.00 | 3,320.00 3,320.00 3,320.00 - - -
Agua (consumo 28.50 27.00 17.25 6.00 15.75 27.00 21.00 21.00
Custos | animal)
Fixos Mao de obra indireta 1,500.00 1,500.00 | 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
Energia Elétrica 268.50 288.21 | 368.30 416.03 367.79 363.00 21.94 416.03
(consumo animal)
Outros materiais
(lampadas, spray 40.00 20.00 | 30.00 10.00 20.00 15.00 10.00 15.00
raidex, luvas,
seringas)
Agua
(limpeza/higienizagao 9.50 9.00 5.75 2.00 5.25 9.00 7.00 7.00
)
Trator
hutencdes/combustivel 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00
Morte/Abate 515.00 948.00 - 204.00 101.49 - - 51.25
Telefone 150.00 100.00 120.00 100.00 90.00 100.00 120.00 100.00
Energia Elétrica
(méaquina de
higienizac¢ao/ 89.50 96.07 122.77 138.68 122.60 121.00 7.31 138.68
D mégquina de solda/
espesas .
h escritdrio)
Fixas Combustivel
. 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00
(Veiculo)
Higienizagao/Limpez
a (cal, pincel, balde, 60.00 40.00 30.00 45.00 54.00 38.00 21.00 45.00
desinfetante)
Reformas/manutengdes
(eletrodos para solda das 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00
gaiolas)
Outras despesas (copias de
xerox fichas), veneno de mosca,| 45 o, 10.00 | 15.00 10.00 12.00 10.00 15.00 15.00
veneno de rato, 6leo para o lava
jato)
?/Zsrg‘ffe? Funrural 2,3% 461.44 591.13 | 569.65 698.74 636.64 620.71 765.23 500.80
Receita Bruta 20062.5 | 25701.48 | 24767.52 30380 27680 26987.24 33271 21774.09
Receita Liquida* 19601.06 | 25110.35 | 24197.87 | 29681.26 | 27043.36 | 26366.53 | 32505.77 | 21273.29
N° de leitdes 245 302 274 345 313 334 393 326
vendidos
Kg vendidos 1568.5 1953 1838 2170 2000 1967 2425 1801
Lucro desejado 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
E@;{O_de Venda 81.88776 | 85.10424 | 90.39241 | 88.05797 | 88.4345 | 80.80012 | 84.65903 | 66.79169
nitario
Nota. Fonte: Elaborada pelos autores.
Nota.

* Descontado o Funrural de 2,3%.

** O lote 1 (25/08/2014 a 15/09/2014); lote 2 (15/09/2014 a 06/10/2014); lote 3 (03/10/2014 a 24/10/2014); Lote 4 (24/10/2014 a
14/11/2014); Lote 5 (14/11/2014 a 05/12/2014); Lote 6 (05/12/2014 a 26/12/2014); Lote 7 (24/12/2014 a 16/01/2015); Lote 8
(16/01/2015 a 05/02/2015).



Andlise da Eficiéncia da Gestdo de Custos do Processo de Producéo de Arroz por pequenos e
médios produtores de Limoeiro do Norte — CE

Geanne Benevides Sa Negreiros, Roséangela Venancio Nunes Roséngela Venancio Nunes, Charles
Washington Costa de Assis, Alexandra Alencar Siebra, Rita de Cassia Fonseca

A receita liquida gerada pela entrega dos leitdes a empresa integradora ressalta-
se no lote 7. Salienta-se que o preco de venda unitério do lote 1 ao 7 ocorreu em época
de “boa fase” na suinocultura, pois € o periodo em que o preco da carne suina esta em
alta, devido ao aumento das vendas (Sistema Brasileiro do Agronegdcio, 2015).
Entretanto, o lote 8 teve uma queda e justifica-se pelos transtornos de logistica

causados pela paralisacdo dos transportadores de suinos naquele periodo (G1, 2015).

Tabela 2

Apuracéo da depreciacdo em reais

Periodo ago/14  set/l14  out/14 nov/14 dez/14 jan/15  fev/15

Total do periodo a depreciar 3.320,00 3.320,00 3.320,00 3.320,00 3.320,00 1.306,67 1.306,67

Dias 31 30 31 30 31 31 28

Valor dia depreciagéo 107,10 110,67 107,10 110,67 107,10 42,15 46,67

Lote 1 - 25/08 a 15/09/2014 749,68 1.660,00 2.409,68
Lote 2 - 15/09 a 06/10/2014 1.660,00 428,39 2.088,39
Lote 3 - 03/10 a 24/10/2014 2.141,93 2.141,93
Lote 4 - 24/10 a 14/11/2014 749,68 1.549,33 2.299,01
Lote 5 - 14/11 a 05/12/2014 1.770,67 535,48 2.306,15
Lote 6 - 05/12 a 26/12/2014 2.088,38 2.088,38
Lote 7 - 24/12 a 16/01/2015 696,13 653,34 1.349,47
Lote 8 - 16/01 a 05/02/2015 653,33 233,33 886,66

Nota. Fonte: Elaborada pelos autores.

Os gestores desta propriedade rural possuem um deficiente controle dos gastos,
pois controlam apenas questfes basicas, como, por exemplo, a quantidade de leitbes
nascidos e entregues a integradora, o estoque de racao, a sanidade das matrizes e dos
recém nascidos, entre outros basicos, ou seja, exigidos pela integradora. Os gastos nao
séo classificados em custos e despesas e suas designacdes; além disso, a gestédo é
realizada com base na experiéncia. Essas constatacdes também sdo amparadas por

Suptitz et al. (2008). No estudo de Kruger et al. (2009), realizado com 289 produtores
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rurais, de fevereiro a marco de 2009, foi constatada a caréncia de controles, auséncia

de separagcdo de gastos em custos e despesas, a dificuldade de distinguir os gastos
pessoais dos gastos da atividade rural, entre outros.

4.2 Andlise CVL pelo Modelo Deterministico

A andlise da MCu revela que o maior resultado centra-se no lote 7 (R$ 51,95).
Este fato pode ser explicado em fungdo do elevado nuimero de leitdes produzidos e
entregues a integradora (393 leitdes - Gréafico 1). Os resultados de todos os lotes
apresentam uma MCu positiva, ou seja, todos contribuem no pagamento dos gastos
fixos no periodo. No estudo de Suptitz et al. (2008), a MCu foi de R$ 30,14 por leitdo,

Ou Seja, a recria apresentava menor desempenho quando comparado com o atual.

425 4,00
400
375 3,50
350
325 3,00
300 =
275 =
250 / 2,50 =
225 S
200 2,00 é
175 — o
150 o 150 5
125 e
100 1,00
75
50 — 0,50
25
0 -
LOTE1 LOTE2 LOTE3 LOTE4 LOTES5 LOTE6 LOTE7 LOTES
e Produgcado total (leitGes) 245 302 274 345 313 334 393 326
e |\largem de Contribui¢do 30,24 | 50,01 48,43 39,59 48,30 39,47 51,95 29,36
Ponto de Equilibrio Econémico 209 127 115 150 121 139 83 151
e |\|argem de Seguranca 36 175 159 195 192 195 310 175
Alavancagem Operacional 3,56 1,55 1,53 1,57 1,47 1,52 1,19 1,56

Grafico 1. Andlise CVL pelo modelo determinista, por lote
Fonte: Elaborado pelos autores.

No calculo do PEe, foi realizado, segundo sugestdo do proprietario, um lucro
desejado de R$ 1.000,00 por lote. Neste sentido, o PEe com maior demanda de
producédo é o lote 1 (209 leitbes) e o0 8 (151 leitbes), para realizar o pagamento de todos
0S gastos — custos e despesas — e gerar lucro de R$ 1.000,00. Destaca-se que os lotes
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com menor MCu necessitam de maior demanda em unidades de recria para atingir o
PEe.

A MS revela, com excecédo do lote 1 (15%), uma margem acima de 50%, ou seja,
o volume de receita/leitdes entregues esta sendo operacionalizada em 50% acima do
PEe. Os efeitos da AO relacionam-se com os gastos fixos da propriedade, os quais
poderdo representar risco para a atividade operacional. O impacto da AO diminuird na
proporcao do crescimento das vendas acima do PEe, resultando, assim, maior lucro.
Caso a propriedade possua uma elevada AO, existirda um risco maior, devido aos gastos

fixos que nédo serdo reduzidos pela queda do volume de vendas.

4.3 Anélise CVL pelo Modelo Estocastico

A simulacdo aleatéria da MCu em condi¢cBes de incertezas possui uma chance
de ocorréncia de 86% para apresentar-se entre R$ 35,00 e R$ 55,00 (Gréfico 2), sendo
que uma MCu> 55,00 possui uma probabilidade de ocorréncia de 6%, considerando

sua estrutura de gastos e receitas atuais.

. u = 42,1687 u=136,8750
o = 8,3235 19% o =34,1117
20%
18% 17%M17%
. S
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10 20 30 40 50 60 70 80 90 16 48 80 112 144 176 208 240 Mais
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Grafico 2. Analise da MCu e PEe por meio do Monte Carlo
Fonte: Elaborado pelos autores.
Legenda: A quantidade de nimeros aleatérios gerados foi 10.000.
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Grafico 3. Analise da MS e AO por meio do Monte Carlo
Fonte: Elaborado pelos autores.
Legenda: A quantidade de nimeros aleatérios gerados foi 10.000.

O PEe apresenta uma probabilidade de ocorréncia de 77% para alcancar um
resultado de 112 a 176 unidades de leitdes necessarios para entrega a integradora.
Salienta-se que o numero minimo de leitdes a serem entregues para atingir o PEe €,
em média, pela andlise determinista de 137 leitbes, o qual se enquadra na faixa do
bloco de maior frequéncia.

A simulacdo de cenarios da MS revela que existe uma probabilidade de
ocorréncia de 55% de o resultado se centrar em 156 e 234 unidades de entregas de
leitbes a integradora (Grafico 3).

A analise da AO, sob condicdo de incerteza, revela que ha uma chance de
ocorréncia de enquadrar-se entre u+os e u-a, ou seja, de 1,0 a 2,4 é de 64%. Esta
medida de probabilidade revela também que a ocorréncia normal deste fato ocorre

entre os 95% da area da curva do sino, ou seja, uma AO de 0,60 a 3,27 (p< 0,05).
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4.4 Discussdes dos resultados

A analise CVL pelo método determinista demonstra a evolugéo histérica da MCu,
PEe, MS e da AO. Além disso, pode-se observar a contribuicdo de cada lote com o
resultado econdmico e os inputs que interferiram com maior ou menor intensidade neste
processo. A utilizacdo do método estocastico na analise CVL revela uma probabilidade
de ocorréncia de determinado resultado da MCu, PEe, MS e da AO, ou seja,
considerando os dados historicos dos oito lotes, revela qual € a chance de enquadrar-

se em determinado resultado. Portanto, este método considera as incertezas de
ocorréncia de determinado resultado, com base nos pressupostos da i e o.

A analise CVL determinista é realizada pela forma simplificada. Esta forma
enfraquece a validade dos resultados na utilizacdo em processos de tomadas de
decisdes, pois as variaveis (inputs) utilizadas no calculo sdo vulneraveis frente a fatores
intrinsecos e extrinsecos. Esta andlise € consistente com Yunker e Yunker (2003),
revelando que a analise CVL deve considerar as incertezas de alguns inputs, tais como
a demanda e a oferta. Yuan (2009) defende que, se as incertezas — flutuacdes
mercadoldgicas - ndo sdo incorporadas na analise de tomada de deciséo e a situacao
ndo estd sendo representada de forma correta, a decisdo tomada pelos gestores pode
ser infundada. Bonacim et al. (2013) destacam que os pressupostos simplificadores nas
inter-relacbes das variaveis que integram a CVL assumem uma posi¢cao limitada,
apesar de consagrada, em funcdo do modelo deterministico.

Neste sentido, a andlise estocastica, por meio do método Monte Carlo de
simulacdes, considera as incertezas e a previsdo futura no processo e apresenta
resultados mais robustos, os quais podem ser utilizados com maior seguranca no
processo de tomada de decisdo. Cartacho et al. (2000) corroboram esta reflexdo e
salientam que é extremamente robusta; além disso, resolve problemas nos quais néo
existem outras solugdes. Bonacim et al. (2013) enfatizam que a investigacéo das inter-
relacbes da CVL deve-se realizar em profundidade por meio de cenérios ou

distribuicbes probabilisticas.
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A comparacao dos resultados da analise CVL por meio do modelo deterministico
e estocdstico revelou que a informacdao é distinta, pois a primeira apura a quantidade ou
o valor, por exemplo, da MCu, sendo esta uma informacdo que pode ser analisada de
lote a lote, visualizando a evolucéo histérica e a situacéao de viabilidade econdmica do
lote; no estocastico, demonstra a probabilidade de ocorréncia de um determinado valor
da MCu, auxiliando, assim, na tomada de decisdo com vistas no futuro. Além disso,
esta analise CVL, com base nos dois modelos, mostrou-se complementar, pois a
estocéstica utiliza-se dos outputs da deterministica, e com as duas informacdes tem-se
uma visado do realizado (atual) e uma visdo do que pode ser atingido no processo de
recria de suinos com a atual estrutura de gastos e receitas.

As implicacdes praticas relacionam-se a coleta dos gastos e receitas, pois esta
propriedade de recria suina ndo possui controles efetivos em planilhas eletrénicas ou
até em papel. A qualidade e a veracidade das informacdes sdo essenciais para analise
CVL, independentemente do modelo utilizado, pois, caso estes ndo representem a
situacao real, os gestores tomardo decisdes infundadas, que podem trazer prejuizos e
até faléncia da atividade. Teixeira et al. (2008) afirmam que um sistema de controle e
analise de custos bem organizado, apropriado ao objetivo da empresa, preciso e
atualizado, serve de base para a tomada de decisbes e com 0 objetivo de otimizar os
resultados.

As informacGes geradas pelo modelo deterministico podem ser apuradas e
analisadas facilmente pelos gestores e pelo estocastico, em funcdo de calculos
estatisticos robustos pode trazer limitagcbes de andlise. Sendo assim, na atualidade,
pode-se desenvolver uma planilha eletrénica que poderia ser alimentada pelos inputs e
gerar, pelo processo automéatico, o calculo e a analise. Esta ferramenta eletronica
poderia ser suportada pelos smarphones, tablets, entre outros, que possuem

componentes online, o que agilizaria o processo de andlise e tomada de decisao.
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5 CONCLUSAO

A utilizacdo de ferramentas de controle e gestdo no ambiente rural é essencial
para gerar informacdes que contribuam com as tomadas de decisbes e seu
direcionamento. Neste sentido, este estudo objetivou analisar as diferencas e
(in)congruéncias das inter-relac6es da CVL da atividade de reproducéo de suinos com
base no modelo determinista e estocéstico.

Os resultados apontam que a analise determinista contribui na avaliacdo da
evolucdo historica das ferramentas da andlise CVL; ja a estocastica revela a
probabilidade de ocorréncia no futuro dos resultados das ferramentas, com base na
evolucdo historica da CVL, considerando ainda como inputs as incertezas envolvidas.
Ademais, a estocastica gera informacdes robustas e consistentes para realizar tomadas
de decisbes com maior seguranca. A andlise CVL, com base nas informacbes
deterministas e estocasticas, mostrou-se complementar, pois a estocastica utiliza, como
inputs, os outputs gerados pela deterministica. Sendo assim, a analise do processo de
recria de suinos pode-se beneficiar com as informacdes geradas pela analise da MCu,
PEe, MS e da AO, tendo uma visdo dos possiveis resultados que podem ser atingidos e
da situacao histérica e atual.

As implicacBes praticas da andlise relacionam-se a coleta e classificacdo dos
gastos e das receitas, pois esta propriedade rural ndo possui controles documentados e
o0 manuseio dos calculos deterministas e estocasticos pelo gestor. A apuracdo e sua
utilizacdo podem ser facilitados para o agricultor por meio de planilhas eletrénicas que
somente necessitam da alimentacdo de inputs e que geram o processo automatizado.
Esta ferramenta de auxilio pode ser suportada em equipamentos portateis que facilitam
0 manuseio em qualquer parte da propriedade rural com layout simples, o que agiliza e
torna o processo simples por meio da analise determinista e estocastica.

Este estudo revela que a utilizagdo de ferramentas robustas e complexas, por
exemplo, simulacdes de cenarios pelo Método Monte Carlo, podem ser utilizadas pelos

gestores de propriedades rurais por meio de planilhas eletrbnicas automatizadas que
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necessitam apenas a alimentacdo de inputs. Salienta-se que os produtores devem ser
conscientizados e apresentados a estas ferramentas por meio de programas sociais,
palestras, seminarios realizados pelos profissionais contabeis, Emater, Senar, entre
outros. Estudos futuros podem ser utilizados para implantar, acompanhar e analisar a
utilizacdo dessas planilhas eletrbnicas pelos proprietarios, identificando melhorias no

processo de controle, analise e gestdo nas propriedades rurais.

REFERENCIAS

Agrolink (2014). Valor agregado e exportagdes; o que precisa mudar. Recuperado de:
http://www.agrolink.com.br/fertilizantes/artigo/valor-agregado-e-exportacoes--o-que-
precisa-mudar_201096.html

Andrade, S. (2011, Outubro). Abordagem do sistema de custeio por ordem de producéo
através da analise de risco e incerteza numa empresa do setor de marcenaria.
Anais do Encontro Nacional De Engenharia De Producdo, Belo Horizonte, MG,
Brasil, 31.

Associagao Brasileira de Proteina Animal, ABPA (2014). Em 15 anos, o Brasil se tornou
0 4° maior produtor e exportador mundial de carne suina.Recuperado
de:http://www.abipecs.org.br/news/710/101/Em-15-anos-Brasil-se-tornou-o-4-maior-
produtor-e-exportador-mundial-de-carne-suina.html

Bertd, D. J., & Beulke, R. (2013). Gestéo de custos (3a. ed.). Sdo Paulo: Saraiva.

Bisquerra, R., Sarriera, J. C., & Matinez, F. (2007). Introducdo a estatistica: enfoque
informatico com o pacote estatistico SPSS. Bookman.

Bonacim, C. A. G., Nardi, P. C. C., Silva, R. L. M. da. (2013). Investment projects in
agribusiness: cost-volume-profit analysis considering uncertainty and risk. Custos e
@gronegdcioonline, 9(3), 27-48.

Cartacho, M. S., Freitas, S. O., & SOUZA, A. A. (2000, Novembro). Simulacdo de Monte
Carlo na Analise da Estrutura de Custos dos Produtos. Anais do Congresso
Brasileiro De Custos, Recife, PE, Brasil, 7.

Chou, J. (2011). Cost simulation in an item-based project involving construction

engineering and management. InternationalJournalof Project Management, 29(6),
706-717.

77

ABCustos, Sao Leopoldo: Associagdo Brasileira de Custos, v. 12, n. 2, p. 53-81, mai./ago. 2017


http://www.agrolink.com.br/fertilizantes/artigo/valor-agregado-e-exportacoes--o-que-precisa-mudar_201096.html
http://www.agrolink.com.br/fertilizantes/artigo/valor-agregado-e-exportacoes--o-que-precisa-mudar_201096.html
http://www.abipecs.org.br/news/710/101/Em-15-anos-Brasil-se-tornou-o-4-maior-produtor-e-exportador-mundial-de-carne-suina.html
http://www.abipecs.org.br/news/710/101/Em-15-anos-Brasil-se-tornou-o-4-maior-produtor-e-exportador-mundial-de-carne-suina.html

Andlise da Eficiéncia da Gestdo de Custos do Processo de Producéo de Arroz por pequenos e
médios produtores de Limoeiro do Norte — CE

Geanne Benevides Sa Negreiros, Roséangela Venancio Nunes Roséngela Venancio Nunes, Charles
Washington Costa de Assis, Alexandra Alencar Siebra, Rita de Cassia Fonseca

Colauto, D. R., & Beuren, I. M. (2009). Metodologia da Pesquisa Aplicavel as Ciéncias
Sociais.In: Beuren, I. M. (Coord). Como Elaborar Trabalhos Monograficos em
Contabilidade: teoria e pratica (3a. ed.). Sdo Paulo: Atlas.

Crepaldi, S. A. (1998). Contabilidade rural: uma abordagem decisorial (2a. ed.). Séo
Paulo: Atlas.

Dalmonech, L. F., Martinez, A. L.,Viana, A., & Ferreira, C. J. S.(2003, Novembro).
Limitacbes da Andlise Tradicional de Custo-Volume-Lucro. Repensando as
Hipoteses Simplificadoras do Modelo. Anais do Congresso Brasileiro De Custos,
Guarapari, ES, Brasil, 10.

Franco, L. (2014). Consultor da 6 dicas sobre gestédo. Revista Globo Rural. Recuperado
de: http://revistagloborural.globo.com/Noticias/Agricultura /noticia/2014/08/consultor-
da-6-dicas-sobre-gestao.html

Gressler, S. R. (2012). Sistemas de Custeio ABC aplicados a producdo de leitdes.
(Trabalho de Conclusdo de Curso). Universidade Regional do Noroeste do Estado
do Rio Grande do Sul - UNIJUI, ljui, RS, Brasil.

Guerreiro, R. (2011). Estruturacdo de sistemas de custos para gestdo da rentabilidade.
Sao Paulo: Atlas.

Hofer, E., & Schultz, C. A. (2003, Novembro). Mensuracdo de Custos na Suinocultura.
Anais do Congresso Brasileiro De Custos, Guarapari, ES, Brasil, 10.

Instrucdo Normativa SRF n°® 162, de 31 de dezembro de 1998.(1998). Receita Federal
do Brasil. Brasil. Recuperado de: <http://www18.receita.fazenda.gov.br/
Legislacao/ins/Ant2001/1998/in16298.htm>.

ludicibus, S. (2010). Contabilidade gerencial (6a. ed.). Sdo Paulo: Atlas.

ludicibus, S., & Marion, J. C. (2000). Curso de contabilidade para ndo contadores (3a.
ed.). Sdo Paulo: Atlas.

Knox, R.V. (2014). Impact of swine reproductive technologies on pig and global food
production. In: Current and Future Reproductive Technologies and World Food
Production, Springer New York, 131-160.

Kruger, S. D., Mazzioni, S., & Boettcher, S. F. (2009, Novembro). A importancia da

contabilidade para a gestédo das propriedades rurais. Anais do Congresso Brasileiro
De Custos, Fortaleza, CE, Brasil, 16.

78

ABCustos, Sao Leopoldo: Associagdo Brasileira de Custos, v. 12, n. 2, p. 53-81, mai./ago. 2017


http://revistagloborural.globo.com/Noticias/Agricultura%20/noticia/2014/08/consultor-da-6-dicas-sobre-gestao.html
http://revistagloborural.globo.com/Noticias/Agricultura%20/noticia/2014/08/consultor-da-6-dicas-sobre-gestao.html

Andlise da Eficiéncia da Gestdo de Custos do Processo de Producéo de Arroz por pequenos e
médios produtores de Limoeiro do Norte — CE

Geanne Benevides Sa Negreiros, Roséangela Venancio Nunes Roséngela Venancio Nunes, Charles
Washington Costa de Assis, Alexandra Alencar Siebra, Rita de Cassia Fonseca

Leone, G. S. G., & Leone, R. J. G. (2010). Curso de contabilidade de custos (4a. ed.).
Sao Paulo: Atlas.

Leone, R. J. G., & Leone, G. S. G. (2008). Um Enfoque matematico e estatistico para a
analise do custo-volume-lucro e suas hipoteses simplificadoras. Revista
Contabilidade Vista e Revista, 19(4), 129-150.

Man, M., Niculescu, N., & Rusu, V. M. (2011). Cost - Volume — Profit Analysis:
administration instrument to analyze enterprise’s performance. Anais International —
Business — Information — Management — Association Conference, Innovation and
Knowledge Management. A Global Competitive Advantage, Kuala Lumpur,
Malaysia, 16th.

Martins, E. (2010). Contabilidade de Custos (10a. ed.). S&o Paulo: Atlas.

Megliorini, E. (2012). Custos: analise e gestdo (3a. ed.).S&o Paulo: Pearson Prentice
Hall.

Metzner, C. M., Braun, L. M. S., Bertolini, G. R. F., & Matrtini, O. J. (2013). Gestao de
custos nas propriedades rurais de Toledo com o uso das ferramentas contabeis.
Revista Cientifica do TECAP — Tecnologia e Contabilidade em Pesquisa, 7(7), 134-
150.

Padoveze, C. L. (2010). Contabilidade Gerencial: um enfoque em sistema de
informacé&o contabil (7a. ed.). Sdo Paulo: Atlas.

Portal de Noticias da Globo, G1 (2015). Queda no preco do frete e altas do diesel e
pedagio originaram protestos.Recuperado de:
http://gl.globo.com/economia/noticia/2015/02/entenda-os-principais-pontos-da-greve-
dos-caminhoneiros.html

Raupp, F. M., & Beuren, |. M. (2009). Metodologia da Pesquisa Aplicavel as Ciéncias
Sociais. In: Beuren, I. M. (Coord.). Como elaborar trabalhos monograficos em
Contabilidade: teoria e pratica (3a. ed.). Sdo Paulo: Atlas.

Raychaudhuri, S. (2008). Introduction to Monte Carlo Simulation. Anais Proceedings of
The 40th Conference on Winter Simulation, Miami, Florida, 40th.

Rogers, P., Santos, E. J., & Lemes, S. (2008). Precificacdo em empresas comerciais:
um estudo de caso aplicando o custeio variavel através do Método de Monte Carlo
Pricing in comercial companies: a case study — applying variable costs. Revista
FAE, 11(1), 55-67.

79

ABCustos, Sao Leopoldo: Associagdo Brasileira de Custos, v. 12, n. 2, p. 53-81, mai./ago. 2017


http://g1.globo.com/economia/noticia/2015/02/entenda-os-principais-pontos-da-greve-dos-caminhoneiros.html
http://g1.globo.com/economia/noticia/2015/02/entenda-os-principais-pontos-da-greve-dos-caminhoneiros.html

Andlise da Eficiéncia da Gestdo de Custos do Processo de Producéo de Arroz por pequenos e
médios produtores de Limoeiro do Norte — CE

Geanne Benevides Sa Negreiros, Roséangela Venancio Nunes Roséngela Venancio Nunes, Charles
Washington Costa de Assis, Alexandra Alencar Siebra, Rita de Cassia Fonseca

Saldanha, J. R. (2003, Agosto). Plano de gestédo de custos para a pequena propriedade
rural, utilizando o sistema de custeio variavel. Anais da Convencdo de
Contabilidade do Rio Grande do Sul, Gramado, RS, Brasil, 9.

Silva, C. C. U. (2013). Proposicdo de um sistema de custo e analise dos resultados da
producgéo leiteira (Trabalho de Conclusdo de Curso). Universidade Regional do
Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul — UNIJUI, ljui, RS, Brasil.

Sistema Brasileiro do Agronegocio, SBA (2015). Suinocultura brasileira registra
aumento do efetivo em 3,2% e chega a 37,93 milhdes de suinos.Recuperado de:
<http://www.sbal.com/noticias/63150/suinocultura-brasileira-registra-aumento-do-
efetivo-em-32-e-chega-a-3793-milhoes-de-suinos#.WCOJcyOrLIU>

Souza, M. A., & Diehl, C. A. (2009). Gestao de custos: uma abordagem integrada entre
contabilidade, engenharia e administracao. Sao Paulo: Atlas.

Souza, M. A., Schnorr, C., & Ferreira, F. B. (2011). Analise das rela¢des custo-volume-
lucro como instrumento gerencial: um estudo multicaso em industrias de grande
porte do Rio Grande do Sul. Revista de Contabilidade e Organizacdes, 5(12), 109-
134.

Suptitz, L. A. S., Woberto, M. C. R., & Hofer, E. (2009). Gestdo de custos na
suinocultura: em estudo de caso. Custos e @gronegocio online, 5(1), 2-21.

Teixeira, A. P. P, Leal, E. A., & Miranda, G. J. (2008). Controle de custos: ferramenta
para gestdo das Micro e Pequenas Empresas. Anais do Congresso Brasileiro de
Custos, Curitiba, PR, Brasil, 15.

Trifan, A., & Anton, C. (2011). Using cost-volume-profit analysis by management.
Bulletin of the Transilvania University of Brasov, 4(53), 207-212.

Vergara, S. C. (2010). Projetos de pesquisa em administracdo (12a. ed.). Sdo Paulo:
Atlas.

Yunker, J. A. (2006). Incorporating Stochastic Demand into Breakeven Analysis: a
practical guide. The Engineering Economist, 51(1), 161-193.

Yunker, J. A., & Yunker, P. J. (2003). Stochastic CVP analysis as a gateway to decision-
making under uncertainty. Journal of Accounting Education, 21(4), 339-365.

Yuan, F. C. (2009). The use of a fuzzy logic-based system in cost-volume-profit analysis
under uncertainty. Expert Systems with Applications, 36(2),1155-1163.

80

ABCustos, Sao Leopoldo: Associagdo Brasileira de Custos, v. 12, n. 2, p. 53-81, mai./ago. 2017


http://www.sba1.com/noticias/63150/suinocultura-brasileira-registra-aumento-do-efetivo-em-32-e-chega-a-3793-milhoes-de-suinos#.WCOJcy0rLIU
http://www.sba1.com/noticias/63150/suinocultura-brasileira-registra-aumento-do-efetivo-em-32-e-chega-a-3793-milhoes-de-suinos#.WCOJcy0rLIU

Andlise da Eficiéncia da Gestdo de Custos do Processo de Producéo de Arroz por pequenos e
médios produtores de Limoeiro do Norte — CE

Geanne Benevides Sa Negreiros, Roséangela Venancio Nunes Roséngela Venancio Nunes, Charles
Washington Costa de Assis, Alexandra Alencar Siebra, Rita de Cassia Fonseca

Wernke, R. (2008). Gestdo de Custos: uma abordagem prética (2a. ed.). Sdo Paulo:
Atlas.

Data de Submissao: 05/12/2016
Data de Aceite: 18/07/2017

81

ABCustos, Sao Leopoldo: Associagdo Brasileira de Custos, v. 12, n. 2, p. 53-81, mai./ago. 2017



