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RESUMO

Esta pesquisa buscou verificar a viabilidade econémica em converter uma
propriedade de café convencional, situada em Espirito Santo do Pinhal-Sao Paulo,
para organico. Utilizou-se um modelo matematico linear para a simulacdo da
producéo do café em conversdo. Constatou-se que o quarto ano do planejamento é
considerado critico, pois reduz drasticamente o lucro do produtor e verificou-se que
a producado organica teve um resultado de lucro simulado maior do que o sistema
convencional. Conclui-se que pode ser economicamente viavel a adocdo da
producdo organica na cultura do café, mas isso depende da diferenca de preco entre
0s sistemas convencional e organico.

Palavras-chave: Agricultura Organica. Café. Planejamento da converséo.

Planning profitability in the process conversion of conventional coffee for
organic: A case study

ABSTRACT

This research analyzes the economic feasibility of converting a conventional coffee
estate, located in Espirito Santo do Pinhal, Sdo Paulo, to organic. A linear
mathematical model for simulation the production of coffee in conversion was used. It
was found that the fourth year of planning is considered critical, it drastically reduces
the producer's profit and it was found that organic production had a result greater
than the conventional system simulated profit. The conclusion that can be
economically feasible the adoption of organic production of coffee culture, but is
dependent on the price difference between conventional and organic systems.

Keywords: Organic Agriculture, Coffee, planning the conversion.
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1 INTRODUCAO

Alguns cafeicultores estdo adotando a Agricultura Organica na busca por um
produto diferenciado, para agregacao de valor, por aumento na lucratividade e pela
aceitacéo dos consumidores, principalmente os do mercado externo.

Um dos procedimentos para que uma propriedade se torne organica é o
processo de conversao ou transi¢cdo. “Conversao € o nome dado ao processo de
mudancas do manejo convencional para o0 organico, com enfoque nos aspectos
educativos, biologicos e normativos” (MAIORANO, 2000, p.13).

Para analisar o processo de conversao foi realizada uma analise contabil para
a producdo organica de café no Sitio Terra Verde em Espirito Santo do Pinhal, no
Estado de S&o Paulo. Com isso, serd verificada a viabilidade econdmica da
producdo agricola, para identificar se a técnica orgéanica, aplicada ao café, com seus
beneficios e limitacdes, pode sustentar-se economicamente durante e apls o
processo de conversao, inclusive de maneira comparativa a técnica convencional ao
longo de oito anos.

Na literatura ndo ha trabalhos que tratam sobre o processo de conversao da
propriedade sobre aspectos de rentabilidade ou contabil para observar pontos
criticos no momento da mudanca. Encontram-se apenas inimeros trabalhos que
realizam comparativos pontuais entre o convencional e o0 organico.

Para isso este trabalho pretende simular a possibilidade de o cafeicultor
convencional produzir organicamente apresentando os riscos envolvidos durante o
processo.

Esta pesquisa tem como objetivo verificar a viabilidade econbmica da
producdo organica de café no Sitio Terra Verde em Espirito Santo do Pinhal, no
Estado de Sao Paulo, sobre um cenario observando o lucro, o custo e a producédo de

café de maneira comparativa ao sistema convencional.

2 ARCABOUCO TEORICO

Nesta secdo serdo apresentados 0s conceitos que regem a agricultura

organica; a agricultura organica como uma mudanca tecnologica ao sistema
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convencional; o cenario internacional e nacional; e um levantamento de estudos

sobre a agricultura organica.

2.1 Agricultura Organica - AO

O sistema orgéanico de producéo agropecuaria € considerado pela legislacdo
brasileira de produtos orgénicos como todo aquele em que se adotam técnicas
especificas, mediante a otimizacdo do uso dos recursos nhaturais e socioeconémicos
disponiveis e o respeito a integridade cultural das comunidades rurais. Tem por
objetivo garantir a sustentabilidade econdémica e ecoldgica, a maximizacdo dos
beneficios sociais, a minimizacdo da dependéncia de energia ndo renovavel,
empregando, sempre que possivel, métodos culturais, biolégicos e mecanicos, em
contraposicdo ao uso de materiais sintéticos, a eliminacdo do uso de organismos
geneticamente modificados e radiacfes ionizantes, em qualquer fase do processo
de producéo, processamento, armazenamento, distribuicdo e comercializacéo, e a
protecdo do meio ambiente (Lei n. 10.831, de dezembro de 2003, BRASIL, 2003).

A Agricultura Organica é um sistema que sustenta a producdo agricola
evitando ou excluindo em grande parte o uso dos fertilizantes e agrotéxicos
sintéticos. Sempre que possivel, recursos externos, tais como 0s quimicos e
combustiveis adquiridos por via comercial, sdo substituidos por recursos
encontrados na unidade de producédo agricola ou préximo a ela. Esses recursos
internos incluem energia solar ou edlica, controles biolégicos de pragas, o0 nitrogénio
fixado biologicamente e outros nutrientes liberados da matéria organica ou das
reservas do solo. As opc¢les especificas nas quais a Agricultura Organica encontra-
se baseada, tanto quanto possivel, incluem rotacbes de cultura, residuos de
lavouras, esterco animal, uso de leguminosas e adubos verdes, residuos externos a
unidade produtiva, cultivo mecanico e rochas moidas que contenham minerais etc.
(ALTIERE, 2004).

Penteado (2009) definiu a AO como um sistema de producdo agricola
baseado em principios ecolégicos, em que o trabalho na terra esta dentro de
principios de preservagdo do meio ambiente, que abrangem o manejo adequado dos
recursos naturais e do solo, a nutricdo vegetal, a protecdo das plantas e a

valorizag&o dos recursos humanos.
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Segundo o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento—-MAPA, a AO
busca criar ecossistemas mais equilibrados, preservar a biodiversidade, os ciclos e
as atividades biolégicas do solo (BRASIL, 2014).

As crescentes preocupacdes tanto com a preservacdo do meio ambiente
quanto com os danos causados a saude e ao bem-estar do homem, devido a
utilizacdo de insumos quimicos sintéticos na producdo de alimentos, tém
impulsionado o crescimento do mercado de produtos organicos (BARBOSA;
SOUZA, 2012).

Dessa maneira, a Agricultura Organica € um meio pelo qual os produtores e
consumidores adquirem um produto com auséncia de substancias toxicas,
preservando o solo, a agua, 0s vegetais, 0s animais e o ar, indo ao encontro de uma

vida mais saudavel e duradoura.

2.2 Mudanca tecnoldgica

Pode-se definir mudanca tecnoldgica como um processo por meio do qual um
individuo ou grupo de individuos passa do primeiro contato com uma inovacao até o
uso completo e continuo dela. Uma inovagdo é uma ideia ou pratica percebidas
como novas por um individuo, embora tal ideia ou pratica possam ndo ser
objetivamente novas (MESQUITA, 1996, p. 162).

De acordo com Jaffe, Newell e Stavins (2002), seguindo as ideias de
Schumpeter, a mudanca tecnoldgica passa por trés fases: invencédo, inovacédo e
difusdo. A invencdo € uma criacdo de um processo, técnica ou produto inédito. A
inovacdo € a primeira comercializacdo de um produto ou processo no mercado. A
difusdo é uma forma de tornar disponivel a adocédo da inovagcdo para as empresas
ou individuos.

Barbieri (1990, in SACHUCK; TAKAHASHI; AUGUSTO, 2008) afirma que a
inovacdo tecnoldgica corresponde a toda mudanca numa dada tecnologia. E pela
inovacdo que se introduz efetivamente um novo produto ou processo ou se
aperfeicoam os ja existentes.

As inovag0Oes tecnoldgicas levam, por exemplo, ao aumento da oferta agricola
no longo prazo (MENDES, 1989).
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Na visdo de Schumpeter, segundo Moricochi e Gongalves (1994), "inovacéo”
significa "fazer as coisas diferentemente no reino da vida econdmica". A introducdo
de um novo bem néo familiar aos consumidores, o estabelecimento de um novo
meétodo de producdo, a abertura de um novo mercado, a descoberta de uma nova
fonte de matéria-prima e a reorganizacdo de uma industria sdo exemplos de
inovacgoes.

A inovacéo é fortemente influenciada pelas incertezas que cercam a adocao
de novas (ou velhas) tecnologias. O risco € uma variavel crucial para a tomada de
decisdo sobre a introducdo de uma técnica, mesmo quando seus resultados
potenciais ja sdo amplamente conhecidos (BUAINAIN et al., 2007).

Segundo Rogers (1995, in NUTLEY, 2002), a difusdo é o processo pelo qual
uma inovacdo € comunicada ao longo do tempo mediante certos canais, entre 0s
membros de um sistema social.

A ideia do modelo de difusdo desenvolvida por Hayami e Ruttan, na viséo de
Mesquita (1998), proporcionou a difusdo de melhores praticas na exploracdo
agropecuaria nas décadas de 1930 e 1950 nas regifes agricolas mais avancadas.
Para a ideia difusionista, o importante ndo é propriamente a transformacédo da
agricultura convencional numa atividade moderna e dinamica, mas sim,
compatibilizar a taxa de crescimento da producado e da produtividade agricola com o
progresso dos demais setores da economia.

Ainda conforme o autor, a mudanca tecnolégica ndo depende,
necessariamente, da constante geracdo de novos fatores de producdo dentro de
uma area geomeétrica delimitada e num certo horizonte temporal. Basta que tais
fatores sejam difundidos entre todos os produtores para que o nivel tecnolégico
geral seja elevado, implicando ganhos globais de producéo e produtividade.

A difusdo de técnicas por meio do processo tecnolégico, além de vantagens
econdbmicas, depende de varios fatores para alcancar um maior numero de
agricultores, como, por exemplo: disponibilidade de recursos materiais e de
conhecimentos técnicos, suprimento adequado de insumos modernos, facilidade de
crédito, habilidade gerencial dos empresarios agricolas etc (PAIVA, 1975).

Mudancas tecnologicas estao intensamente presentes nas agroindustrias, de

modo a alocar os recursos disponiveis de maneira eficiente. Por exemplo, a
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tecnologia agricola da Revolucdo Verde promoveu o aumento da producdo de

alimentos com uso de insumos industriais, da mecanizacdo, de sementes

geneticamente melhoradas etc. Todavia, dependendo do tipo de transformacéao

tecnolégica adotada, maior atencdo devera ser dada aos possiveis impactos
ecoldgicos, socioecondmicos e na saude.

Conforme Mesquita (1998) pode-se admitir que uma mudanga tecnoldgica
com a finalidade de racionalizar o uso de recursos naturais, principalmente do solo e
da agua, poderia melhorar de forma sensivel a produtividade agricola, ou seja, 0
modelo de conservagao seria altamente benéfico.

O sistema da Agricultura Organica pode ser representado como uma
mudanca tecnoldégica diante do sistema convencional, pois com a adocdo das
técnicas organicas de producdo os produtores podem aumentar a qualidade do
produto; promover sistemas adequados, tanto na cadeia produtiva quanto nos
canais de comercializacdo de produtos organicos; melhorar as condi¢cdes de saude
dos individuos e do ecossistema; melhorar a qualidade ambiental e racionalizar a
utilizacdo dos recursos naturais, de modo a manter o equilibrio ecolégico para as
futuras geracoes.

A partir dos beneficios dessa tecnologia, a pesquisa busca incentivar
produtores convencionais de café a adotarem a Agricultura Organica mostrando o

planejamento contabil e o risco envolvido durante o processo de conversao.

2.3 Cenario da Agricultura Orgéanica Internacional e Nacional
O cenario internacional apresentado a seguir foi delineado com base nas
informacBes da FIBL e IFOAM (2011). O cenario nacional foi obtido com base no

altimo Censo Agropecuario em 2006 a partir do IBGE (2006).

2.3.1 Agricultura Organica Internacional

A Agricultura Organica vem se desenvolvendo ao longo do tempo em todo o
mundo. A area cultivada organicamente passou dos 11 milhdes para 37,2 milhdes
de ha entre 1999 e 2009, ou seja, em 11 anos houve um aumento em torno de
238%. Houve crescimento anual, em média, de 14,24% em area organica.
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Em relacdo a distribuicdo por area e o numero de produtores organicos em
2009, o continente que apresenta maior area € a Oceania, com 12,1 milh&es de ha,
caracterizada principalmente por areas de pastagem. No entanto, detém o menor
namero de produtores, em torno de oito mil. Em seguida vem a Europa, com 9,2
milhdes de ha e 257 mil produtores. A América Latina apresenta a terceira posicéo
em area (8,5 milhdes de ha) e o quarto lugar em nimero de produtores (283 mil). Os
continentes asiatico, norte-americano e africano apresentam os seguintes valores de
area (em milhdes de hectares) e de niumero de produtores (em mil): 3,5 e 731; 2,6 e
17; 1 e 511, respectivamente.

Em relacdo aos dez paises que registraram maiores areas com Agricultura
Organica em 2009, destaca-se a Australia, com 12 milhdes de hectares, tendo como
principais produtos: carne, derivados de leite, cereais (trigo, centeio e aveia), graos
(soja e milho) e frutas (laranja e uva). Na segunda posicao esta a Argentina, com 4,4
milhdes de hectares, tendo como produtos de maior importancia cereais,
oleaginosas, frutas, 14, carne bovina e carne ovina. Os Estados Unidos, China e
Brasil ocupam a terceira (1,95 ha), quarta (1,85 ha) e quinta (1,77 ha) posi¢cdes em
area organica, respectivamente. Da sexta a décima posi¢cédo estdo a Espanha (1,33
milhdes de ha), a india (1,18 milhdes de ha), a Italia (1,11 milhdes de ha), Alemanha
(0,95 milhdes de ha) e o Uruguai (0,93 milhdes de ha).

2.3.2 Agricultura Organica Nacional

Do total da amostra de estabelecimentos agropecuarios, 98,28% (5.084.992)
ndo fazem uso da Agricultura Organica e apenas 1,75% (90.497) utilizam a técnica,
do qual apenas 5,64% (5.106) séo certificados por entidade credenciada, enquanto
94,36% (85.391) ndo sao certificados.

No uso da Agricultura Organica nos estabelecimentos por regido, nota-se que
a Regiao Nordeste é a que possui maior niumero de estabelecimentos que produzem
organicamente (42.236). Porém o numero de estabelecimentos com certificado
organico é maior nas regioes Sul (1.924) e Sudeste (1.366).

Sendo certificada ou ndo, o Brasil possui uma area média, em producao
organica, de 4.424.955 hectares. E interessante perceber que, segundo os dados

divulgados pela FIBL e IFOAM, o Brasil se encontra na quinta posi¢cdo em termos de

88

ABCustos, Sao Leopoldo: Associagdo Brasileira de Custos, v. 10, n. 3, p. 82-108, set./dez. 2015



Planejamento da rentabilidade no processo de conversao do café convencional para o

organico: Um estudo de caso

Renato Alves Oliveira Correio

area, como verificado anteriormente. No entanto, de acordo com o Censo Nacional,

o Brasil deveria estar somente atrds da Australia, igualando-se a Argentina,
passando assim para a segunda posi¢ao no ranking.

A éarea certificada € de 391.827 ha, sendo 31% de participacdo nordestina, e a
area ndo certificada, de 4.033.128,15 ha, tendo também o Nordeste com maior
participacéo (34%).

Sobre a area organica total estimada, em mil hectares, por regido, observa-se
gue o Nordeste tem maior area de producédo organica, com 1,5 milhdes de ha, e a
Regido Sul apresenta a menor &rea organica, com 583 mil ha. As outras regides
(Sudeste, Centro-Oeste e Norte) detém uma area de 1,008 milhdes, 732 milhdes e
598 milhdes de hectares, respectivamente.

Sao Paulo, Parana e Santa Catarina sdo os trés maiores estados com
estabelecimentos organicos certificados, com 13,38%, 12,08% e 10,98%,
respectivamente, em relac@o ao total de estabelecimentos. O uso sem certificado é
de 97,02% e 95,03%, respectivamente, para a Bahia e Minas Gerais, 0s quais
apresentam maior nimero de estabelecimentos organicos de producdo. Juntos
estes cinco estados correspondem a, aproximadamente, 80% do total de
estabelecimentos com uso da Agricultura Organica.

Os estabelecimentos de produtores organicos dedicavam-se principalmente a
pecuaria e a criacdo de outros animais (42,01%), as lavouras temporarias (33,34%)
e as lavouras permanentes (10,56%). Quanto a horticultura/floricultura, 9,83%; a
producao florestal soma 3,63% e aos grupos restantes corresponde menos que 1%.

Com base nas atividades organicas, em estabelecimentos, Minas Gerais se
especializou mais em pecuéria (7.055), lavoura permanente (1.257) e horticultura e
floricultura (1.208); a Bahia em pecuaria (5.697) e nas lavouras temporaria (5.385) e
permanente (2.450); o Rio Grande do Sul em pecuaria (4.338) e horticultura e
floricultura (1.089); o Parana (3.188) e Pernambuco (1.944) em pecuaria; o Ceara
em lavoura temporaria (2.480) e pecuéria (1.670); Santa Catarina em pecuaria
(1.535) e Séo Paulo em pecuéria (1.372) e horticultura e floricultura (962).

Destaca-se a atividade pecuéaria como a de maior area em sistema organico,
certificado ou néo certificado, com aproximadamente 2,5 milhdes de hectares; em

segundo lugar vem a lavoura temporaria com quase um milhdo de ha; em terceiro, a
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lavoura permanente (431.812 ha); por ultimo, a horticultura e floricultura (173.857

ha). As maiores areas por atividade e respectivos estados sdo: pecuaria (Minas

Gerais, Bahia, Mato Grosso e Rio Grande do Sul), lavoura temporaria (Minas Gerais,

Bahia, Maranhdo e Rio grande do Sul), lavoura permanente (Bahia, Minas Gerais,

Para e Espirito Santo) e horticultura e floricultura (Minas Gerais, Bahia, Sdo Paulo e
Rio Grande do Sul).

Quanto a participacdo de estabelecimentos por condi¢cao do produtor, 77,29%
correspondem a condicdo de proprietario; 8,61% de ocupante; assentado,
arrendatario e parceiro somam 10,56%; e produtor sem éarea 3,53%. Essa
informacgao sugere que os donos das terras estéo investindo bastante na Agricultura

Organica.

2.4 Estudos realizados sobre a tematica

Turco, Oliveira e Bueno (2010) estimaram o custo operacional de implantacao
em sistema convencional e organico da cultura do café em S&do Paulo e Minas
Gerais, em um hectare, espacamento de 3,7 x 0,7 m. A partir dos dados, observa-se
gue os custos com mao de obra foram entre 30% e 34% maiores no sistema
organico que no convencional. Também se verifica que o custo operacional total
para implantagdo em sistema organico foi 11% menor que no convencional, e em
sistema organico de montanha foi 15% menor.

Silva Junior et al. (2012) realizaram um comparativo entre o sistema
convencional e o organico do morango em Rancho Queimado (SC). Observaram
que organico tem maiores custos operacionais, proporcionalmente maior
produtividade e também pode apresentar maior receita.

Ao analisar qual tipo de sistema de cultivo de café ardbica — convencional ou
organico — fornece maior sustentabilidade socioeconémica aos cafeicultores
familiares no Estado do Espirito Santo, Siqueira, Souza e Ponciano (2011)
verificaram que ambos os sistemas foram viaveis, embora tenha se observado
indicadores pouco melhores para o cultivo orgéanico. Contudo, para os cafeicultores,
ha maior dependéncia do diferencial de preco (prémio) entre o café organico e o

convencional para se compensar a menor produtividade do organico.
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Siqueira e Souza (2012), ao analisarem o custo e a rentabilidade de sistemas
convencionais de café com trés niveis de produtividade e o sistema organico em
Caparao-ES, identificaram que o preco recebido pelo café foi a variavel que exerceu
a maior influéncia na rentabilidade dos produtores familiares e o sistema organico foi
muito dependente do prémio de mercado para se tornar viavel, pois apresentou a
menor produtividade.

Ao verificarem, no Estado do Piaui, o impacto dos sistemas de cultivo
convencional e organico de frutas sobre indicadores bioldgicos de qualidade do solo,
Sampaio, Aradjo e Santos (2008) observaram que a ado¢do do sistema organico
aumentou a atividade microbiana e o conteudo de carbono organico do solo,
mostrando beneficios para esse sistema agricola em relacdo ao convencional.

Ao diagnosticarem aspectos técnico-ambientais da producdo organica na
regido citricola do Vale do Rio Cai, no Rio Grande do Sul, Panzenhagen et al. (2008)
concluiram que a producgdo organica de alimentos resultou em beneficios para as
populacdes locais, tal como a reducdo da contaminacdo ambiental, contribuindo na
recuperacdo e melhoria da qualidade dos recursos naturais e na colheita de
produtos sem contaminagfes por agroquimicos, 0 que permite que o0 agricultor
produza e ofereca ao mercado consumidor produtos de melhor qualidade.

Analisando a producao e os mercados organicos de laranja e suco de laranja
processados no Brasil, Turra e Ghisi (2004) concluiram que grande parte dos
produtores considerou o custo de producdo de citros organico mais elevado que na
producdo convencional. No entanto, os citricultores afirmaram que houve
regularidade na produtividade e consideraram o preco de comercializacdo viavel,
podendo receber das industrias uma remuneracédo até 30% maior que a paga aos
produtores convencionais.

Martins et al. (2006) desenvolveram um estudo da viabilidade de conversao
de areas cultivadas de maneira convencional para um método de cultivo organico
para a producdo de uvas. Tiveram como resultado que a Agricultura Organica na
producéo vitivinicola é viavel tanto econémica quanto socialmente, por ser um fator
de agregacao econémico, humano e ambiental. Afirmaram, ainda, que sendo o custo

de producéo inferior ao custo da agricultura convencional, devido ao menor uso de
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insumos isentos de agrotéxicos e por ndo agredir o meio ambiente, torna-se uma
fonte de emprego e renda para a agricultura familiar.

Motta et al. (2008), analisando economicamente a producdo de maracuja-

amarelo em sistemas organico e convencional, verificaram maior viabilidade

econdmica para o cultivo organico, apresentando menores gastos com insumos e

produtividade superior ao sistema convencional.

3 METODOLOGIA

Nesta secéo serdo apresentados o material, que abrange a coleta de dados e
a descricdo do estudo de caso, e o método utilizado para realizacdo do

planejamento do processo de conversao do café convencional para o organico.

3.1 Material

Um questionario foi aplicado sobre as safras 2010/2011 e 2011/2012 para a
obtencdo de informacdes técnicas-agrondmicas da unidade produtiva de café
convencional, Sitio Terra Verde, em Espirito Santo do Pinhal, Estado de Sao Paulo.

O questionério foi elaborado por perguntas abertas ao cafeicultor coletando
informagbes sobre os custos de producdo, custos administrativos, custos de
secagem e beneficiamento do café, preco de venda da saca, produtividade dos
talhbes, o tamanho da area, a variedade de café, bem como sobre a bienalidade
para identificar a safra de alta e baixa producgao.

A propriedade escolhida foi aleatdria, mas foram levados em consideracao:
seu porte (médio produtor), indice pluviométrico da regido (chuva média anual entre
1.500 e 1.900 mm), variedade de café, tipo de solo (latossolo areno-argiloso) e a
disponibilidade de o cafeicultor fornecer os dados. O método aplicado pode ser
utilizado para qualquer propriedade de café, mas a resposta do modelo pode
apresentar resultados diferentes, pois depende das limitagBes particulares de cada
uma.

Para as safras2010/2011 e 2011/2012, respectivamente, o0s custos de
secagem e beneficiamento do Sitio Terra Verde perfazem um total de R$ 864,06/ha
e R$ 703,55/ha, os custos de administragcédo foram de R$ 756,50/ha e R$ 851,06/ha,
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correspondendo a custos adicionais de R$ 68.549,74 e R$ 65.760,17 para toda

area.

Considerando a alta nos precos do café, em novos patamares, a partir de

2011, a simulacdo do plano de manejo para a conversdo do café adotara a fixacao

do preco (R$ 499,38) da saca da safra 2011/2012 e fixard o preco (R$ 382,90) da

saca da safra 2010/2011 com base na tendéncia dos pregos para o ano 2012. A

simulacéo referente a safra 2010/2011 apresentara receita de R$ 420.872,20 e lucro

bruto de R$ 138.668,85 para produzir 1.099,17 sacas de café. Para produzir 705,69

sacas de café houve um gasto total de R$ 263.544,02; a receita bruta do cafeicultor

foi de R$ 352.407,47, o que resultou num lucro bruto de R$ 88.863,45 na safra
2011/2012.

3.2 Planejamento de conversao para o café organico no Sitio Terra Verde

E possivel realizar a conversdo parcial na unidade produtiva, sendo prevista
no plano de manejo, a converséao total de toda a unidade de producdo, do manejo
convencional para o organico, de acordo com o Regulamento Técnico para 0s
Sistemas Organicos de Produgéo Animal e Vegetal (BRASIL, 2008).

A simulacdo do processo de conversdao do café, nesta pesquisa, foi
estabelecida por um periodo de 24 meses para que a propriedade seja considerada
como organica. A area sera dividida em talhdes para se identificar o tipo de manejo
adotado, pois esta divisdo facilitarA a reestruturacdo da propriedade e o
planejamento das agoes.

A pesquisa adotara o plano de manejo da conversdo parcial do café,
passando por trés fases de manejo: substituicdo parcial de insumos, em conversao e
organico.

Ricci, Aradjo e Castro (2002) ndo aconselham a conversdo completa no
primeiro ano, isto €, substituir todo o fertilizante quimico pelo organico, pois a
conversdo imediata pode submeter a planta a um estresse nutricional, predispondo-
a ao ataque severo de pragas e doencas. Nesse sentido, em todos os talhdes serdo
feitas substituicbes parciais dos insumos convencionais pelos organicos com
aplicacdes na propor¢cao 1 (C) convencional : 2 (O) organicos no 1° ano; para o 2°

ano em diante serdo apenas insumos organicos, iniciando-se assim a contagem
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para o processo de conversdo. A area esta proporcionalmente dividida entre os
quatro talhdes.

A pesquisa adotara o plano de manejo da conversdo parcial do café (Tabela

1), passando por trés fases de manejo: substituicdo parcial de insumos, em

conversdo e organico. Durante a fase de conversao deve-se aplicar o manejo

organico de producéo; no entanto, o café adquirido ndo estara classificado como

produto organico para a comercializacdo, permanecendo o preco do café

convencional.

Tabela 1 - Plano de Manejo para o processo de conversao parcial do café convencional em café
orgénico no Sitio Terra Verde

PERIODO | SAFRAS PR((B)iIZLI#gl,)AO TALHAO AREA MANEJO APLICACAO
ANO 2010/2011 Alta 1,23e4 100% Convencional 3C
BASE 2011/2012 Baixa 1,23e4 100% Convencional 3C

1°ANO | 2012/2013 Alta 1 7,6% Substituicdo 1€ 20
23e4 92,4% Convencional 3C
1 7,6% Em Conversao 30
2° ANO | 2013/2014 Baixa 2 22,9% Substituicao 1C 20
3e4 69,5% Convencional 3C
1 7,6% Em Conversao 30
3°ANO | 2014/2015 Alta 2 229% | Em Conversao 30
3 29,1% Substituicdo 1C 20
4 40,4% Convencional 3C
1 7,6% Orgénico Certificado
4° ANO | 2015/2016 Baixa 2 22,9% | Em Conversdo 30
3 29,1% Em Conversao 30
4 40,4% Substituicdo 1C 20
le?2 30,5% Orgénico Certificado
50 ANO 2016/2017 Alta 3 29,1% Em Converséo 30
4 40,4% Em Converséao 30
6° ANO | 2017/2018 Baixa 1,2e3 59,6% Orgénico _ Certificado
4 40,4% Em Conversao 30
7° ANO | 2018/2019 Alta 1,23e4 100% Orgéanico Certificado
8° ANO | 2019/2020 Baixa 1,2,3e4 100% Organico Certificado

Fonte: Delineamento utilizado no estudo

Este estudo ird assim comparar os dois sistemas: o convencional e o organico
(em cenarios). Para que seja possivel tal comparagéo, sera considerado um caso
em que o produtor do Sitio Terra Verde ndo adote a conversdo do café para o

organico ao longo do periodo de oito anos. As variaveis das safras 2010/2011 e
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2011/2012 permanecerdo constantes ao longo do periodo em sistema convencional,
obedecendo & bienalidade do café.

3.3 Caracterizacao dos parametros incorporados ao plano de manejo
Os fatores (em percentual) incorporados ao modelo desta pesquisa
correspondentes ao prec¢o do café organico, ao custo de producéo e a produtividade,

foram obtidos por meio das referéncias citadas a seguir.

3.3.1 Fator Prego

O café arabica produzido organicamente, em geral, obtém preco 20% a 50%
acima do preco da saca cultivada convencionalmente (SAES; SOUZA; OTANI,
2001).

Diante disso, foi adotado o fator 30% sobre o preco da saca de café

convencional quanto o café estiver em manejo organico.

3.3.2 Fator Produtividade

Assis e Romeiro (2004), analisando a converséao para a Agricultura Orgéanica
quanto a producdo de café, numa amostra de 20 cafeicultores, tanto familiares
quanto empresariais, verificaram que no inicio do processo de transicdo houve perda
de produtividade, a qual variou de 10% a 80%, entre 15 entrevistados; para 0s
outros produtores a mudanca ndo apresentou reducdo da produtividade. A
recuperacdo da produtividade mostrou muitas variacdes: para sete cafeicultores
retornou ao nivel inicial entre 1 e 6 anos; para seis produtores houve recuperacao
parcial de 10% a 50%, apdés 2 a 5 anos; para dois agricultores, ndo houve
recuperacao apos 4 anos.

Na Agricultura Orgéanica, segundo Santos e Santos (2008) apud Alencar et al.
(2009), ha limitacdes quanto a reducdo de produtividade, que é em média 30%
menor.

Dessa forma, foram estabelecidos fatores de 10%, 20% e 30% para reducéo

da produtividade durante o processo de conversao.
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3.3.3 Fator Custo

Segundo pesquisa do PENSA (2009), o custo adicional de se produzir café
especial (qualidade orgéanico) em relagdo ao café convencional, entre o0s
cafeicultores entrevistados, foi de 1 a 10% para 29% dos produtores; 11 a 20% para
50% dos produtores; 21 a 30% para 16% dos produtores e maior que 31% para 4%
dos produtores.

Desse modo, adotaram-se fatores de 10%, 20% e 30% para aumentos de

custos de producao ao processo de conversao.

3.4 Método

O modelo adotado nesta pesquisa se refere a uma funcéo linear, em que 0s
coeficientes relacionados ao fator custo, preco e produtividade foram alterados de
acordo como o plano de manejo da pesquisa, correspondente a respectiva
produtividade de cada talh&o.

Segundo Bradley (2011), a modelagem matematica pode ser classificada
como abstrata (dindmica), sendo o modelo adotado nesta pesquisa de carater
deterministico.

No entanto, é importante frisar que esta modelagem ndo € de programacgao
linear, pois ndo se pretende alcancar um ponto 6timo, mas fazer uma simulagcéo
contabil ndo otimizada e verificar sua viabilidade econdmica com base no
planejamento da conversdo para o organico. A formulacdo do modelo detalhado

segue abaixo.

3.4.1 Construcdo matematica

O modelo matematico linear € composto por funcdes lineares para a obtencéao
do lucro, custo total e receita; cinco equacdes (custo de colheita, custo de adubacéo,
custo de defensivos, producdo e produtividade) e quatro variaveis de decisédo
(produtividades dos quatro talhdes) do qual seus valores ndo podem ser maiores do
que os informados na Tabela 2. A aplicacdo do método foi realizada para cada ano
simulado, conforme resultados apresentados no Anexo 1. O software Excel foi

utilizado para gerar os resultados.
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I. Lucro igual a:

parametl x produt + parametl

lucro, talhdol talhdol lucro, talhdo 2 x IorOduttalhs?loz *

parametl x produt + parametl x produt

lucro, talhdo3 talhdo3 lucro, talhdo4 talhdo4

ii. Custo total igual a:

paramet2 x produt + paramet2

custo, talhdol talhdol custo, talhdo2 X prOdUttthQOZ *

paramet2 x produt + paramet2 x produt

custo, talhdo3 talhdo3 custo, talhdo4 talhdo4

iii. Receita igual a:

paramet3 x produt + paramet3

receita, talhdol talhdol receita, talhdo2 % prOdUttthQOZ +

paramet3 x produt + paramet3 x produt

receita, talhdo3 talhdo3 receita, talhdo4 talhdo4

iv. Custo de Adubacéo igual a:

paramet4 x produt + paramet4

CA talhdol talhdol CA talhio2 = Produtiyjnggo +

paramet4 x produt + paramet4 x produt

CA, talhdo3 talhdo3 CA, talhdo4 talhdo4

v. Custo de Defensivo igual a:

paramet5 x produt + paramet5

CD., talhdol talhsol CD. talhdo2 = PrOdUliaihgo2 *

paramet5 x produt + paramet5 x produt

CD,talhdo3 talhdo3 CD,talhdo4 talhdo4

vi. Custo de Colheita igual a:

paramet6 x produt + paramet6

CC,talhdol talhdol CC,talhdo?2 x prOCIUttalha?102 +

paramet6 x produt + paramet6 x produt

CC,talhdo3 talhdo3 CC,talhdo4 talhdo4

vii. Producéo igual a:

paramet? x produt + paramet7

PT  talh&ol talhdol PT . talhdo2 < PrO9Utiahg02 *

paramet?7 x produt + paramet?7 x produt

PT ,talhdo3 talhdo3 PT ,talhdo4 talhdo4
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viii. Talh&o 1) pmduttalhéol < prOdUtméXtalhéol

Ix. Talhao 2) produt, <o, < produtméx .

X. Ta|haO 3) prOdUttalhéO3 < prOdUtmé‘XtalhéO3

Xi. Talhao 4) produty, 5, , < produtmax . ,

A cada parametro foi atribuido o valor da variavel unitaria (lucro, custo total,
custo de adubacéo, custo de defensivo, custo de colheita) ao seu respectivo talhdo
vezes a area do talhdo e os fatores atribuidos do planejamento de converséo, sendo

lucro unitario =Parametl : custo total unitario=Paramet 2

lucro, talhdo’ custo, talhdo ’

receita unitaria = Paramet3receita, talhdo custo de adubacao

unitario Paramet 4CA,tthéo _custo de defensivo unitario :ParametSCDJthéo; custo

de colheita unitario= Paramet6 ; producdo unitaria= Paramet 7

CC, talho * PT talho

produtividade= prOdUttalhao |

3.5 Cenario do café em conversdo para o organico

Foi analisado um cenario para tratar o problema para a obtencao do lucro no
processo de conversao.

Nesse cenario ocorreram reducdes na produtividade de 10% em manejo em
substituicdo, de 20% (1° ano) e de 30% (2° ano) em manejo em conversao; em
manejo organico ndo houve aplicagao de fator redutor. Houve aumento nos custos
de adubacéo, defensivos e colheita, de 10% na fase de substituicdo, 20% no 1° ano
de conversdo, 30% no 2° ano de conversdo e 30% em manejo organico. Apds o
respectivo talhdo ter passado pelo manejo em converséo, o preco do café organico

foi 30% maior que o preco do café convencional.
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Foram adicionados aos resultados os custos de secagem, beneficiamento e
administrativo para verificar a viabilidade econdmica do planejamento de conversao,
mediante a obtenc&o do custo geral e do lucro geral.

A simulacdo acompanhou a bienalidade da producédo do café em que o ano
de “alta” sera representado pela safra 2010/2011 e o ano de “baixa” sera
representado pela safra 2011/2012. O plano de manejo serd iniciado pelo ano de
alta producédo (safra 2012/2013) e terminard no ano de baixa producdo (safra
2019/2020). A Tabela 2 apresenta, de forma sumarizada, o resultado da producao
de café em sistema convencional das safras 2010/2011 e 2011/2012, a serem

comparadas aos resultados do cenério.

Tabela 2 - Sumarizacao do resultado da producéo de café em sistema convencional do Sitio Terra
Verde para as safras 2010/2011 e 2011/2012

S Safras (ano base)
Variaveis
2010/2011 2011/2012
Lucro (R$) 207.218,59 154.623,62
Custo de Adubacao (R$)* 78.738,80 70.336,85
Custo de Defensivo (R$)?2 24.464,80 22.072,00
Custo de Colheita (R$)3 110.450,00 105.375,00
Custo total (R$)1+2+3) 213.653,60 197.783,85
Producéo (sacas) 1.099,17 705,69
Receita (R$) 420.872,19 352.407,47
Custo de beneficiamento e secagem (R$)* 36.549,74 29.760,17
Custo administrativo (R$)° 32.000,00 36.000,00
Custo Geral (R$)(1+2+3+4+5) 282.203,34 263.544,02
Lucro Geral (R$) 138.668,86 88.863,46
Talhdo 1 (sacas/ha) 38 26,1
Talhdo 2 (sacas/ha) 30,2 24
Talhdo 3 (sacas/ha) 33 14
Talhdo 4 (sacas/ha) 16,3 12,7

Os comportamentos da producéo, da receita, do custo e do lucro em sistema
convencional, ao longo do periodo de oito anos, terdo valores para as safras
2012/2013, 2014/2015, 2016/2017 e 2018/2019 iguais aos da safra 2010/2011 e
para as safras 2013/2014, 2015/2016, 2017/2018 e 2019/2020 iguais aos da safra
2011/2012.
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4 RESULTADOS

O resultado do planejamento em converséo esta sumarizado no Anexo 1.

A producdo total de café beneficiado durante o periodo encontra-se ilustrada
na Figura 2. De acordo com os critérios utilizados sobre a queda de produtividade
entre os talhdes para o Cenario em Conversédo, pode-se observar que as safras de
menor producdo foram 2015/2016 para os de baixa producédo e 2016/2017 para 0s
de alta producéo, atingindo uma producéo total, respectivamente, de 579,69 sacas e
921,65 sacas, as quais representam uma variacao de -17,9% e -16,2%, em relacdo
as mesmas safras se o sistema permanecesse convencional. Na safra de 2015/2016
(42 ano de conversdo), apenas no talhdo 1 ndo ha incidéncia de fator redutor na
produtividade, enquanto na safra 2016/2017 (52 ano de conversao) apenas nos

talhdes 1 e 2 nado incide fator redutor de produtividade.

1.200,00
1.100,00
1.000,00
900,00
800,00
700,00
600,00
500,00

Producéo (sacas 60kg)

=Cenario do Sistema Convencional = Cenario em Conversao

Figura 2 - Oscilacdo da producao total de café, em sacas, do Cenario em Conversdo
em comparacao a producdo em sistema convencional

Nas safras 2018/2019 e 2019/2020, observam-se 0S mesmos niveis de
producdo quando em sistema convencional, pois ndo houve fator redutor na
produtividade dos talhdes ao final do periodo, quando em manejo organico. E
importante deixar claro que, para este estudo de caso, o sistema convencional
manteve fixo o nivel de producdo (safras 2010/2011 e 2011/2012) ao longo do

periodo para possibilitar a comparagcdo entre 0s cenarios. Isso se caracteriza como
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limitacdo ao resultado, pois o nivel de produgdo, muito provavelmente, ir4 variar,
devido as questdes climaticas, problemas fitossanitarios etc.

Em se tratando da receita, do custo e do lucro do produtor, seréo
apresentadas duas ilustracbes: uma para as safras 2012/2013, 2014/2015,
2016/2017 e 2018/2019, as quais fazem referéncia a safra 2010/2011 (alta
producéo), e outra para as safras 2013/2014, 2015/2016, 2017/2018 e 2019/2020,
as quais se referem a safra 2011/2012 (baixa producao).

Observa-se na Figura 3 que na safra 2014/2015 (3° ano de conversao) houve
queda na receita e aumento nos custos; consequentemente, observou-se uma
reducdo no lucro para R$ 78 mil, o que implicou uma variagdo negativa de 43,1% em
relacdo ao ano base (2010/2011). Isso se deve principalmente a queda de

produtividade (12,3%) e ao fato de se continuar com o preco do café convencional.

R$550,00
R$ 500,00
R$450,00
R$400,00
R$350,00
R$300,00 /
R$250,00
R$200,00
R$ 150,00
R$ 100,00
R$ 50,00

Alta produgo ( RS em mil)

2012/2013 2014/2015 2016/2017 2018/2019

Receita (RS)

Custo Geral (RS) Lucro Geral (RS)

Figura 3 - Evolugédo da receita, do custo e do lucro, em R$, do Cenario em Conversao,
em anos de alta producédo

Quanto aos anos de baixa producao, com base na safra 2011/2012 (Figura 4),
0 4° ano (safra 2015/2016) apresenta uma situacdo em que o lucro caiu para R$
22.153,85, 0 que corresponde a uma reducédo de 75,00% em relacdo ao sistema
convencional. Isso se deve ao fato de o0 4° ano estar numa condicdo em que o talhdo
1 é organico, os talhdes 2 e 3 estdo em conversdo e o talhdo 4 esta em fase de
substituicdo, resultando na queda acentuada da producdo em 17,90% e num
consequente aumento dos custos em 8,24% e queda de 14,30% na receita.
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Figura 4 - Evolucgédo da receita, do custo e do lucro, em (R$), do Cenario em Converséo
em anos de baixa producéo

Durante o periodo de conversdo para toda a area, observou-se que houve
aumentos bastante expressivos ao longo dos anos de alta e de baixa produgéo.
Para o 7° ano (safra 2018/2019) e 8° ano (safra 2019/2020) (Figuras 3 e 4), a
receita, o custo e o0 lucro observaram aumento de 30% em relacdo a safra
2010/2011 e a safra 2011/2012, respectivamente, em que 100% da propriedade
encontra-se em sistema organico.

Diante dessas analises, mesmo considerando o 4° ano critico, verifica-se que
€ viavel a producdo orgéanica aplicada ao café, pois gerou uma situacdo econémica
melhor no final do periodo do planejamento (lucro geral de R$ 200.834,43 e R$
135.250,54, respectivamente para as safras 2018/2019 e 2019/2020) em relacdo ao
sistema convencional (lucro geral de R$ 138.668,90 e R$ 88.863,46,
respectivamente para os anos base), com mesmo nivel de producdo e com adicional
de 30% sobre o preco em manejo organico, apesar do aumento de 30% nos custos
de producéo.

Comparando os cenarios com o sistema convencional ao longo do periodo
para as safras de baixa producao (Figura 5), o lucro geral total foi de R$ 355.453,83
contra R$ 310.488,89 do Cenario em Conversao, enquanto para as safras de alta
producédo o lucro geral total foi de R$ 554.675,42 contra R$ 496.608,41 do Cenério

em Conversdo. Isso indica que o durante o processo de conversdo no periodo de
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oito anos foi menos vantajoso realizar o processo de conversao, pois proporcionou o
menor lucro.

600,00 -
500,00 -

. 400,00 -

5%

o

< g 300,00 A = Cenério do Sistema

S g% 200,00 - Convencional

- = ' B Cenarioem Conversao
100,00 A

Soma do Lucro Soma do Lucro
Totalparaosanos Totalparaosanos
dealta producdo debaixa producgéo

Figura 5 - Comparacao do Lucro geral total entre cenarios para as safras de alta
e baixa produc¢édo no periodo de 2012/2013 a 2019/2020

No entanto, simulando para as proximas safras a partir da safra 2021/2022
até a safra 2027/2028, Figura 6, para os anos de baixa producéo (correspondendo
as safras 2021/2022, 2023/2024, 2025/2026 e 2027/2028), mantendo-se fixo o nivel
de producéo de café organico (ndo esta em conversao), o lucro geral total sera de
R$ 541.002,18, enquanto para os anos de alta produgédo (correspondendo as
2020/2021, 2022/2023, 2024/2025 e 2026/2027) o lucro geral total sera de R$

803.337,73, indicando a vantagem de se produzir em sistema organico em relagéao
ao convencional de maneira sustentavel.

900,00 A
750,00
= = 600,00 -
s E
o £ 450,00 - = Cenario do Sistema
S¢ Convencional
—1 &£ 300,00 - . .
B Cenario Organico
150,00 -

Soma do Lucro Total Soma do Lucro Total
para osanosdealta paraosanosdebaixa
producgéo producgédo

Figura 6- Comparagédo do Lucro geral total entre cenarios para as safras de alta
e baixa producédo no periodo de 2021/2022 a 2027/2028
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Portanto, diante da variagdo do lucro geral em relacdo ao cenario em
conversao, € possivel afirmar que seja viavel economicamente a producéo organica
aplicada ao café, mediante o aumento de 30% dos custos, por ndo ocorrer fator
redutor de produtividade em manejo em organico e pela bonificacdo de 30% sobre 0
preco da saca em funcédo da certificagéo a ser obtida.

Siqueira e Souza (2012) observaram que a renda liquida operacional unitaria
obtida com o café organico e o lucro unitario foram, respectivamente, 5,4 vezes
maior e 447,6 vezes maior que o convencional. A margem bruta operacional do café
organico foi maior em 4,5 vezes que a do café convencional, enquanto a margem
total foi maior em 353,4 vezes. Ja os indices beneficio/custo operacional e total do
café organico foram 30% e 28% superiores, respectivamente. Percebe-se que a

agricultura organica € uma atividade que eleva a rentabilidade do produtor.

5 CONCLUSAO

O planejamento permitiu a possibilidade de simular o processo de conversdo
do café convencional para organico por meio da variavel producdo, produtividade,
receita, custo e lucro do cafeicultor.

Conclui-se que a adocdo da técnica organica proporcionou proventos ao
cafeicultor (proprietario do Sitio Terra Verde), com lucros superiores aos do sistema
convencional no final do periodo de conversao. O sistema de producdo organica se
mostrou economicamente viavel se o produtor receber um incremento de 30% sobre
0 preco da saca de café e se a produtividade retornar aos mesmos niveis do sistema
convencional. Os resultados ainda revelaram que o quarto ano € um ano critico, pois
deteve menor nivel de lucro do planejamento, em fung¢do da maior incidéncia do
fator redutor de producdo e do aumento de custo em toda a area.

Também é possivel inferir, mediante este estudo, que a viabilidade econémica
em sistema organico de producdo € extremamente dependente do diferencial de
preco em relacao ao sistema convencional.

Por meio do aumento induzido de custos de producdo de até 30%, o

cafeicultor s6 podera ter vantagem, ao produzir organicamente, se houver o
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incremento de no minimo 30% sobre o preco de venda por saca em relacdo ao
convencional.

O sistema organico de producdo para o café pode ser uma alternativa
tecnoldgica para minimizar o impacto ambiental, com lucros superiores ao sistema
nao organico.

Recomenda-se para trabalhos posteriores a realizacdo de estudos sobre
lavouras que estdo em processo de conversdo, para analisar ndo apenas a
comparacao entre o convencional e o0 organico, mas também acompanhar e
destacar as dificuldades enfrentadas, principalmente sobre a aquisicdo de insumos,
a certificacdo e o preco diferenciado, pelos agricultores para tentar soluciona-los.
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Anexo 1 — Resultados do planejamento da conversao

Variaveis 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Lucro (R$) 201.742,50 131.658,40 147.515,70 87.914,01 152.165,00 152.946,40 269.384,20 201.010,70
Adubacdo (R$) 79.386,97 73.204,54 86.778,80 83.949,22 99.356,78 91.437,91 102.360,40 91.437,91
Defensivo (R$) 24.758,26 22.764,84 26.848,52 26.160,68 30.966,88 28.693,60 31.804,24 28.693,60
Colheita (R$) 110.328,40 104.812,50 107.785,70 103.975,70 118.030,90 119.981,60 143.585,00 136.987,50
Custo (R$) 214.473,60 200.781,90 221.413,00 214.085,50 248.354,60 240.113,10 277.749,70 257.119,00
Producéo (sacas) 1.087,01 665,71 963,51 579,69 921,65 640,54  1.099,17 705,69
Receita (R$) 416.216,10 332.440,30 368.928,70 301.999,60 400.519,50 393.059,50 547.133,90 458.129,70
Custo de beneficiamento e secagem (R$) 36.549,74 29.760,17 36.549,74 29.760,17 36.549,74 29.760,17 36.549,74 29.760,17
Custo Administrativo (R$) 32.000,00 36.000,00 32.000,00 36.000,00 32.000,00 36.000,00 32.000,00 36.000,00
Custo Geral (R$) 283.023,40 266.542,00 289.962,80 279.845,70 316.904,30 305.873,20 346.299,40 322.879,20
Lucro Geral (R$) 133.192,80 65.898,22 78.965,99 22.153,85 83.615,23 87.186,28 200.834,40 135.250,50
Talhdo 1 (sacas/ha) 34,2 20,88 26,6 26,1 38 26,1 38 26,1
Talhdo 2 (sacas/ha) 30,2 21,6 24,16 16,8 30,2 24 30,2 24
Talhdo 3 (sacas/ha) 33 14 29,7 11,2 23,1 14 33 14
Talhdo 4 (sacas/ha) 16,3 12,7 16,3 11,43 13,04 8,89 16,3 12,7




