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RESUMO

O artigo relata um estudo que tem como tema o Custeio Baseado em Atividades (ABC),
cujo objetivo principal foi apontar os seus beneficios na gestdo de custos de uma
empresa agricola. Para tanto, foi efetuada uma revisdo da literatura a respeito dos
conceitos ligados ao tema do estudo e a atividade agricola. Em seguida foi apresentada
a metodologia utilizada na pesquisa, a qual é classificada como aplicada, documental e
estudo de caso, fazendo-se uso para a coleta de dados de entrevista ndo formal e
verificacdo de documentos. Os resultados obtidos indicam as vantagens encontradas
com a utilizacdo do custeio ABC, que considerou formas de direcionadores de custos
diferenciadas para o0s custos indiretos, como as horas maguinas utilizadas na
realizacdo das atividades da producédo agricola. Isso permitiu concluir que este método
traz beneficios aos gestores de empresas agricolas para a andlise das atividades que
demandam mais recursos, podendo torna-las mais eficientes, investindo em
treinamento de pessoas e aplicando novas tecnologias de mecanizacgao.

Palavras-chave: Método ABC. Gestdo. Custos. Informagfes. Resultados.
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ABSTRACT

The article reports a study involved the Activity Based Costing (ABC), whose main
objective was identify its benefits in costs management on an agricultural enterprise.
Therefore, a literature review was conducted on the concepts related to the study
subject and agricultural activity. After that, the methodology used in the research was
presented, and is classified as applied, documentary and case study, making use of
non-formal interview for the data collection and document verification. The results
indicate the advantages found with the use of ABC, which considered ways to drivers of
different costs for indirect costs such as time machines in performing activities of
agricultural production. This showed that this method is beneficial to managers of
agricultural companies for the analysis of activities that require more resources, making
them more efficient by investing in training people and applying new mechanization
technologies.

Key-words: Method ABC. Management. Costs. Information. Result.

1 INTRODUCAO

Para alcancar o lucro em organizacdes agricolas, ndo se utiliza apenas como
base o valor de venda dos produtos, ja que o preco obedece a diversos fatores
externos a organizacao, sendo estes a base de precos para os produtos, que sao as
cotacbes de mercado, ndo cabendo a organizacdo a sua precificacdo e sim,
acompanhar o desempenho entre o preco estabelecido e os custos apurados na
producdo, podendo-se dizer que a busca da obtencdo de lucro € mais facilmente
alcancada com processos qualificados de gestédo de custos.

Notoéria € a atual necessidade de avaliacdes de custos de producdo, seja por
cultura ou por hectare, que pode ser transformado em custo unitario quando dividido
pela produtividade obtida por hectare. Para quantificar o esfor¢o financeiro despendido
na producdo € necessario utilizar sistemas de acumulacdo de custos que contam com
modelos de determinacdo e apuracao destes gastos.

Ha neste sentido, a gestédo de custos que proporciona, juntamente com o sistema
de custos, a identificagdo de gastos com a producédo, para que com base nestes dados

possam ser realizadas classificagfes, andlises, avaliacfes, controles e planejamentos,

59

ABCustos, Sdo Leopoldo: Associacdo Brasileira de Custos, v. 9, n. 3, p. 58-80, set./dez. 2014



Os Beneficios do Custeio Baseado em Atividades na Gestdo de Custos de Uma Empresa Agricola
Euselia Paveglio Vieira, Diego Rafael Winck, Roselaine Filipin

consequentemente, transforma-se num importante instrumento de gestdo, como fonte
priméria e basica para a tomada de decisdo importante ressaltar que a gestdo de
custos ndo se aplica somente as industrias, sendo que € possivel calcular custos
comerciais, de servigos, agricolas, entre outros.

O artigo apresenta em sua estrutura, como area de conhecimento contemplada,
a Gestdo de Custos. O objetivo € descrever os beneficios entregues pelo método de
custeio baseado em atividades na gestdo de custos das culturas de soja, milho e
algodao. Acredita-se que, com a utilizacdo dos resultados calculados pelo custeio
baseado em atividades, as demonstra¢gdes dos valores dos recursos alocados sao mais
precisas, evitando as atribuicdes arbitrarias que podem ocorrer com o célculo de custos
por hectare produzido.

Para atender este propdsito, inicialmente, efetuou-se uma revisdo da bibliografia
abordando os principais conceitos imprescindiveis ao entendimento do estudo ora
relatado. Posteriormente, sdo descritas as caracteristicas que precisam ser encontradas
na empresa que queira utilizar o modelo ABC, as etapas a serem seguidas para
implementacéo e as informacfes gerenciais obtidas, finalizando com as vantagens e
desvantagens relacionadas a este modelo de custeio, que foi a base para a realizacao
do estudo na propriedade agricola.

Esta pesquisa se classifica como aplicada, quanto aos seus objetivos é
exploratdria e descritiva. Pelo aspecto dos procedimentos adotados, a pesquisa
caracteriza-se como um estudo de caso, pois se concentra em uma Unica empresa e
suas conclusfes limitam-se ao contexto do objeto de estudo, com a utilizacdo de
ferramentas para a coleta de dados a entrevista ndo formal a verificacdo de
documentos.

Na analise dos resultados pode-se constatar que a empresa agricola que possui
mais de um cultivo, ao utilizar formas de alocacdo de gastos diretos que utilizem
critérios como a area plantada pode ter demonstrado, gerencialmente, um custo
distorcido, ja que critérios deste tipo ndo levam em consideracdo a complexidade das

atividades existentes no processo de producéo.
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Apés a realizacdo do estudo pode-se concluir que a inclusdo de parte ou a
totalidade dos preceitos do custeio baseado em atividades na geracdo de informacdes
de custos na empresa agricola é benéfica, ja que pode demonstrar aos gestores, com o
uso de relatérios apropriados, as atividades do processo de producdo que mais

demandam recursos da empresa.

2 CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES

O Custeio Baseado em Atividades ja era conhecido e usado por contadores em
1800 e inicio de 1900, e registros histéricos mostram o seu uso na década dos anos 60,
segundo Nakagawa (2001). Ja Bornia (2010) relata que na década de 70 e inicio da
década de 80, as empresas do ramo de automacao enfrentavam dificuldades em
vender seus produtos, devido ao fato que gerentes com desejos de automatizar seus
processos ndo conseguiam justificar o grande investimento necessario para a compra
de equipamentos, visto que a analise dos custos tradicionalmente empregada na época
mostrava o caminho contrario, pelo motivo que fatores intangiveis, tais como o0 aumento
da qualidade, pela maior padronizacdo e aumento da flexibilidade, ndo eram
considerados.

Surgem entdo grupos de discussGes que apontam, entre outras caracteristicas
do sistema de custos das empresas modernas, a presenca do custeio baseado em
atividades. Que, segundo Nakagawa o ABC é algo muito simples, “trata-se de uma
metodologia desenvolvida para facilitar a analise estratégica de custos relacionados
com as atividades que mais impactam o consumo de recursos de uma empresa”
Nakagawa (2001, p.40).

Pode se definir como uma atividade, segundo Nakagawa (2001, p. 42) “um
processo que combina, de forma adequada, pessoas, tecnologias, materiais, métodos e
seu ambiente, tendo como objetivo a produgdo de produtos”. Justificando-se a
utilizagéo do conceito de atividade, ja que “do ponto de vista do ABC, a atividade € uma

boa unidade de andlise de custos porque: (a) ndo é tdo ampla quanto as funcdes
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departamentais que, geralmente, constituem-se em centros de custos e (b) ndo é téo
restrita quanto as tarefas” Martins e Rocha (2010, p. 143).

Para que se definam quais séo as atividades relevantes dentro do processo de
producdo dos bens ou servicos, segundo Martins e Rocha (2010) € preciso observar
diretamente 0s processos e entrevistar as pessoas que executam as atividades, bem
Como seus superiores e apos, segregar as atividades se elas tiverem custo relevante;
tiverem potencial de diferenciacéo; tiverem direcionador de custos proprios (especifico)
e gerarem bem ou servico para o qual exista mercado.

Em resumo, o Custeio Baseado em Atividades possui as seguintes principais
indicacdes e caracteristicas, conforme Martins e Rocha (2010, p. 162).

a) Deve ser utilizado desde o processo de planejamento e or¢gamento, ndo
apenas ex post facto;

b) Deve ser utilizado como método de andlise, ndo como sistema de
acumulacéo de custos;

c) Deve ser utilizado em analises pontuais, periédicas, ndo como sistema
recorrente;

d) Requer a adocdo de padrBes e deve ser consistente com o0 sistema
orcamentario;

e) E um instrumento gerencial, ndo societario ou tributario;

f) N&o aloca custos de ociosidade aos produtos;

g) Adota o conceito de variabilidade de custos em relacdo a varios

direcionadores, ndo apenas volume de producéo.

Assim, o critério ABC é uma tentativa a mais de encontrar o custo verdadeiro,
que segundo Leone e Leone (2010, p. 256) ndo h&d nenhum sistema que demonstre
este custo verdadeiro de um produto ou servigo salvo se a empresa fabricar apenas um
produto ou realizar apenas um servigo, isso levando-se em consideracdo o problema da
alocacao dos custos comuns, porque existem dezenas de outros fatores que concorrem
para que o0s custos verdadeiros jamais existam, tenta-se com os métodos existentes,

alcancar os melhores resultados.
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Dentre as justificativas para a utilizacdo do custeio por atividades na atividade
agricola, pode-se relatar que hoje, a maior parte dos gastos na producdo agricola é
calculada diretamente para o produto. No entanto, uma parte do custo ndo pode onerar
diretamente qualquer cultivo. Estes sdo o0s custos indiretos, como: energia,
combustiveis, custos de manutencao de equipamentos, limpeza, custos de depreciacédo
e amortizagdo, prémios de seguros, custos de agua outros, que sdo divididos entre
diferentes cultivos, com a ajuda de algum método de alocacédo, mais frequentemente de
acordo com o hectare plantado.

De acordo com Nakagawa (2001, p.62) “pelos sistemas tradicionais de controle
gerencial, tem-se constatado que as andlises de variacdes de precos, eficiéncia, gastos
e volume tém sido prejudicadas devido as grandes distorcdes de custos”. Isso ocorre,
conforme Nakagawa (2001, p.62), “qguando estes sao calculados pelo custeio baseado
em volume (absorgéo ou variavel), comparados com os calculados pelo ABC”. O autor

também elenca as principais causas destas distor¢des, sendo:

¢ Diversidade nos volumes de producéo e vendas;

¢ Diversidade nos tamanhos, cores e outras especificacdes dos produtos;

¢ Diversidade na complexidade dos produtos e seu mix de vendas;

e Diversidade nos materiais utilizados e numeros de componentes dos produtos;

¢ Diversidade nos tempos e formas de setups e changeovers. (NAKAGAWA, 2001,
p.62).

A aplicacdo deste modelo de custeio é justificada em organizacdes agricolas
gue mantém mais de um tipo de cultura e os produtos diferem em complexidade, escala
de producao e quantidade de gastos indiretos aplicados. A tarefa mais dificil no calculo
dos custos de producao agricola é a determinacéo do valor real alocado a cada cultivo,
sendo o calculo de custos em razdo da atividade o método mais complicado, embora

possa ser considerado o mais preciso dos processos de alocagao das despesas gerais.
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2.1 Exigéncias Para a Possibilidade de Implantacéo

O Custeio Baseado em Atividades, quando bem utilizado, pode demonstrar a
possivel existéncia de ineficiéncia em atividade do processo de producdo. Assim, para
gue este modelo de custeio tenha sucesso, é necessario, primeiramente uma mudanca
organizacional, ou seja, uma mudanca na maneira de pensar dos funcionarios como
sua aceitagao.

Como dito por Nakagawa, (2001, p.62) em vez de apenas buscar novas formas
de rateios para os custos indiretos, como muitas empresas ja estdo até mesmo
fazendo, o ABC busca facilitar, na verdade, a implementacdo de um processo de
mudanca de atitudes na empresa, ou seja, o0 ABC deve ser visto como um agente de
mudancas para a mente humana.

A implantacdo com sucesso do modelo ABC na empresa, segundo Martins e
Rocha (2010, p. 155) pode ser facilitada pela existéncia dos seguintes sistemas: de
padroes; de orcamento; de contabilidade eficiente e eficaz; de custeio recorrente
eficiente e eficaz etc.

No entanto os mesmos autores listam empecilhos que podem ameacar o

sucesso da implantagcdo do modelo, como seguem:
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a)
b)

c)

d)

)
o))

h)
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Dificuldade na selecéo das atividades relevantes;

Selecdo de quantidade excessiva de atividades;

Dificuldade no processo de contabilizacdo das transacdes, documento a
documento, por atividades; muitas vezes, uma proporcdo relevante dos
custos nao apresenta condicdes de contabilizacdo por atividade. Isso
confirma a ideia de que é praticamente inviavel alocar todos os custos a
todas as atividades;

Dificuldade na formacdo de grupos de custos homogéneos e na
identificacdo dos respectivos direcionadores de custos;

Dificuldade de formar séries temporais de grupos de custos e seus
provaveis direcionadores, para realizar os testes estatisticos de sua
validacgéo;

Necessidade de coletar e de contabilizar muitos dados manualmente;
Presenca de fatores institucionais adversos, tais como discursos
concorrentes, conflito de interesses e outros;

Dificuldade para identificar o nivel de capacidade normal das atividades;
Criacdo de sistemas adicionais, planilhas e time sheets trabalhosos etc.
Martins; Rocha (2010, p. 155).

N&do ha necessidade de utilizar o método de forma continua, como sugerido

pelos autores:

O Custeio por Atividades deve ser utilizado periodicamente, de forma

suplementar ao sistema de custeio recorrente da empresa, ndo em sua

substituicdo; sua funcéo € possibilitar andlises a intervalos regulares de tempo.

O sistema recorrente de custeio, seja pelo Absor¢édo ou pelo Variavel, assim

como o orgamento, € usado para dar suporte a decisfes corriqueiras, enquanto

0 ABC requer intervencdes e decisbes menos frequentes, como, por exemplo,

eliminacdo de atividades que néo estejam agregando valor, Martins; Rocha
(2010, p. 160).

Para a implantacdo do Custeio Baseado em Atividades na organizacdo é

necessario ser percorridas algumas etapas, como o sugerido por Nakagawa (2001),
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precisando ter o convencimento de que o ABC serd um agente de mudancas; verificar a
adequacidade do ABC as necessidades da organizacado; disponibilidade e desejo de
investir no ABC e uma estratégia de implementacdo do ABC que deve estabelecer que
os relatérios gerados pelo ABC devem ser uteis; que o modelo ABC da empresa deve
ser sempre atualizado, que os sistemas de suporte ao ABC devem ser sempre
melhorados; que cada gerente deve ter o ABC que atenda a suas necessidades
especificas e que os usuarios devem receber educacéo continuada em ABC.

A primeira utilidade de um relatério de custos elaborado sob o método ABC é
propiciar a informacé&o do custo das atividades relevantes; isso por si sé, ainda que nédo
se tenha a aloca¢cdo do custo das atividades para os produtos, ja costuma provocar
surpresa, pois 0s sistemas de custeio recorrentes, normalmente, reportam 0s custos por
centros de custos ou por departamentos. Além disso, as informacdes de custos por
produtos e por clientes, geradas pelo Custeio Baseado em Atividades, podem ser
utilizadas para:

Gestdo da capacidade, alinhando os recursos disponibilizados aos
demandados;

Gestéo do overhead,;

Melhoria de processos, eliminando atividades que ndo agregam valor;
Melhoria de processos, aperfeicoando as atividades que agregam valor;
Gestéo de precos, inclusive precos de transferéncia;

Analise de lucratividade de produtos;

Identificag&o de subsidios cruzados entre produtos;

Transformacao de produtos deficitarios em lucrativos;

Andlise de lucratividade de clientes;

Identificacdo de subsidios cruzados entre clientes;

Transformacao de clientes deficitarios em lucrativos;

Reposicionamento estratégico em relacdo a determinados produtos;
Reviséo da politica de atendimento a determinados clientes;
Identificacdo, gestdo e mensuracgdo de custos de qualidade;
Planejamento e gestéo estratégica;

Planejamento operacional de longo prazo;
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Mensuracéo de eficiéncia e produtividade no desempenho das atividades;
Analise de custos de longo prazo dos produtos;

Repasse de custos pela realizacdo de atividades geradoras de servicos
compartilhados por véarias unidades da empresa ou por varias empresas de um
conglomerado;

Prestacéo de contas relativas a realizacao de projetos financiados por doadores
publicos ou privados;

Reembolso de custos pela realizacdo de servicos hospitalares e outros,
prestados por conta de 6rgaos governamentais etc. Martins e Rocha ( 2010, p.
160, 161).

Quando se diz que o ABC é uma ferramenta que auxilia os gerentes a
descobrirem as rotas do consumo dos recursos da empresa, busca-se, na realidade,
colocar a sua frente uma informacdo muito importante para suas decisdes. “Baseado
nas préprias atividades e produtos que os gerentes conhecem muito bem, o ABC
mostra-lhes com clareza e transparéncia os custos dessas atividades e produtos”
Nakagawa (2001, p. 62).

2.2 Custeio Baseado em Atividades na Empresa Agricola

A “agricultura é definida como a arte de cultivar a terra. Arte essa decorrente da
acdo do homem sobre o processo produtivo para a satisfacdo de suas necessidades
basicas” (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2009, p. 13). Pode-se dizer que é uma forma
de utilizacdo e modificacdo do meio natural e que vai desde a preparacédo do solo e
plantio, até a colheita e armazenamento, passando pela conservagao e irrigacdo das
culturas, combate a pragas e a diversos outros tipos de influéncias naturais e ainda as
atividades de melhoria das espécies de vegetais e animais. Estas atividades podem ser
efetuadas de uma forma mais simples, utilizando o trabalho manual e o auxilio da forga
animal, ou de uma forma mais complexa e moderna, com um elevado grau de
mecanizacao e recorrendo a tecnologias avancadas.

O Custeamento baseado em atividades tem uma de suas razbes de

aparecimento, segundo Leone e Leone (2010, p. 250), devido a evolucéo tecnologica,
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que alterou bastante a composi¢do dos custos dos fatores de producéo, tornando os
custos indiretos de fabricacdo mais significativos e menos significativos os custos do
fator mao de obra direta. Observa-se também na literatura que o custeio ABC tem sua
maior aplicacdo em atividades industriais, por motivos de varios produtos diferentes
produzidos em uma linha de montagem e da variedade de atividades aplicadas na
fabricacdo destes produtos.

Por outro lado, a empresa agricola demanda relatérios detalhados do sistema de
informacéo, que podem ser obtidos com a utilizagdo do ABC, para que estes sejam
utilizados de maneira eficiente. Segundo Santos; Marion; Segatti (2009, p. 128) este
nivel de detalhe ndo é comum as empresas industriais, mas na producao agricola é
vital, j& que uma das diferencas significativas entre a industria e a agricultura é o
aspecto do planejamento de curto prazo, enquanto na indastria € possivel seguir
rigidamente as variacdbes na demanda e executar mudancas na producdo, na
agricultura com culturas de curto prazo ou permanentes, as mudancas séo elaboradas
na melhor das hipéteses em meses ou, 0 que € mais comum, em anos.

Nas empresas de producdo de produtos agricolas, conforme Santos; Marion;
Segatti (2009, p. 129) “a fixacdo dos precos destes produtos € realizada a base de
preco de mercado”. Por esta razdo o sistema de contabilidade de custos, na empresa
agricola, ndo incorpora consideracfes sobre a receita, e por ndo haver controle sobre
calculos de aprecamento dos seus produtos, o custeio por atividades dara énfase a
identificacdo de custeamento e aos controles.

Entdo, para a agricultura, jA que o custeio baseado em atividades parte da
premissa de que os produtos consomem atividades e que estas atividades é que
consomem oS recursos e trazendo este conceito para a realidade da empresa agricola,
pode-se analisar que o custeio baseado em atividades podera gerar relatérios mais
condizentes com a realidade, considerando que uma cultura com area menor pode
exigir um esforgco maior de trabalho da estrutura de apoio do que outra cultura com

maior area.
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3 METODOLOGIA

No que tange aos aspectos metodolégicos desta pesquisa, ela objetiva a
producdo de artigo técnico-cientifico, fundamentado tedrica e tecnicamente na
modalidade de pesquisa bibliogréfica com aprofundamento de temas especificos.
Existem diferentes classificacdes de tipo de pesquisa, estando relacionadas com as
peculiaridades das diferentes areas do conhecimento. Sob o ponto de vista de sua
natureza, foi classificada como Pesquisa Aplicada, pois objetiva gerar informacdes para
aplicacao pratica dirigido a solugdo da problematica em estudo. “A pesquisa aplicada &
fundamentalmente motivada pela necessidade de resolver problemas concretos, mais
imediatos, ou ndo” (VERGARA, 2004, p. 47). No que se refere aos objetivos, classifica-
se como Pesquisa Exploratdria, que segundo Gil (2002, p. 41) “tém como objetivo
proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito
ou a constituir hipéteses”. Esta pesquisa €& “desenvolvida quando se tem pouco
conhecimento a respeito de determinado assunto ou aspecto dele e, geralmente
pressupde uma fase de trabalho de campo” (MARION; DIAS; TRALDI, 2002, p. 62)

Para que se alcance o objetivo esperado da pesquisa, € necessario segundo Gil
(2002) que se trace um modelo conceitual e operativo da pesquisa delimita-se o0s
procedimentos adotados com o0 seu planejamento, principalmente para a sua coleta de
dados. Dessa forma, com vistas aos procedimentos técnicos a presente pesquisa
classifica-se como uma pesquisa bibliografica, documental e estudo de caso.

A pesquisa bibliografica conforme Gil (2002, p. 44) “é desenvolvida com base em
material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos”. Esta
forma de pesquisa descrita por Marion, Dias e Traldi (2002, p. 62) ndo utiliza relatos de
pessoas ou experimentos, no entanto, pode ser utilizada independentemente ou
inserida como um levantamento bibliografico nos demais tipos de pesquisas.

O estudo de caso utilizado nesta pesquisa objetiva retratar o dinamismo da
problematica em estudo. Conceituado por Gil (2002, p. 54) como um “estudo profundo e

exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado
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conhecimento”. Assim, o objeto de estudo proposto nesta pesquisa sdo os beneficios
do modelo de custeio baseado em atividades na empresa agricola.

Por constar a utilizacdo de relatdrios, planilhas de dados, entre outras fontes que
nao receberam tratamento analitico, a pesquisa é também considerada documental. A
pesquisa documental segundo Gil (2002, p. 45) “vale-se de materiais que ndo recebem
ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os
objetos da pesquisa”. Marion, Dias e Traldi (2002, p. 62) afirmam que as fontes
primarias utilizadas na pesquisa se constituem de registros documentais sobre o
assunto escolhido.

Nesta pesquisa foram utilizados como instrumentos de coleta de dados a
observacdo participativa, a entrevista informal e a verificacdo de documentos. A
observacédo participativa € aquela que, segundo Vergara (2004, p. 54), o pesquisador
estd “engajado ou se engaja na vida do grupo ou na situacdo; é um ator ou um
espectador interativo”. A mesma autora define a entrevista informal ou aberta como
sendo quase uma “conversa jogada fora”, mas tem um objetivo especifico: coletar os
dados de que o pesquisador necessita.

Ainda, utilizou-se como forma de tratamento e analise dos dados: planilhas,
relatérios e modelos, da mesma forma, a andlise de indicadores e entrevistas
realizadas. Estes instrumentos colaboraram para a descri¢cdo e andlise dos resultados
obtidos com a presente pesquisa. Tendo o estudo, em sua estrutura, a presenca de um

capitulo teérico e um capitulo pratico.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Para o melhor entendimento e andlise de custos agricolas é preciso saber que,
muito embora o resultado financeiro da empresa agricola seja elaborado no calendario
de ano-civil, a area plantada e as produtividades sdo demonstradas em anos-safra. O

ano safra, para a empresa agricola em estudo, compreende o periodo desde o inicio do
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plantio (em setembro) até o encerramento da colheita, em meados de agosto do ano
seguinte, com o encerramento da colheita do algod&o, ultimo produto a ser colhido.

Segue a representacao deste fluxo:

Figura 1: Fluxograma do ano safra.
Fonte: disponivel em <http://www.mzweb.com.br/SLCAgricola2009/web/conteudo_pt.asp?
idioma=0&tipo=29140&submenu=2&img=29140&refbread=29097&conta=28> Acessado em: 19/01/2013.

7z

O passo seguinte € conhecer as diversas operacfes agricolas existentes na
empresa agricola, que sao as fases necessarias do processo produtivo, de acordo com
o tipo de cultura, sdo essas as etapas que constituem as atividades no custeio ABC,
onde os custos indiretos tais como, os combustiveis, a depreciacdo e a conservacédo de
maquinas agricolas, podem ser apropriados a atividade de acordo com o numero de

horas maquina utilizados em cada tipo de cultura. Apos a definicdo dos direcionadores
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dos custos indiretos das atividades existentes em cada cultura sdo acrescidos aos
custos diretos para a formagé&o do custo total destas culturas.
Na sequéncia, apresentam-se algumas das atividades da empresa agricola,

baseada no roteiro apresentado por Santos; Marion; Segatti (2009):

e Preparo de solo/calagem, com destaque a destoca, limpeza, rocada,
correcdo de solo, gradeacéo, subsolagem, aracéo, conservacdo de solo,
sistematizacéo de solo e drenagem;

e Plantio/aduba¢do, com destaque a adubacéo bésica, sulco, coveamento,
alinhamento, marcacédo, semeadura;

e Tratamento fitossanitario, controle de formiga, tratamento de solo, de
sementes, fitossanitarios e transporte de 4gua;

e Cultivo mecénico, como gradeacdo, rocada mecanica e manual; aracdo e
limpeza mecénica;

e Cultivo quimico, como a aplicacdo de defensivos (inseticidas, fungicidas e
herbicidas);

e Colheita, constituida de -colheita, transporte até o ponto de carga,
embalagem, carregamento de caminhdo e transporte da producdo até os
silos ou unidades de beneficiamento.

Sendo as atividades de corre¢cdo e manejo do solo, além do terraceamento e a
construcdo de estradas, quando necessario, sdo comuns para as trés culturas
produzidas na empresa em estudo, ja que adota-se a rotacdo de culturas nas areas,
tendo o seu custo compartilhado. Ja as atividades de plantio, aplicacdo de defensivos,
adubacdo de cobertura e colheita, existem nas trés culturas, mas os orcamentos sao
especificos para cada, ja que demandam horas maquinas diversas. A manutencao pos-
colheita existe somente na cultura do algodao, sendo orcada somente para ela.

A partir destas atividades, segue quadros resumos, comparando a apropriacao
de custos na producdo de soja, milho e algodao, pelos critérios atuais utilizados na
empresa agricola, que sdo baseados no custeio por absor¢do, utilizando-se como

critério de alocacdo dos custos indiretos 0 niumero de hectares de cada atividade, e a
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outra coluna apresenta os resultados utilizando-se da metodologia de custeio ABC,
baseado nos direcionadores dos custos indiretos:

Custos da Cultura de Soja no Ano Agricola de 2011/2012 em R$
Atual
Descricao (absorcéo) ABC Diferenca
Sementes 1.621.499,61 | 1.621.499,61 0,00
Fertilizantes 8.403.731,98 | 8.403.731,98 0,00
Defensivos Agricolas 4.234.254,20 | 4.234.254,20 0,00
Mao De Obra Variavel 373.213,66 373.213,66 0,00
Transporte, Beneficiamento E Armazenagem 462.468,08 462.468,08 0,00
Depreciacbes 1.623.294,68 | 1.623.294,68 0,00
Amortizacéo (corretivos) 4.686.644,06 | 4.686.644,06 0,00
Arrendamentos 461.088,72 461.088,72 0,00
Pulverizacdo Aérea 811.045,65 577.545,80 233.499,85
Combustiveis E Lubrificantes 1.740.730,18 | 1.298.380,23 | 442.349,95
Cons.de Maquinas, Veiculos E Implem. Agricolas | 2.504.198,73 | 1.937.129,36 | 567.069,37
Custos Gerais Variaveis 1.467.649,73 | 996.346,53 471.303,20
M&o De Obra Fixa 2.826.076,51 | 2.227.248,01 | 598.828,50
Custos Gerais Fixos 1.325.142,73 | 1.049.486,21 | 275.656,52
Despesas Administrativas 2.265.269,86 | 2.251.229,45 | 14.040,41
Total 34.806.308,37 | 32.203.560,58 | 2.602.747,79
Area (ha) 16.932,31

Quadro 1: Comparativo dos custos de producdo da soja entre o método atual x ABC
Fonte: Dados fornecidos pela empresa, ano agricola (2012).

Percebe-se que o método atual utilizado na empresa (absor¢c&o), por utilizar a
area plantada como forma de alocagcdo dos custos e indiretos, ocasionou um valor
acima de dois milhdes de custos alocados a cultura de soja, que pelo método de
custeio baseado em atividades, utilizando como direcionador dos custos as horas
maquinas utilizadas nas atividades existentes na producdo, que nao sado de
responsabilidade desta cultura. Neste sentido, pode-se verificar que a cultura da soja no
método atual absorveu custos que nao a pertenciam, os quais na analise de resultados

de cada cultura, impactavam diretamente no mesmo, fazendo com que essa cultura
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sempre fosse alvo de avaliagdo pelo baixo resultado apresentado, enquanto que em
outras culturas apresentavam um melhor desempenho, o que nédo era verdadeiro, a
diferenca estava na forma de identificacdo e distribuicdo dos custos indiretos, o que

pode ser visualizado a seguir.

Custos da Cultura de Milho no Ano Agricola de 2011/2012 em R$
Absorcéo
Descricdo (atual) ABC Diferenca
Sementes 837.535,05 | 837.535,05 0,00
Fertilizantes 1.231.407,88 | 1.231.407,88 0,00
Defensivos Agricolas 360.720,01 | 360.720,01 0,00
Mao De Obra Variavel 44.490,22 44.490,22 0,00
Transporte, Beneficiamento E Armazenagem 82.945,89 82.945,89 0,00
Depreciacbes 169.001,01 | 169.001,01 0,00
Amortizacao (corretivos) 322.690,57 | 322.690,57 0,00
Arrendamentos 31.747,31 31.747,31 0,00
Pulverizagdo Aérea 161.139,47 36.330,00 124.809,47
Combustiveis E Lubrificantes 345.850,25 | 138.611,76 | 207.238,49
Cons.de Maquinas, Veiculos E Implem. Agricolas | 497.537,05 | 191.156,23 | 306.380,82
Custos Gerais Variaveis 291.594,32 | 167.765,02 | 123.829,30
Mé&o De Obra Fixa 561.488,09 | 265.507,17 | 295.980,92
Custos Gerais Fixos 263.280,86 | 123.780,97 | 139.499,89
Despesas Administrativas 450.066,39 | 268.708,20 | 181.358,19
Total 5.651.494,37 | 4.272.397,29 | 1.379.097,08
Area (ha) 3.364,13

Quadro 2: Comparativo entre o custeio atual x ABC na cultura do milho
Fonte: Dados fornecidos pela empresa, ano agricola (2012).

Para a cultura do milho ocorre 0 mesmo fato que a cultura da soja, observa-se
uma reduc¢do no valor da apropriacdo de custos pelo método ABC. Que justifica-se pela

necessidade de menos atividades e tempo maquina no processo de producao.
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Custos da Cultura de Algodao no Ano Agricola de 2011/2012 em R$
Absorc¢éo
Descricao (atual) ABC Diferenca
Sementes 436.643,43 436.643,43 0,00
Fertilizantes 4.149.824,07 | 4.149.824,07 0,00
Defensivos Agricolas 5.278.552,80 | 5.278.552,80 0,00
Mé&o De Obra Variavel 594.062,97 594.062,97 0,00
Transporte, Beneficiamento E Armazenagem 2.091.333,05 | 2.091.333,05 0,00
Depreciagbes 746.697,06 746.697,06 0,00
Amortizacao (corretivos) 1.393.347,50 | 1.393.347,50 0,00
Arrendamentos 205.623,72 205.623,72 0,00
Pulverizacdo Aérea 214.173,76 572.483,09 |- 358.309,33
Combustiveis E Lubrificantes 459.676,64 | 1.109.265,08 |- 649.588,44
Cons.de Maquinas, Veiculos E Implem. Agricolas | 661.286,67 | 1.534.736,86 |- 873.450,19
Custos Gerais Variaveis 387.563,97 982.696,47 |- 595.132,50
M&o De Obra Fixa 746.285,30 | 1.641.094,73 |- 894.809,43
Custos Gerais Fixos 349.931,98 765.088,39 |- 415.156,41
Despesas Administrativas 598.192,44 793.591,04 |- 195.398,60
Total 18.313.195,36 | 22.295.040,26 | 3.981.844,90
Area (ha) 4.471,33

Quadro 3: Comparativo entre o custeio atual x ABC na cultura do algodé&o.
Fonte: Dados fornecidos pela empresa, ano agricola (2012).

Na producéo do algodao, observa-se que o modelo ABC aloca um valor de
aproximadamente quatro milhdes a mais que o método que utilizou o direcionador pela
area plantada. Justifica-se o fato devido a cultura do algoddo que necessita de um
namero maior de atividades de preparo de solo, aplicacdes de defensivos e fertilizantes,

gue sao apontados pelo método de custeio baseado em atividades.
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Comparacao do Resultado das Culturas de Soja, Algodao e Milho no Ano Agricola de 2011/2012

Soja Milho
Absorc¢éo Absorc¢éo
Descricdo (Atual) ABC Diferenca (Atual) ABC Diferenca
Receita Bruta 65.363.244,89 | 65.363.244,89 0,00 6.123.516,00 | 6.123.516,00 0,00
(-) Deducdes 2.115.806,82 | 2.115.806,82 0,00 565.935,00 | 565.935,00 0,00
Receita Liquida |63.247.438,07 | 63.247.438,07 0,00 5.557.581,00 | 5.557.581,00 0,00
(-) Custo Variavel |21.618.791,81|19.904.569,45|1.714.222,36 | 3.853.220,13 | 3.090.962,06 | 762.258,07
(-) Custo Fixo 10.922.246,69 | 10.047.761,68 | 874.485,01 |1.348.207,84 | 912.727,03 | 435.480,81
Resultado Bruto 30.706.399,57 | 33.295.106,94 | 2.588.707,37 | 356.153,03 |1.553.891,91|1.197.738,88
Despesas
Administrativas 2.265.269,85 | 2.251.229,45 14.040,40 450.066,38 | 268.708,20 | 181.358,18
Resultado Liquido |[28.441.129,72|31.043.877,49 |2.602.747,77| -93.913,35 |1.285.183,71|1.379.097,06
Algodéao
Absorc¢éo
Descrigéo (Atual) ABC Diferencga
Receita Bruta 33.521.505,75 | 33.521.505,75 0,00
(-) Deducdes 1.675.334,11 | 1.675.334,11 0,00
Receita Liquida [31.846.171,64 |31.846.171,64 0,00
(-) Custo Variavel |14.273.117,36 | 16.749.597,82 | 2.476.480,46
(-) Custo Fixo 3.441.885,56 | 4.751.851,40 | 1.309.965,84
Resultado Bruto 14.131.168,72|10.344.722,42 | 3.786.446,30
Despesas
Administrativas 598.192,44 793.591,04 | -195.398,60
Resultado Liquido |[13.532.976,28 | 9.551.131,38 |3.981.844,90
Quadro 4: Comparativo entre resultado do custeio atual x ABC nas culturas.
Fonte: Dados fornecidos pela empresa, ano agricola (2012).
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No quadro 4, observa-se que a cultura do algodao, pelo método ABC, teve uma
reducdo no resultado. A cultura do milho, saiu de uma situacdo de resultado negativo
para apresentar com o modelo ABC um resultado positivo. A cultura da soja sofreu uma
alavancagem de resultado com o ABC.

Pode-se concluir gue o método atual de custeio, quando aplicados em empresa
agricola com mais de uma cultura, e que utiliza como base de distribuicdo dos custos
indiretos a area plantada, as culturas que utilizam a maior area, sdo as que apropriam
um maior custo, devido a absorcdo dos custos indiretos. Entdo, a partir destas
consideracdes pode-se apontar alguns beneficios obtidos pela empresa agricola com a
utilizacdo do custeio baseado em atividades frente a métodos tradicionais utilizados,
considerando que o custeio ABC é uma metodologia de forte embasamento conceitual,
mas nao € de facil implementacdo e demanda um forte investimento em sistemas de
informagdes e procedimentos.

Dentre os beneficios, destaca-se o fato que os custos dos produtos sao
apropriados conforme as atividades necessarias para a sua producdo, onde os custos
indiretos sdo consumidos por estas atividades. Dessa forma, permite a andlise das
atividades necessarias para a producdo e dentre elas definir quais sdo as que
realmente agregam valor ao produto, podendo-se diminuir ou eliminar as atividades que
ndo agregam valor, com tomadas de decisfes de longo prazo. Também fica evidente
na avaliacdo dos resultados que no custeio ABC, apresenta os valores efetivamente
gastos em cada cultura, apresentando o desempenho real de cada uma, com suas
respectivas receitas, custos e despesas, subsidiando a gestdo no gerenciamento de
cada atividade de cada cultura. Como ja destacado nao, € necessaria a implantacédo do

sistema de forma completa na empresa agricola.

5 CONCLUSAO

Devido as grandes mudancas tecnoldgicas e de mercado que a empresa

agricola vem passando nos ultimos anos, sistemas de custos tradicionais talvez nao
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atendam todas as demandas por informagfes necessarias a gestdo da empresa.
Métodos como o custeio por absor¢do pode levar a tomadas de decisdes errbneas no
negocio agricola. Para evitar isso, 0s gestores precisam de uma melhor informacao
sobre os custos realizados e saber quais as atividades que demandam o0s recursos da
cultura produzida, avaliando a sua importancia dentro do processo produtivo, para que
se mantenha, desenvolva ou desative uma atividade.

Para que uma empresa agricola adote um sistema de custeio baseado em
atividade, se faz necessario levar em consideracdo que as informacdes geradas serdo
utilizadas para informacdes gerenciais e legais. Geralmente o método de custeio
utilizado pela empresa agricola € valido e pratico para o Balanco e Demonstrativo de
Resultado do Exercicio, e € aceito pela Receita Federal que o exige para calculo de
cobrancas de impostos e avaliacdes de estoque, mas ndo € uma ferramenta tao eficaz
de gestdo para tomada de decisdes, pois em muitos casos induz a distorgdes e a
imprecisbes de resultados. Aponta-se também uma dificuldade na implantacdo do
custeio ABC em funcao de sua complexidade e detalhamento, ja que a empresa ja deve
ter um sistema de custos, padronizacdes, procedimentos e controles fixados na cultura
empresarial, € que o seu custo de implantacéo é alto, em funcdo de que vai demandar
ajustes nos sistemas ja existentes ou aquisicdo de novos, treinamento para 0s
colaboradores e usuarios das informacdes.

Outro ponto a ser considerado para a utilizacdo do modelo ABC é que na
elaboracdo do orcamento de custeio deve-se adotar a sistematica das atividades
envolvidas em cada cultura, orcando-as pelos fatores presentes na atividade, como
horas maquina, horas homem, entre outros. Assim, consegue-se a fixacao prévia do
resultado que seré obtido ao término de ano agricola, bem como o acompanhamento
momentaneo de possiveis desvios entre o custo das atividades orcadas e das
realizadas.

Os beneficios destacados com a utilizacdo do modelo de custeio baseado em
atividades sao a apropriagdo dos custos dos produtos conforme as atividades

necessarias para a sua producdo, onde os custos indiretos sdo consumidos por estas
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atividades. Permitindo-se a andlise das atividades necesséarias para a producao e
dentre elas definir quais sdo as que realmente agregam valor ao produto, podendo-se
diminuir ou eliminar as atividades que nao agregam valor, com tomadas de decisfes de
longo prazo. Também fica evidente na avaliacdo dos resultados que no custeio ABC,
apresenta os valores efetivamente gastos em cada cultura, apresentando o
desempenho real de cada uma, com suas respectivas receitas, custos e despesas,
subsidiando a gestdo no gerenciamento de cada atividade de cada cultura. No entanto,
nenhum meétodo de custeio apresenta precisamente os custos de producdo quando da
existéncia de mais de um produto.

Nota-se no estudo de caso que, com a implantacdo de conceitos do custeio
baseado por atividades na empresa, culturas que antes eram vistas com custo elevado
de producdo, como a soja, que em analises poder-se-ia tomar a decisdo de que sua
producdo era inviavel financeiramente, visto que acabava absorvendo parte dos custos
das outras culturas, como o algodao, isso em virtude da maior area de cultivo. Como o
método ABC, pode-se alocar os custos conforme as atividades demandadas pelas
culturas, assim, demonstrando as culturas com maior custo devido a quantidade e ao
nivel de elaboracdo das atividades existentes na producdo. Conclui-se entdo que o
custeio baseado em atividades, quando implantado em sua totalidade, ou mesmo
parcialmente, traz beneficios aos gestores da empresa agricola. E sabendo que sua
utilizacao é apropriada quando a empresa produz mais de um produto e para empresa
de grande porte. No processo de implantacdo, pode-se mesclar o método ABC com

outra forma de apropriacdo, seja ele variavel ou absorcao.
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